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Raporun Donemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemini kapsamaktadir

Ortakligin Unvam

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin Tarihcesi

ik kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile
tilkemizde uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt (GYO) sirketleri 1997
yilindan itibaren halka acilarak Borsa’da islem gormeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz
1997 tarihinde 5 milyon TL kayithi sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi ile Osmanli
GYO iinvaniyla Borsa’daki ii¢iincii GYO sirketi olarak islem gormeye baslamis ve IMKB 100
endeksine dahil edilmistir.

2001 yili sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalariin
birlesmesi neticesinde %351 sermaye payr Garanti Bankasi miilkiyetine gecen sirket Garanti
Bankasi’nin bir mali istiraki haline gelmistir. Sirketin kayitli sermayesi 500 milyon TL dir.
Odenmis sermayesi ise 2007 yil1 itibari ile 93,78 milyon TL’ye ¢ikarilmustir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 Garanti Bankasi’nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a
ve %50 sini Dogus Holding A.S.’ye satmasi {lizerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi,
%25,5 Dogus Holding A.S., %25,5 GE Real Estate Europe ve %49 halka acik seklinde
degismistir. Ticaret tinvan1 da Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

15.09.2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve
General Electric Capital Corporation arasinda 12.11.2010 giinii General Electric Capital
Corporation’in Dogus-GE Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL
nominal bedelli hisselerinin tamammin (sirket sermayesinin %25,5’1) Dogus Holding’e
28.000.000 ABD Dolar karsiliginda satisi i¢in taraflar arasinda bir Hisse Alim Satim Sézlesmesi
imzalanmustir.

Taraflar ilgili kamu ve kurumlarin onaylarin1 alarak , hisselerin devri ve kapanis iglemlerini
tamamlamislardir. Ticaret tinvan1 da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

Bu dogrultuda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirketimizin ortaklik yapisi, %51 Dogus Holding
A.S. ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret {invan1 da Dogus GYO A.S. olarak tescil

edilmistir.

IMKB endeksinde halen ‘DGGYO’ koduyla islem gdrmektedir.
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Merkez Adresi Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23
Maslak/ Sisli 34398 Istanbul

Telefon No 212 33528 50

Fax No 212 33528 99

Ticaret Sicil No 373764

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr

Vizyon/Misyon

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve gii¢lii sermayesi,
bilinyesinde tasidig1 finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye’nin 6nde
gelen yatirimci ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.

Dogus GYO A.S., istikrarli bir biiylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek fayday1 saglarken ayn1 zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO A.S. gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini ingaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yliriitiilmesi
zorunlu olan verimli ve karl bir gelir kaynag: olarak gormektedir.

Dogus GYO A.S. stratejik olarak basta Istanbul olmak {izere metropol sehirlerde orta ve orta-iist
gelir grubuna hitap eden, belirli bir konsept yaklasimi olan, mimari olarak 6zgilin ve finansal
olarak erisilebilir konut gelistirme projeleriyle diizenli, diistik riskli ve yiiksek kira getirileri
saglayabilecek ticari gayrimenkullere ve gelistirme projelerine yatirim yapmay1 hedeflemistir.

Kira getirilerinin diisiik oldugu hallerde gelistirilecek konut projelerinin satis1 esas alinmaktadir.
Bu sekilde saglanan gayrimenkul satis gelirleri ile yiiksek kira getirisine sahip olan halihazirda
kiralanabilir durumdaki ticari gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin dengeli bir sekilde
portfoyde yer almasi bu sekilde satis ve kiralama kaynakli gelirlerin yatirnm segmentleri baz
alinarak gesitlendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Diger yandan halihazirda kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli
bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akigina sahip olmasi


http://www.dogusgyo.com.tr/
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yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiliksek gelistirme karlarindan ve biiyiime
potansiyelinden de yararlanilmas1 amaglanmaktadir.

Portfoyde esas alinan bir diger ¢esitlendirme kriteri de cografi farkliliktir. Bu amagla sirket
portfoyiinii olusturan gayrimenkullerin yurticinde farkli bolgelerde konumlanmasina dikkat
edildigi gibi belirli oranda yurtdisinda da yatirim yapilarak iilkelerin ve boélgelerin tasidiklar
risklerin dengelenmesi hedeflenmektedir.

Sirketin portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki
gayrimenkullerden verimi diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse
satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyli aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirnmlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin {izerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Dogus GYO A.S. yatirimlarinda ticari kaygilar yaninda smifinin en {iist kalite standartlarini da
gozetir. Gelistirilen konut projelerinde belirli bir mimari konseptin ve yasam gustosunun olmast,
smifinin kalite standartlarin1 bir adim 6teye tasimasi ve finansal olarak ulasilabilir olmasi
onemlidir. Ticari projelerde ise yaratict fikirler ve Oncii tasarimlar yardimiyla ticari
gayrimenkuliin degerinin artirilmas1 hedeflenir. Bu amagla sirket yurtici ve yurtdist sektorel
gelismeleri yakindan takip eder, Tiirkiye’de yeniliklerin uygulanmasinda 6ncii rolii tistlenir.

Ortaklik Yapisi

Dogus GYO, hisse senetlerinin %49'u Borsa’da islem gérmektedir.

Ticaret Unvam Grubu | Tiirii Pay Adedi | Pay Tutan
Dogus Holding AS |A Nama 1.874.849,75
Dogus Holding AS |B Hamiline 45.952.949,97
47.827.799,72
Halka Acik Kisim B Hamiline 45.952.200,28
Genel Toplam 93.780.000
Toplam Odenmis Sermaye 93.780.000
Kayitli Sermaye 500.000.000

Ortakhigin Sermayesinde ve Esas Sozlesmesinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketin sermayesinde donem i¢inde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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Ancak Sirket esas sOzlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 3.maddesi, “Sirketin
Amaci ve Faaliyet Konusu” bashkli 5.maddesi, “Borg¢lanma ve Menkul Kiymet Thrac” baslikli
6.maddesi, “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” bashikli 11.maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantilar1 ve Ozellik arz Eden Kararlar” baslikli 13.maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Taksimi” baghikli 14.maddesi, “Genel Kurul Toplantilar1” baglikli 21.maddesi, “Toplantida
Komiser Bulunmasi” baslikli 23.maddesi, “Ilanlar” baslikli 27.maddesi, “Ana Sozlesme
Degisikligi” bashikli 29.maddesinin tadil edilmesi ile “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum”
baslikl1 39 no’lu yeni maddenin sirketimizin ana sdzlesmesine eklenmesi konularinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile ilgili diger mercilerden gerekli izinler alinmis olup ardindan 17 Nisan 2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir. Esas s6zlesme yeni metinler
ile eklenen yeni maddeye asagida yer verilmektedir.

YENI SEKIL
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3 : Sirketin merkezi Istanbul’dadir.Adresi, Dogus Power Center, Maslak Mahallesi
Ahi Evran Cad. No: 4/23, 34398 Maslak-Sisli/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres ,
ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir.Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilmus tebligat Sirket’e yapilmig sayilir.Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik agabilir.

YENI SEKIL
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklarina iliskin
diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayal
sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapabilen, belirli projeleri gergeklestirmek {izere adi ortaklik kurabilen
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir
sermaye piyasasi kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacag: isler, yatirim faaliyetleri,
yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfdy smirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulur. Bu ¢ercevede, Sirket;

a. Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihra¢ eden varliga dayali menkul
kiymetleri ve bunlara benzer nitelikte olduklari Kurul’ca kabul edilen menkul kiymetleri
alabilir ve satabilir,
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(@) bendinde sayilanlarin yanisira diger sermaye piyasasi araglarini alabilir ve satabilir,
ters repo iglemleri yapabilir, Tiirtk Liras1 veya yabanci para cinsinden mevduat/katilma
hesab1 actirabilir, Kurulun 6diing verme islemlerine iliskin diizenlemelerine uymak
kosuluyla sermaye piyasasi araglarini 6diing verebilir,

Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, aligveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin
alabilir ve satabilirler. Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gegirilebilmesi i¢in belirli

asgari donanima ihtiya¢ duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden Once tefrisini temin
edebilir,

Miilkiyetlerini edinerek alim satim kar1 elde etmek ve kat irtifaki tesisi suretiyle proje
gelistirmek maksadiyla arsa ve arazileri alabilir, satabilir, kiralayabilir,

Kamu veya ozel tiizel kisiler kisiliklerince veya gercek kisilerce, ortaklik adina,
izerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla miistakil ve daimi bir hak niteliginde iist hakk1
tesis edilen gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra kazang elde etmek amaciyla
satabilir,

Tlgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata
baslanmasi i¢in yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu
bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan onaylanmis gayrimenkule dayali projelere,
projenin her agamasinda gayrimenkul gelistirme kar1 veya kira geliri elde etmek amaciyla
miilkiyetlerini edinmek veya iist hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim yapabilir,

Gayrimenkuller {izerinde intifa hakki kurabilir ve bu hakki kullanabilirler, devre miilk
irtifaki kurabilir, sahip oldugu arsalar tizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla tist hakki
yiikiimliisii olabilir,

Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap- Islet- Devret modeliyle gelistirilecek
projeleri, bu maddenin (f) bendinde anilan sartlarin saglanmasi1 kosuluyla kendisi veya
bagkalar1 lehine {ist hakki tesis ettirmek suretiyle gerceklestirebilir,

Kurul’ca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, ileride olusacak
kira gelirlerinden pay almak amaciyla miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat
irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tagiyan gayrimenkule dayali
projelere sdzlesme hiikiimleri ¢cercevesinde yatirim yapabilir,

Bu maddenin (f) bendindeki sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken
malik olanlarin aralarindaki sézlesmede ortakligin payma diisen kisim iizerindeki
tasarrufuna iliskin bir sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla miistereken
yatirim yapabilir,

Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilir,
gayrimenkule dayali olmak kaydiyla yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir,

Ozel sbzlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla iigiincii
sahislardan gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar1 tekrar kiraya verebilir,
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m. Dovize dayali islemlerin dogurdugu kur ve borg¢larinin dogurdugu faiz orani risklerine
kars1 korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala
dayali olanlar hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri alabilir,

n. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve o6zel kuruluslar
nezdinde tescil, terkin ve diger biitlin islemleri yapabilir,

0. Sirket, edinilen gayrimenkuller iizerinde gerekli oldugunda ipotek tesis edebilir.
Gergeklestirdigi projelerin teminati olarak ipotek verebilir, sinirli ayni haklar tesis
edebilir, kredi temini amaciyla portfoydeki varliklari rehnedebilir,

p. Sirket, portfoylinden ayri1 olarak, ihtiyaci nispetinde, miktar ve degerde tasinir veya
tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir veya satabilir,

g. Sirket, miinhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla gergeklestirecegi projenin
ingaat islerinin yiiriitiilebilmesini saglamak tiizere bir veya birka¢ ortakla adi ortaklik
olusturabilir,

r. Sirket, huzur hakki, iicret, karpayi gibi faaliyetin gerektirdigi ddemeler diginda mal
varligindan ortaklarina, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Denetgileri’ne, personeline veya
yoneticilerine herhangi bir menfaat saglayamaz,

s. Sirketin amag ve faaliyet konusu ile ilgili esas sdzlesmede yazilan hususlar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

YENI SEKIL
BORCLANMA VE MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 6 : Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarim1 veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini
karsilayabilmek amaciyla, kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngoriilen oran,
sekil ve sartlarda kredi alabilir veya siira bagli kalmaksizin Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet ve diger bor¢lanma
senetlerini ihrag edebilir.ihrag edilecek borglanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasas1
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13. Maddesi cergevesinde tahvil,
finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir.Bu durumda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 423. Maddesi hiikmii uygulanmaz.

Sirket, portfoydeki gayrimenkullerin satis veya satis vaadi sozlesmeleri ile satisindan
kaynaklanan senetli alacaklar1 ile kira gelirlerinin teminati altinda ve Kurul diizenlemeleri
cergevesinde varlik teminatlt menkul kiymet ihrag edebilir.
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YENI SEKIL
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 11 : Sirket’in isleri ve yonetimi, Sermaye Piyasast Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri c¢er¢evesinde ve bu Ana Sozlesme hiikiimleri dairesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda ongoriilen sartlara haiz Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilen en az
bes (5) liyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiiliir. Yonetim kurulunda
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.Kanuni mevzuat ve yonetmeliklerle belirlenen sayida icrada
gorevli olmayan Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu igerisinde yer alir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve bagskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir
baskan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.Yonetim Kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin gorev siireleri ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten tiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir.Bir iiyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk Genel
Kurul’un onaymna sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan 6nce bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden
dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan {iyeliklere
bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR
MADDE 13 :

Yonetim Kurulu Toplantilan :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gériilen zamanlarda toplanir.Ancak ayda en az bir
kez toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.
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Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.Y 6netim
Kurulu karar1 ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalede durumlarda iiyelerden birinin yazili istegi iizerine Bagkan Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen cagri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri sirket merkezidir.Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.Red oyu veren, kararin altina red
gerekeesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde karar gerekceleri ile birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’'na ve Borsa’ya
bildirilir, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya {lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10 dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.
f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar
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a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi igini listlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigsmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tlizel kisilerin ihrac¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoytline
alinmasina iligkin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve t¢iincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek

erilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSIiMi

MADDE 14 : Tiirk Ticaret Kanunu ile yalniz Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler haricinde
kalan biitiin isler hakkinda karar almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ilk toplantida, aralarindan bir Baskan ve bir Bagkan Vekili secerler.
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Yonetim Kurulu, yetkilerinden bir kismuini, kendi i¢inden segecegi Murahhas Uye’ye devir
edebilecegi gibi, Murahhas Uye ile Genel Miidiir’e yahut harigten tayin edecegi Miidiir veya
Miidiirlere devredebilir.

Murahhas Uye ile Genel Miidiir ve Miidiirlerin yetkilerinin kapsamlar1 ile bunlarin Sirket’i ne
sekil ve surette temsil ve ilzam edecekleri hususlart Yonetim Kurulu’nca tespit olunarak tescil ve
ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu uygun goérecegi ve mevzuatla diizenlenen konularda kendi iiyeleri ve/veya tliyesi
olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturabilir.

Komitelerin Bagkan ve {iyelerinin se¢ilme, gorev siiresi, toplanti diizenleme, ¢alisma ve

raporlama esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir, degistirilir.

YENI SEKIL

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 21 : Genel Kurul, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.Maddesi hiikkmii gézoniine alinarak YoOnetim

Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olagan Genel Kurul Toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine tabidir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.
Olaganiistii Genel Kurul’un toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

YENI SEKIL
TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI
MADDE 23 : Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bilim,Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.
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YENI SEKIL
ILANLAR

MADDE 27 : Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile
genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan diger ilan
yiikiimliiliikleri saklidir.

YENI SEKIL

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

MADDE 29 : Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurul’da goriisiilebilmesi igin,
Yonetim Kurulu'nun bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan ve Giimriik ve Ticaret

Bakanligi’ndan izin almasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra ilan olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

YENi MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
MADDE 39:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyulur.Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.
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Sirket Yonetim Kurulu, icra ve Komite Uyeleri

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2012 y1l1 hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar secilmislerdir.Sirket Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aranan
asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile uyumludur. Y6netim Kurulu Baskan ve
Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15.
Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere gore sirket, Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karst temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir. Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki olup,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti diizenlenmekte ve sekreteryasi
sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem Onceden
hazirlanarak {iyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu 2012 yilinda 17 kere
toplanmis, alinan karar sayisi ise 22 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilart sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilir.
Sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin
oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadig: takdirde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu
konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak iiyelerin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlari tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin
12. Maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu alt1 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin
olusumuna ve caligmalarin1 etkin bir sekilde yiirlitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun iki tiyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup, istihdam, sermaye
ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigr kisi ve
kurumlardan bagimsizdir.

Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sézlesmesinin 18. Maddesi ile belirli
kurallara baglanmustir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici
hiikiimlerine uyulmaktadir.

Sirketimizin Yonetim kurulu baskani ve genel miidiir ayn1 kisi olup, sirketin isleyis ve yapisi,
faaliyet verimliligi ve alinan tasarruf 6nlemleri nedeniyle gorev ayrimina gerek gériilmemistir.
Bu yonetimsel Ozellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda paydaslarimizin  bilgisine
sunulmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev siiresinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Ilkeleri ile Esas S6zlesmeye uygun hareket edilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iligskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada verir.

17.04.2012 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi
Yonetim Kurulu Uyeleri’mizden sadece bagimsiz iiyelere genel kurulumuzda belirlendigi iizere
her bir bagimsiz iiye igin aylik net 1.500 TL huzur hakki 6demesi gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket ve
bagli ortakliklart ile yil ig¢inde sirketle iligkili taraf olmalarini saglayacak ve ¢ikar gatigmasina
sebep olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamustir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili
Yénetim Kurulu Uyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Donem iginde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykirt bir durum yasanmamistir.Ayrica Yonetim Kurulu iyelerimize veya
yOneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, {igiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve fligiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi islemlerinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.4.7
Md. ve sirket Esas S6zlesmesinin ilgili hiikmiine uyulur.

17 Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist ve 25
Nisan 2012 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisi sonrast Yoénetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir ;

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Murat Inan Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir

Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Murat Aka  Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeléz Yonetim Kurulu Uyesi

M.Bahadir Teker Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
M.Ahmet Unaydin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Sirketimizin Denetim Kurulu 2 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 1 yil siireyle gorev yapmak tizere
Ortaklar Genel Kurul toplantisinda segilmektedir.

17 Nisan 2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeligine
Adem Durak ve Abdullah Murat Aytogu secilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Yoneticilerinin Ozgecmisleri

Y.K. Baskani ve Genel Miidiir Sn. Murat INAN

Lisans Egitimini 1982 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimii’nde
tamamlayan Saym Murat Inan, 1984 — 1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanlig1 biinyesinde Bas
Hesap Uzmani, istanbul Grup Baskan Yardimcisi ven HUD Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.1993 yilinda Maliye Bakanligi’na bagh olarak ingiltere’de bankacilik sektoriiyle ilgili
Vergisel ¢alismalarda bulunmustur.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bag Danisman ve
Mali isler Grup Miidiirii olarak gérev yapan Sayin inan, 1998 yilinda Dogus Holding AS’de Mali
Isler Boliim Baskani olarak gruba katilmistir. Ayn1 zamanda IT Béliim Baskanhig gérevini de
yiiriitmekte olan Saym Murat Inan, halen Dogus GYO AS’de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Miidiir olarak gorev yapmakta olup cesitli grup sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. H.Murat AKA

ODTU Isletme Boliimiinde Lisans (1984) ve Bogazici Universitesi'nde Is idaresi Béliimiinde
Yiiksek Lisans (1987) yapan Murat Aka, 2007 yilinda Harvard Business School’da 172. Dénem
lleri Yéneticilik Programi'n1 tamamlamigtir. 1987 yilinda Dogus Grubu’na katilmistir. Dogus
Otomotiv Servis, Dogus Oto Pazarlama, Vdf Tiiketici Finansmani, LeasePlan Filo Kiralama
Sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi Baskani olan Aka, ayn1 zamanda
Garanti Emeklilik, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Dogus Spor Yatirimlart A.S ve
Dogus Koruma ve Giivenlik Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Hiisnii GUZELOZ

Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiiltesinden 1986 yilinda mezun olmus ,gcesitli sirket ve
kuruluslarin avukathigi ve hukuk miisavirligini yiiritmiis, 1994 yilinda hukuk miisaviri gorevi
iistlendigi Dogus Grubu sirketlerindeki hizmetleri sonrasinda 1995 yilinda tam zamanli olarak
Dogus Grubunda hukuk miisaviri olarak g¢alismaya baslamistir. Halen Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.Garanti Yatinm Ortakligi A.S, Dogus Yaym Grubu Sirketi,Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.,Dogus Oto Pazarlama A.S Yonetim Kurulu Uyelikleri ile
Garanti Portfdy Yonetim A.S. ve Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S’de hukuk miisavirligi
gorevlerini siirdiirmekte olup , Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Sermaye Piyasasi
Hukuku dersleri vermektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. E.Nevzat OZTANGUT

Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda SPK
Denetleme Dairesi'nde Denet¢i - Bas Denet¢i olarak gérev yapmustir.

1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi’nde ogretim gorevlisi olarak calisan
OZTANGUT, hali hazirda Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Icra Kurulu Uyeligi gérevlerinin yan1 sira, TOBB Sermaye Piyasas1 Sektdr Meclisi iiyeligi,
Garanti Bankasi/Garanti Yatirrm Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:.
A.S, Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret. A.S., Garanti Yatirim Ortakligi. A.S., DoorsHold.
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A.S., Takasbank A.S., GoodYear Lastikleri T.A.S. yonetim kurulu tyelikleri ve Geng Basari
Egitim Vakfi Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. OZTANGUT 2007 -2011 yillar1 arasinda
Tirkiye Sermaye Piyasast Aract Kuruluslar1 Birligi baskanlig1 yapmustir.

Bagimsiz Uye Sn. M.Bahadir TEKER

ODTU iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan TEKER, Wharton
Business School’da Finans programimi tamamlamistir. Ayrica Wharton Business School
tarafindan diizenlenen Gayrimenkul ve Konut finansman1 programini ve Fannie MAE tarafindan
diizenlenen “Housing Finance I-1I” programlarini tamamlamustir.

1991 yilinda is hayatina Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda baslayan TEKER, 14 yil Sermaye Piyasas1
Kurulu’nda Ortakliklar Finansmani ve Kurumsal Yatirimcilar Dairelerinde gorev yapmustir.
TEKER, 2005-2007 yillar1 arasinda mortgage finansmani, gayrimenkul proje finansmani ve
gayrimenkul yatirim ortakligi kurulusu konularinda danigmanlik faaliyetlerinde bulunmak tizere
kurdugu Istanbul Capital firmasmin genel miidiirliigiinii de yiiriitmiistiir.

2007 yilinda Istanbul Mortgage Finansman A.S. adli sirketi kuran TEKER, %51 hissesi
Sekerbank tarafindan satin alindiktan sonra Seker Mortgage Finansman A.S. adini alan sirkette
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2007 yilindan bu yana da
Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorevine devam etmektedir.

Bagimsiz Uye Sn. Ahmet UNAYDIN

1957 dogumlu olan Ahmet Unaydm 1982 yilinda Bogazici Universitesi isletme bdliimiinden
mezun olmustur. 1982-1983 yillar1 arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de ihracat miidiirliigi, 1983-
1985 yillarinda Enka Arabia Ltd.'de Cidde ofis miidiirliigii yapmustir. 1985-1999 yillar1 arasinda
Coopers&Lybrand ve PriceWaterhouseCoopers'da denet¢i ve yonetici olarak galismistir. 1999-
2006 yillarinda STFA Ingaat gurubunda yénetici ve koordinatdr olarak galisan Ahmet Unaydin,
2009 yilindan beri Dogus GYO'da bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetci A.Murat AYTOGU

24.08.1971 yilinda Istanbul’da dogan AYTOGU ,Marmara Universitesi,iktisat(ing) Boliimiinden
1995 yilinda mezun olmustur .Ayni1 y1l Deloitte (istanbul) ofisinde ¢alismaya baslayan AYTOGU
; sirastyla 1999-2001 Deloitte(Londra) ,2006 Deloitte(istanbul) ofisinde Denetim Béliimiinde
partner (ortak)olarak c¢alisip,2008 yilinda Dogus Grubuna katilmistir.3 yil Dogus Holding
denetim ve raporlama bolim baskanligi goérevini yerine getirdikten sonra 2011 Eyliil ayinda
Dogus Turizm ve Perakande Grubu mali grup baskani (CFO) olarak atanan AYTOGU evli ve iki
kiz ¢ocuk babasidir.

Denet¢i Adem DURAK

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlayan DURAK, Southern New Hampshire University ABD’de MBA-finance Master1
(1999) yapmustir. 1989-2003 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve 2003-2006
yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimcis1 olarak gérev yapan DURAK, 2006 senesinde
Maliye Bakanligi’ndan ayrildiktan sonra Deloitte firmasinda Vergi Partner’i olarak ¢alismistir.
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2008 yilindan bu yana Dogus Holding AS’de Vergisel Islemler Béliim Baskani olarak ve 2009
yilindan bu yana da Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulunda denet¢i olarak gorevine devam
etmektedir.

Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis1t M.Cem ENGIN

Balikesir Universitesi Dis Ticaret Béliimii, Ingiltere/Nottingham Trent University Isletme
Boliimii’'nde lisans (BA with Honors) ve Londra/European School of Economics’de yiiksek
lisansint (MBA) tamamlayan ENGIN 1999 ve 2005 yillar1 arasinda Dogan Holding Sirketler
Grubu’na bagli; Celik & Halat ve Tel Sanayii A.S. ve Dogan Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Dig
Ticaret alaninda gorev yapmustir. Ingiltere/Londra’da faaliyet gdsteren ve Dogan Holding’e bagh
Falcon Purchasing Services Ltd. sirketinde Dig Ticaret Operasyonlar1 alaninda genel miidiir
yardimcist olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinin Mayis ayinda Dogus Grubuna katilan
ENGIN, Dogus Grubuna bagli; Stratejik Planlama ve Is Gelistirme, Yatirimer Iliskileri, Dogus
Otomotiv Grubu (DOD, Porsche) sirketlerinde direktorliik ve genel midiir yardimcilig
gorevlerini siirdiirmiis ve Haziran 2007 tarihinde Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S.’ye
satig ve pazarlama grup miidiirii olarak transfer olmustur. Mart 2008 tarihi itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de kurumsal iletisim ve pazarlama genel miidiir yardimcist
olarak gorevine devam etmektedir.

Mali Isler Direktorii Nazh YILMAZ
1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat

Boliimii’nde lisans egitimini tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillar1 arasinda Ege Yatirim
Menkul Degerler A.S. sirketinde mali isler-finans yetkilisi olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda
Yapr Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’ye gecerek mali isler — finans miidiir yardimcilig
pozisyonunda ¢aligmistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu biinyesindeki ~ Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.de mali isler direktorli olarak gorev yapmaktadir. Aym
zamanda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sertifikas1 (2005) ve Bilirkisi sertifikalar1 (2010-
2012) bulunmaktadir.

Proje Yonetim Direktorii Ertan BARIN

YTU Insaat Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde Lisans (1994) ve YTU Insaat Fakiiltesi
Hidrolik Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans (1998) yapan Ertan Barin, 1996 ve 1998 yillari
arasinda YTU Hidrolik Anabilim Dalinda akademisyen olarak gérev yapmus, ardindan yurtigi ve
yurtdisinda gesitli altyap1 ve listyapi insaatlarinda galistiktan sonra 2003 yilinda Dogus Grubu’na
katilmigtir. 2003 ve 2005 yillar1 arasinda Dogus Yapir San. A.S.’de Proje Miidiirii olarak gorev
yapmig, 2005 yilindan bu yana Dogus GYO A.S.’de Proje Yonetim Grup Miidiirii olarak
calismaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yonetim  Kuruluna
segilmeden Once ,Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler
cergevesinde asagida belitilen bagimsizlik beyanin1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda, “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve liglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istthdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiini yiiriiten sirketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almadigimu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Glgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ozgegmisimde goriilecedi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigima,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim. 20.03.2012
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizli8i

Sirketimizde, YoOnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmek
amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagr Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamamu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.Yénetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday GoOsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. 2012 yilinda komitelerin calismasi bakimindan Yonetim
Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi olmamistir. Yonetim Kurulu Komitelerin etkin ve
verimli ¢aligsmasi i¢in gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 17 Nisan 2012
tarihinde gerceklestirilen 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist ve 25 Nisan 2012
tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisi sonrast Komitelerde gérev yapmak {izere;

1.) Denetimden Sorumlu Komite
Murat Bahadir Teker (Bagimsiz YKU)
Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz YKU)

2.) Kurumsal Yo6netim Komitesi
Murat Bahadir Teker-Bagkan (Bagimsiz YKU)
Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye (YKU) secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet ve calisma esaslari konusunda
detayl bilgi sirketimizin web sayfasinda yer almaktadir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %35 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitli Sermaye Tavani 500 milyon TL, Odenmis
Sermayesi ise 93,78 milyon TL’dir.Sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S. %51
Halka Acik %49
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idari Kadro ve Personele iliskin Bilgiler

Genel Miudiir : Murat INAN
Mali Isler Direktorii : Nazli YILMAZ
Mali Isler Yetkilisi : Ciineyt GUNEREN

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimiz

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligir bulunmamaktadir.

Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
GYO'larin Gelisimi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmak iizere
diizenlenmis bir sermaye piyasast olusumudur. GYO’larin diinyada en yaygin olduklar: iilke
ABD’dir. Baslangiglart yaklasik 45 yi1l onceye dayanan GYO’larin bugiinkii sayist 300’{in
tizerindedir.

Ucg tiir GYO bulunmaktadir; Birinci tiir, belirli bir proje icin kurulan;ikinci tiir, belirli alanlara
yatirim yapmak icin siireli veya sliresiz kurulan; iigiincii tiir ise, amaclarinda ve kurulma
stirelerinde siirlama olmaksizin kurulan GYO’lardur. Tiirkiye’de kurulan
GYO’largenellikletigiincii tiire girmektedir. Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin olan GYO’lar ise,
gayrimenkul sektdriine finansman yaratan yatirimer sirketlerdir.

Ulkemizde, 1995 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak
hayata gegirilen GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baslamistir.

2012 yil1 {igiincii ¢eyreginde IMKB’de islem goren GYO sayis1 24 e,piyasa degerleri toplami ise
13.6 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Son iki yilda iilkemizde GYO’larin halka arzinda 6nemli
bir artis yasanmis olup, 6zellikle bu GYO’lardan son 9 tanesi 2010-2012 yillar1 arasinda halka
arz edilmistir.

GYO olmak i¢in sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi yiikiimliilikleri
bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikler arasinda en onemli olanlarindan biri sirketlerin ¢ikarilmis
sermayelerinin %25’ini en az 3 ay i¢inde halka arz etmeleridir. GYO’lar i¢in 28.07.2011 tarihinde
teblig degisikligi’ne gidilmistir ve bu yeni teblige gore, GYO’larin halka agilma oranlari
%49°dan %25’e disliriilmiistiir. Sermayeye bagl siire verilmesi uygulamasindan vazgegilmistir.
Ayrica, kuruluslarinin veya Esas Sozlesme degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip eden 3
ay i¢inde halka arz1 gergeklestirilebilecektir.
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Bu oranin daha 6nce %49 iken % 25’e diisiiriilmesi firmalarin GYO olma siirecine, donemine ve
sartlarina sagladig1 yenilik ile olumlu bir katki saglamistir. Bu degisiklikle birlikte en bastan
GYO olarak kurulmanin yani sira sirketler sonradan da GYO’ya doniisebilmektedir. Bu durumda
halka agik sirketlerinde sonradan GYO olabilme imkaninin taninmasi ile sirketlerin GYO olma
yolunda 6nii oldukga agilmustir.

GYO’larin kurumsal yonetim ve vergilendirme hususlarida olduk¢a onemlidir. Gayrimenkul
sektoriinde kurumsallagsmayi tesvik etmek amaciyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8/4
maddesi istisnasi ile bu finansman modeline ilgi hizla artmistir. Sermaye Piyasast Kurulu, ilk
olarak 2003 yilinda ilke Karari olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni yaymlamistir. Ilkeler’de
“uygula-uygulamiyorsan agikla’ yontemi esas alinmustir. 2004 yilinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda GYO sirketlerine iliskin hiikiimlerde ciddi degisikliklere gidilmis ve yatirim
alanlar1 genisletilerek yatirimcilarin korunmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina
dair hiikkiimler mevzuata ilave edilmistir.

Ulkemizde bireylerin tasarruflarinin en biiyiik boliimiiniin halen gayrimenkullerden olustugu
dikkate alindiginda, insaat sektoriine profesyoneller eliyle yonetilen kurumsal sermayenin
girebilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

GYO'larin Faaliyetleri

GYO sirketleri; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasas1 araglaria, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen
halka agilmak ve portfoy isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulan doniisen sermaye
piyasast araclaridir. 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun Seri: VI, No: 1l sayil1 Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Teblig'ine gore dzel olarak diizenlenmis halka acik anonim
sirketlerdir.

GYO’larin en biiylik hedefi, portfoylerine kattiklart gayrimenkullerin sayisini artirmak ve
degerlerini yiikseltmektir. Degerlemeler konusunda 6zellikle iilkemizde Uluslararast Degerleme
Standartlarina uygun hareket edilmektedir.

GYO’lar lider sermayederlerin oldugu giicli ve basarili danigsmanlarla birlikte ¢alisan
kurumlardir. Bu danigmanlar; miiteahhit, isletici - gelistirici firmalar, danismanlar ve degerleme
sirketleridir.

GYO'lar, belirli bir projeyi gerceklestirmek iizere siireli (Portfoylerinin en az %75'inin belirtilen
varliklardan olugmas1 zorunludur.), belirli alanlarda yatirim yapmak amaciyla siireli veya siiresiz
ve amaglarinda bir sinirlama olmaksizin stireli veya siiresiz olarak kurulabilirler.

GYO'lar i¢in 28.07.2011 tarihinde Teblig Degisikligine gidilmistir. Bu yeni teblige gore,
GYO'larin halka acilma oranlar1 %49'dan %?25'e diisiiriilmiistiir. Sermayeye baglh siire verilmesi
uygulamasindan vazgegcilmistir. Ayrica, kuruluslarinin veya Esas Sozlesme degisikliklerinin
ticaret siciline tescilini takip eden 3 ay i¢inde halka arz1 gergeklestirilebilecektir.
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GYO’larin vergilendirme hususunda vergi tiirlerini; Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Katma
Deger Vergisi ve Damga Vergisi olarak belirtmek gerekirse, GYO’nun en biiyiik avantaji ise
Kurumlar Vergisi’nden muaf olmasidir.

Bununla birlikte, GYO’lar igin portfoylerinin degerlemesi olduk¢a onemlidir. Su anda SPK
listesinde 103 adet degerleme sirketi bulunmaktadir. GYO sirketlerinin tim halka arzlar1 bu
degerleme sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu yapilan seffaf degerlemeler sonucunda
yatirimciya en dogru bilgiler iletilmekte ve yatirim kararlar1 daha hizli alinabilmektedir.

GYO sirketleri, halka agilmak suretiyle ¢ok sayida yatirimcidan topladiklar1 kaynaklari bir
havuzda toplayarak  bunlarla degerli ve yiiksek tutardaki gayrimenkul
yatinmlarini gerceklestirmektedirler. Boylece bireysel yatirimcilara kendi tasarruflariyla
yapamayacaklart biiyiik gayrimenkul yatirimlarinda dolayli sekilde pay sahibi olma
sans1 verirken, farkli projelere ¢esitlendirilmis bir portfoy mantig1 ile yatirim yapilabilmesinden
dolay1 yatirim riski diistirilmektedir.

Bu sekilde GYO sirketleri, hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir
sekilde yatirim yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma
imkan1 vermekte, hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likiditasyon
imkanini hisse senetlerinin Borsa'da satilabilmesi yoluyla kolaylagtirmaktadir.

2012 Yih Diinya ve Tiirkiye’deki Ekonomik Gelismeler

2010 yilinda hizli bir biiyiime ivmesi gosteren diinya ekonomileri 6zellikle gelismis tilkeler
acisindan 2011 yilinin ilk g¢eyreginden itibaren yavaslamaya baslamistir. Ortadogu ve Kuzey
Afrika’nin bazi iilkelerinde yasanan siyasi krizler, Avrupa Euro bdlgesindeki bor¢ sorunlari,
Japonya’daki deprem ve tsunami felaketi kiiresel bir ekonomik krize neden olmustur. Bu
durumlar oOzellikle gelismis olan iilkelerin ekonomilerini oldukc¢a olumsuz yonde etkilerken,
gelismekte olan iilkelerin kiiresel ekonomilerdeki agirligini ve etkisini iyice hissettirmeye
baglamistir.

Ozellikle; Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin gibi iilkelerin kiiresel ekonomideki paylar1 oldukga
artmigtir. Genel olarak diinya ekonomilerindeki olumsuzluklardan Tiirkiye dolayli olarak
etkilenmis olsada, Cin’den sonra ekonomisi en hizli biiyliyen ekonomi olmasinin da Oniine
gecememistir. IMF’ nin agiklamis oldugu “World Economic Outlook™ Eylil 2011 Raporu’na
gore, 2009 kriz yilinda %0.7 oraninda daralan diinya ekonomisi, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerin olumlu katkisiyla 2010 yilinda %5.1 oraninda biiyiimiistiir

Ancak bu olumlu yonde seyreden biiylime grafigi 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren kiiciilme
gostermeye baglamigtir. IMF’in “World Economic Outlook™ Eyliil 2011Raporu’na goére bu
gerilemenin gelismis tilkeler agisindan iki temel unsuru bulunmaktadir. Birinci olarak mali ve
finansal belirsizlikler, ikincisi ise yiiksek bor¢lanmaya bagl olarak durgunluk riskidir. Ozellikle
gelismekte olan iilke ekonomilerindeki bu gerileme nedenleri sonucunda diinya ekonomisi 2011
yilinda gerileyerek %3,8 oraninda biiytliyebilmistir.
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2012 yilina baktigimizda, diinyadaki ekonomik biiylime yukaridaki belirttigimiz risklerin kiiresel
anlamda devam etmesi sonucunda nisbi olarak kiigiilmiistiir. Ozellikle gelismis iilkelerdeki
ekonomik daralmanin gelismekte olan iilkelerinde ekonomik biiyiimesini olumsuz ydnde
etkiledigini gozlemlemis bulunuyoruz. 2011 yilinda %3,8 biiyliyen diinya ekonomisinin kiiresel
krizin etkisi ile beklenenin altinda,2012 yilin1 % 3,3’liik bir biiyiime ile kapatmasi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’deki ekonomik biiylime verilerine baktigimizda ve diinya ekonomilerindeki biiyiime
oranlar1 ile karsilastirdigimizda oOzellikle 2010 ve 2011 yilinin biiyiimede rekor seviyeyi
yakaladigini sdyleyebiliriz. Ulkemizin bu ekonomik biiyiimedeki ivmesinin 2009°dan bu yana 11
ceyrektir kademeli olarak biiytlidiigliniide belirtmek gerekir. Tiirkiye 2010 yilinda 9%9,2 ve 2011
yilinda ise %38,5 oranlarinda biiylime kaydederek Avrupa ekonomilerinde 6’ncit ve Diinya
ekonomilerinde 16’nc1 siraya yiikselerek Brezilya’dan sonra en hizli biiyiiyen ikinci {ilke
konumuna gelmistir.

Ancak diinyadaki kiiresel ekonomik durgunluk ve yukaridaki belirttigimiz global nedenlerle
gelismis iilkelerde yasanilan ciddi oranlardaki ekonomik daralma karsisinda tilkemizde 6zellikle
2012 yilmin ikinci yarisindan itibaren olduk¢a olumsuz yonde etkilenmeye baslamistir.
Ulkemizin ilk 3 ceyrekte, 9 aylik donemde, agiklanan resmi raporlar cercevesinde %2,6 oraninda
bliylidiigilinii belirtebiliriz. Sonug olarak, Tirkiye’nin Orta Vadeli Biiyiime beklentilerine bagl
olarak 2012 yilin1 %3,3’liik bir ekonomik biiyiime ile tamamlamas1 beklenmektedir.

Kiiresel ekonomik durgunlugun giderek gelisen iilkelerle birlikte gelismekte olan lilkelere de
sirayet etmesi durumunda 6zellikle Cin ve Hindistan gibi hizl1 gelisen iilkelerde de asag1 yonlii
beklenen ekonomik duraganlik, Avrupa iilkelerindeki mali problemlerin artmasi ile birlikte
EURO bolgesinin dagilma riski, Ortadogu boélgesinde yasanilan i¢ karigikliklarin devam etmesi
ve savas riskinin ortaya ¢ikmasi, ABD’deki borg stoku riskinin giderek biiylimesine bagli olarak
resesyonun devam etmesi gibi olast ana risk unsurlarina bagh olarak 2013 yilinda da diinya
genelinde ekonomik bir durgunlugun yasanabilecegini,bundan da {ilkemizin aym1 oranda
etkilenebilecegini dngérmekteyiz.

2012 Yih Gayrimenkul Sektorii

Tirkiye’nin genel ekonomik biiylimesine bakildiginda 2011 yilinda iilkemiz %8,5 olarak bir
biiyiime kaydetmistir.

Bu genel ekonomik biiylimeye paralel olarak sektdrel bazda iilkemiz gesitli alanlarda 6nemli
bliylime grafikleri yakalamistir.

Ozellikle insaat sektdriinde genel ekonomik biiyiimeye paralel olarak iilkemiz 2011 yilinda
%11,3 ile hizl1 bir biiylime yasamustir.
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Ancak, diinya genelindeki kiiresel ekonomik duraganliga bagh olarak 6zellikle gelismis tilkelerde
yasanilan olumsuz ve asagi yonli ekonomik biiylime, iilkemizinde i¢inde bulundugu onceki
yillarda ekonomik anlamda biiyiime rekorlar1 kiran gelismekte olan iilkeleride paralel yonde
olumsuz ve asagi yonlii etkilemistir. Bu etkilesimin 6zellikle 2011 yilinin ikinci yarisindan
baslayarak 2012 yilinin tamamini kapsadiginida belirtebiliriz.

Bu veriler cergcevesinde 2012 yili icinde gayrimenkul alanindaki gelismeleri su sekilde
belirtebiliriz;

2012 yili ilk ceyregine baktigimizda iilkemizdeki ekonomik biiylimenin %3,2 oldugunu
gormekteyiz. Ekonomik biiyliimenin genel anlamda ge¢mis yillarla karsilastirdigimizda, oldukca
geriledigini belirtebiliriz. Buna bagli olarak, sektorel bazda da biiyiime oranlarinda daralmalar ve
asagl yonde gerilemeler yasanmustir. Ingaat sektorii yiln ilk ¢eyreginde %2,8 oranminda
bliylimiistir.

2012 yili ikinci ceyregine baktigimizda, {ilkemizdeki ekonomik biiylimenin %2,9 oldugunu
gormekteyiz. Genel olarak ekonomik biiylimedeki asagi yonlii daralma devam ettigi gibi, diger
tim sektorlerde de kendini hissettirmistir. Buna bagl olarak ikinci ¢eyrekte insaat sektoriinde
bliylime %0,4 oraninda gercekleserek neredeyse durma noktasina gelmistir.

2012 il tglincl geyregine baktigimizda, tilkemizdeki ekonomik biiytimenin % 1,6 oldugunu
gérmekteyiz. Ik iki ceyrekte yasanilan asagi yonlii daralma iigiincii geyrekte de devam etmis,
aym oranda paralel olarak diger tiim sektorleride olumsuz ydnde etkilemistir. Insaat sektdrii,
ticiincli geyrekte %0,3 oraninda biiylime gergeklestirerek durma noktasindaki ivmesini devam
ettirmistir.

2012 yilmin ilk 9 aylik donemine baktigimizda, ililkemizdeki ekonomik biiylimenin %2,6
oldugunu ve bunu sektorel bazda oOzellikle de insaat sektorii ile karsilastirdigimizda, bu
daralmanin ayni oranda yasanarak insaat sektoriinde de ilk 9 aylik biiyimenin %1,0 olarak
oldukca diisiik kaldigini belirtebiliriz.

Ekonomideki kiiresel yavaslamanin etkisi ile 2012 — 2013 yillar1 arasinda gayrimenkul
sektoriiniin diger i¢c dinamiklerinde de genel anlamda bir daralma yasanmustir. Ornegin, otel ve
ofis piyasalarinda hareketlilik devam etmis, cesitli tesviklerle sanayi ve lojistik alanlarina
kismende olsa basvuru artmis, AVM yatirimlarinda ise yavaslamalar ger¢eklesmistir.

Sonug olarak mevcut verilere ve iilkenin genel ekonomik biiylimesinin %3,3 oraninda olacagi

Ongoriisiine bagl olarak, 2012 yilinin tamaminda insaat alaninda tilkemizdeki biliylimenin %1 ila
%1,5 mertebesinde olacagi tahmin edilmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani Analiz ve Mesaji

Bununla birlikte, Diinya’daki genel ekonomik goriiniim ve ililkemize etkilerinden &zellikle de
icinde bulundugumuz gayrimenkul sektoriine iliskin gerek gerceklesen, gerekse de 2013 yilina
iliskin 6ngoriilen beklentilerimiz asagidaki gibi ongdriilmektedir.

Diinya ekonomilerinde gerileme nisbi olarak devam etmektedir.

Kiiresel ekonomik krizin {lizerinden yaklasik 5 yil ge¢cmesine ragmen, Diinya ekonomilerinde
genel bir istikrar hala saglanamamistir. 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulamaya
konulan kamu destekleri ve Oonlem paketleri sayesinde piyasalarin genel olarak normallesme
siireci icine girdigini belirtebiliriz. Ozellikle, 2010 yili icinde bunun olumlu yansimalarin1 da
beraberce yasadik. Ancak 2011 yili ile birlikte basta gelismis ekonomiler olmak {izere, diinya
ekonomisinde biiylimenin tekrar yavasladigi ve zayifladigi gozlemlenmis, 2011 yilinda diinya
ekonomisi %3,8 oraninda biiylimiistiir.

2012 ve 2013 diinya ekonomilerindeki biiyiime hedefleri revize edilmistir.

Gelismis tilkelerin yasadigi bu olumsuz durumlar kiiresel anlamda da ekonomik beklentilerin
revize edilmesine sebep olmustur. Bu nedenle, Diinya Ekonomik Gorlinlim Tahminleri raporunda
2012 ve 2013 yili i¢in asag1 yonlii revizyonlarda bulunulmustur. Bu durumda 2012 yili i¢in
gelismis olan iilke ekonomilerinin biiylime oranlar1 %1,3 ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin
biliylime oranlar1 da %S5,3 olarak revize edilerek belirlenmis, 2012 yil1 diinya ekonomik biiytime
tahmini ise %3,3 olarak 6ngoriilmiistiir.

Tiirkiye, 2011 ve 2012 yillarinda ekonomik agidan en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda yer ald.

Bir¢ok ekonomi gectigimiz yillarda yasanan kiiresel ekonomik krizin etkilerinden kurtulamazken,
Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda %9,2; 2011 yilinda ise %38,5 biiyliyerek Avrupa’nin en hizl
biiyliyen birinci ekonomisi, diinyanin ise en hizli biiyiiyen ekonomilerinden biri konumuna
gelmigstir. Tiirkiye, boyle bir donemde dikkat ¢ceken basarilar1 sayesinde, kiiresel Olgekte sira dist
bir “yiikselen ekonomi” haline gelmis, satin alma giicii paritesine gére GSYIH siralamasinda,
2011 yilinda AB iiyesi tilkeler arasinda 6. biiyiik ekonomi, diinyanin ise 16. biiyiikk ekonomisi
konumuna yiikselmistir.

Tiirkiye, 2009’dan bu yana 11 ¢eyrek boyunca araliksiz olarak biiylimiistiir. Ancak, 2012 yili
birinci ve ikinci c¢eyreginde kiiresel ekonomideki yavaslama ve belirsizlikler nedeniyle diinya
ekonomisi olumsuz yonde etkilenmistir. Bu soruna iliskin nedenleri ve istatistiksel olarak
kii¢iilme oranlarin1 diinya ekonomileri yazimizda belirtmistik. Tiirkiye ekonomisinin 2012 ilk ¢
ceyreginde ise kiiresel ekonomik belirsizliklere ragmen uygulanan dogru maliye politikalar
sayesinde biiyliime oranlar1 diinya ortalamasinin lizerinde seyretmis ancak Tirkiye’nin son 11
ceyrekte yakaladigi hizli biliyiimenin karsisinda kiiresel problemler nedeniyle nisbi olarak
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biliylime oranlar1 azalmistir. Tiirkiye ekonomisi, 2012 yil1 ilk ¢eyreginde %3,2; ikinci ¢eyreginde
%2,9; liciincii ¢eyreginde ise %1,6 oranlarinda biiylimiistiir. Bu biiylime oranlarina bagli olarak
2012 yili i¢in Tiirkiye ekonomisinde orta vadeli biiyiime beklentilerine gore %3,2’lik bir biiylime
tahmin edilmektedir.

Tiirkiye 2012 yilinda insaat sektoriinde olduk¢a diisiik seviyede bir biiyiime ve duragan bir yil
gecirmistir.

Tiirkiye’nin genel ekonomik biiytimesi 2011 yili sonunda tavan yapmis ve %8,5 olarak
gerceklesmistir. Bu genel ekonomik biiylimeye paralel olarak, insaat sektoriinde yine %11,3 ile
ciddi bir biiylime kaydedilmistir.

Tiirkiye’nin genel ekonomisi, 2012°nin ilk 9 aylik doneminde kiiresel ekonomik yavaslamanin da
etkisi ile %2,6 oraninda bir biiylime kaydetmistir. Bu veriler ve kiiresel ekonomik duraganliga
bagl olarak, Tiirkiye ekonomisi orta vadeli biiylime beklentilerine gore 2012 yilin1 %3,2°lik bir
biliylime orani ile tamamlamasi beklenmektedir.

Bu diisiik biiylime oranina paralel olarak da iilkemizde sektorel bazda diisiik oranlarda seyreden
ekonomik biiyiimeler yasanmustir. Ozellikle iginde bulundugumuz gayrimenkul sektdriine
baktigimizda ilk 9 aylik veriler ciddi anlamda insaat sektoriinde bir duraganligin yasandigini
gostermektedir. Gergeklesen veriler dogrultusunda insaat ve gayrimenkul sektorii 2012 yilinda
genel beklentilerin  altinda ortalama %1-1,5 arasinda bir biiyiime gerceklestirmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa ekonomilerinde 6’nci, Diinya ekonomilerinde 16’nc1 ve OECD iilkeleri
arasinda da en hizli biiyiime kaydeden ilk ekonomiler arasinda yer almasi iilkemizin her ag¢idan
stratejik konumunu diinyada her gecen giin daha da giiclendirmektedir. 2012 yilindaki kiiresel
ekonomik piyasalarda yasanilan durgunlugun 2013 yilinda global piyasalarda toparlama evresine
girecegi ve bir nebze hareketlilik kazanacagi wuluslararasi piyasalar tarafindan da
ongoriilmektedir. Bu diisiik seviyede de kalsa diinya ekonomilerindeki kiiresel biiylimenin dolayl
etkisinin iilkemizde de yansimalarinin olumlu yonde yasanacagini diisliniyoruz. Bu baglamda,
Tirkiye ekonomisi i¢in Orta Vadeli Program’da 2013’te %4’liilkk bir biliylime hedefi
ongoriilmektedir.

Ozellikle 2012 yilinda insaat sektdriinde yasanilan ciddi duraganhigm 2013 yilinda kentsel
dontisiim projeleri, miitekabiliyet gibi 6nemli gelismeler ile ayrica konuttaki KDV belirsizliginin
ortadan kaldirilmasiyla insaat sektoriiniin biiylime trendinin eski yillardaki gibi olacagi
inancindayiz. Bu hedefler dogrultusunda iilkemizde 2013 yilinda insaat sektdriinde ortalama %35
ila %6 arasinda bir biiylime dngoriilmektedir.

Tiim geligsmelere paralel olarak biz de, Dogus GYO ailesi olarak, yeni yatirim hedeflerimizle,
stratejilerimizle bu olumlu degisime ve hedefe biiylik katki yapmak yoniinde ¢alismalarimizi her

gegen giin biiyiik 6zveri ve azimle devam ettiriyoruz.
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Kar Dagitim Politikasi ve 2011 Yilimin Kar Dagitini

Sirket karmin dagitimi1 konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlart goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.
Sirketimiz, asagida agiklanan ve Esas Sozlesmemizde yer alan kar dagitim politikasin1 Halka Arz
Sirkiileri ve Izahnamesi yoluyla kamuya duyurmustur.

Buna gore;

Sirketin genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
sirketce O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kardan varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin % 5’ i, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii
Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

b) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hisse olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
c) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466 maddesinin 2. fikras1 3. bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akcenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin onda
biri esas alinir ve ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

27



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

01 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin biiyiime politikalar
dogrultusunda 2011 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karmmin dagitilmayarak
Olaganiistii Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar
verilmigtir. 17 Nisan 2012 tarthinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili
karar onaylanmistir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

2011 Yii Onemli Gelismeler

e Ev-idea Projesi nedeniyle Dogus GYO A.S. ile %50-50 prensibiyle baslatmis oldugumuz
Adi Ortakligimizin (Ortak Girisim) islevini tamamlamasi nedeniyle 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle sona erdirilmesine karar verilmistir.

e Gayrimenkul Yatirnm Ortakhglr Mevzuatindaki Degisiklikler:

28 Temmuz 2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de ““ Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tabliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri:VI, No:29) yayimlanmis
olup, s6z konusu Teblig ile yapilan degisiklikler kisaca asagidaki gibidir;

> Ug ayda bir hazirlanan ve net aktif degerin agiklandig1 portfoy tablosu uygulamasi 30
Haziran 2011 tarihli portfdy tablosunun kamuya agiklanmasiyla sonlandirilarak 30 Eyliil
2011 tarihi itibariyle portfoy bilgilerine Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuya aciklanan periyodik
finansal raporlarda yer verilmeye baslanmistir.

» Daha Once portfoy degeri iizerinden hesaplanan yatirrm ve diger faaliyet sinirlamalari
artik Bilango Aktif Toplami {izerinden hesaplanmakta ve portfdy sinirlamalarinin
kontroliine iliskin bilgilere Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer verilmeye
baglanmustir.

» Almindan itibaren 5 yil gecen ve ilizerinde proje gelistirilmeyen arsa ve arazilere
yapilacak yatirimlara iliskin daha 6nce %10 olan limit, yeni Teblig ile aktif toplaminin
%20’si olarak belirlenmistir.
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» GYO’larin kullanabilecekleri krediye iliskin daha once sirket net aktif degerinin {i¢ kat1
olan limit, yeni Teblig ile konsolide olmayan 6z sermayenin bes kati olarak belirlenmistir.

» GYO’lara; gayrimenkule dayali olmasi sarti aranmaksizin yabanci sermaye piyasasi
araglarina yatirim yapma imkani saglanmistir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayilh Resmi Gazete’de “Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” (Seri:IV, No:56) yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Teblig ile Gelisen Isletmeler Piyasas1 ve Gdzalt1 Pazarinda islem gérenler hari¢ olmak
lizere paylari IMKB’de islem goren halka agik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakla yiikiimlii kilinmislardir.

Paylar1 IMKB’de islem géren halka agik anonim ortakliklar sistematik énemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 3 gruba ayrilmis ve her
gruptaki sirketler i¢in farkli zorunluluklar 6ngdriilmiistiir.

Bu teblig ile Kurumsal Y&netim ilkelerinin Madde 4 ,Madde 5,Madde 6 ve Madde 7,Madde 8 ve
Madde 9’larde degisiklige gidilmistir.Bunlarin disinda Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi
altinda, 2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar1,2.2 Internet Sitesi ve 2.3 Faaliyet Raporlart
basliklar1 altindaki maddeler; Menfaat Sahipleri bashig1 altinda, 3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikalar1,3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi,3.3
sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1,3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler ve 3.5 Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk bagliklar1 altindaki maddeler;4 Yonetim Kurulu bagligr altinda,4.1
Yénetim Kurulunun Islevi,4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1,4.3 Yonetim Kurulunun
Yapisi,4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli,4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ve 4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
basliklar1 altindaki maddelerde cesitli degisiklikler yapilmis ve bu degisikliklere 30.06.2012
tarthinden ge¢ olmamak {izere yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar uyum saglanmasi
istenmistir.

2012 Yih_Onemli Gelismeler

e 17 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen yonetim kurulumuzun
yaptig1 gorev dagilimi sonucu Yonetim Kurulu Baskanlhigina Saymn Murat INAN
secilmistir.

e Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina liskin Teblig uyarinca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi aynm1 zamanda
Ucretlendirme, Aday Gosterme ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri gorevlerini de
yerine getirecektir.

e 16 Kasim 2012 tarih 340 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi,
Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Istanbul ili, Sisli Ilgesi, Ayazaga Mahallesi adresinde
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kain ve tapunun 2 pafta 1 ada 131 no’lu parselinde kayithh gayrimenkuliimiiz iizerinde
imar planlarmin  kesinlesmesini  miiteakip bir “Ofis Projesi” insa edilmesi
planlanmaktadir. Projenin projelendirme ve resmi basvurularinin yapilmasi, izinlerin
alimmas1 gibi gerekli siire¢ ve islemlere baslanilmasi konularinda hizmet almak iizere
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ile “Proje Gelistirme Hizmetleri S6zlesmesi”
imzalanmasina karar verilmistir.

e Sirketimizde tiizel kisiligi temsil eden Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yeni Tiirk Ticaret
Kanunu geregi gerekli degisiklikler yapilmustir.

e Sirket Kayith Sermaye Tavaninin 5 yil uzatilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru gergeklesmistir.

e Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig1 Mevzuatindaki Degisiklikler:

11 Subat 2012 tarihinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin
teblig (Seri:IV,No:56)’de degisiklik yapilmasina dair Seri.IV, No:57 sayili teblig ile Seri 1V
No:56 sayili tebligin 4.37 nolu ilkesinin “g” bendi; 1.3.10 numarali maddesi; 4.3.4 numarali
maddesi, 4.3.5 nolu maddesi; 4.3.8 maddesinin tiglincii fikras1 degistirilmis olup ayni1 zamanda ve

4.3.7 nolu maddesine “i” bendi eklenmis ve 4.3.10 nolu madde eklemesi yapilmistir.

12 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde
degisiklik yapilmasma dair teblig (Seri:VI, No:33) uyarinca asagida yer alan degisiklikler
yapilmistir;

Madde:1 — 8/11/1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:VI, No:11 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi”nin 25. Maddesinin (d) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“d) Ortaklik adina, tizerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla st hakki tesis edilen
gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitiigiine serh edilmis gayrimenkul satis
vaadi sOzlesmesi akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.”

Madde:2 — Ayni tebligin 28. Maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Madde:28 — Ortakligin edinece8i gayrimenkullere iliskin ayni haklar Medeni Kanun
hiikiimlerine gore tesis edilir. Irtifak haklarindan tapuya tescil edilmesi sartiyla yalmizca intifa
hakki, devre miilk irtifaki ve iist hakk: tesis ettirilebilir. Ust hakki ve devre miilk hakkinimn
devredilebilmesine iliskin olarak bu haklar1 doguran sozlesmelerde herhangi bir sinirlama
getirilemez. Ancak 6zel kanun hiikiimleri saklidir.”
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Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem i¢inde, ¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayir amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekoy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bélgesinin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu’u icinde énem arz eden ekolojik ¢evreye olan negativ etkileri
azaltmak adina diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket i¢inde toplanan ve ayristirilan

plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sektorel lliskiler

Dogus GYO A.S., her zaman oldugu gibi 2012 yilinda da yurti¢ci ve yurtdisi sektorel
birlikteliklerini ¢esitli aktivitelere katilarak gelistirmeye calismistir. Bu faaliyetlerin hedefi
yurtdist ve yurti¢i gelismeleri izleyerek sirketin yatirimlarinda uygulama noktalar: yaratabilmek
ve faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve baski gruplar teskilinde basarili olabilmektir. Bu amagla
GYODER, AMPD, ULI, EPRA, GRI gibi ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla yakin temaslarimiz
ve ortak aktivitelerimiz devam etmektedir.

Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar

e Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle kidem tazminat1 ylikiimliiliigii 149.905 TL dir.

e Sirketimizin iist diizey yoneticilerine 2012 yilinda saglanan menfaatler toplami 620,518-
TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibar1 ile personel sayis1 11°dir.

e 2012/12 itibariyle donem boyunca yapilan bagis bulunmamaktadir.

2012/12  itibariyle Sirket’in O6denmis sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

e Sirketimize 2012 yilinda kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari
para cezalar1 olmamigtir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:38 sayili “Kayitli Sermaye Sistemine iliskin
Esaslar Tebligi” geregince kurulca izin verilen 500 milyon TL kayithi sermaye tavaninin 5
yillik siire ile uzatilmasi icin; Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri”
bashikli 7. Maddesinin degistirilmesi hususunda SPK ve diger yasal mercilerden izin
alinmasi i¢in bagvuru yapilmis olup SPK tarafindan ilgili degisiklige iliskin izin 19 Aralik
2012 tarih, B.02.6.SPK.0.15-320.06-1056 sayil1 yazi ile verilmistir.
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Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasast Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca,Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
gercevesinde hazirlanmaktadir.

31.12.2012 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 226,916,342 TL’ye
yiikselmistir. Ozkaynaklarimiz aktif toplamimzin % 99,46’sm1 olusturmaktadir.

2012 yili 12 aylik net ciro 14,372,623 TL olarak gerceklesmistir. Gegen yilin ayni donemine
gore % 15,8’1lik bir artis meydana gelmistir. Bu donemde hem doviz olarak kira gelirlerinde artis,
hem de doviz kurundaki artig etkili olmustur. Gelirlerdeki bu artisa ragmen satislarin maliyeti %
4,3 azalmistir. Toplam ciro i¢inde yurtdis1 pay1 yoktur.

Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Bu durum ve nakit durumumuzdaki artig, gegen
yilin ayn1 donemine gore finansal gelirlerimizin % 21,4 artarak 3,068,322 TL seviyesine
yiikselmesine neden olmustur.

Portfoydeki Varhik ve Haklara ili§kin Aciklamalar

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep
Peker Caddesi lizerinde 92 bagimsiz boliimden olusan, 9.000 m? ofis, ¢ars1, sinema ve fast-food
boliimlerinden olusan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket
portféyiine 2000 yilinda dahil edilmistir.

Sirket toplam yatirim portfoyiinde %3,35 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 25 Aralik 2012 tarihli
ekspertiz raporuna gore rayi¢ degeri 7.431.000 TL dir.

Istanbul / Umraniye, Konut Projesi, “Evidea”

Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy’de toplam 473 konuttan olusan ve ingaatina 2004 yil1 icinde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yap1 Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi
ortaklik tarafindan gelistirilen proje Dogus Insaat ve Koray Insaat Konsorsiyumu tarafindan insaa
edilerek 2007 yilinda tamamlanmustir.

Toplam 34.000 m?’lik bir arsa lizerinde gelistirilen Evidea projesi’nde 73.000 m? konut alani,
24.500 m? sosyal tesis alani olmak tizere toplam 101.000 m? insaat alani planlanmis olup,
ingaatinin %100’ tamamlanmis olan Evidea konutlarinin tamami 2007 yil sonu itibariyle
sahiplerine teslim edilmistir.

32



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2011 itibariyle projenin tamamlanmis olmasi sebebiyle projeyi gerceklestirmek i¢in
kurulmus olan adi ortaklik sonlandirilmistir.

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, biiyilk magaza alanlar1 sunuyor olusu ve farkli sektérlerden markalarin
magazalarina yer verisi ile Tiirkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari,
medya ofis alanlar1, gida market, spor kuliibii ve foodcourt gibi tiniteler bu ¢esitlilik igerisinde
yer almaktadir. Maslak gibi merkezi is alan1 olarak tanimlanan sehirigi bir lokasyonda bulunan ve
yalnizca “Big Box” olarak tanimlanan biiyiik magazalara yer veren Dogus Center Maslak,
yurtdisindaki 6rneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢ dekorasyon ve tefris ile tamamlanmustir.
Bu durumun en biiyiik etkeni Maslak-Levent bolgesinin iist diizey, egitimli, beyaz yakali
personelin c¢alistigr Tiirkiye’nin bankacilik ve finans merkezi olmasidir. Ayrica merkezin sahil
yolu, TEM ve ES5 yollar ile her iki kopriiniin baglant1 yollarina ve metro istasyonuna olan
yakinligi ¢ok biiyiik bir ulagim avantaji sagliyor.

Dogus Center Maslak, igerisinde magazasi bulunan markalara da ¢ok 6nemli bir avantaj sagliyor.
Genellikle sehir igindeki “mall” tarz1 aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiytikliikte
alan bulamayan magazalar merkezi alanlarin disina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulasmak
istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Center Maslak, bu tiir
magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda c¢alisabilme rahathigi
sunuyor. Merkezin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?’si kiralanabilir alandan
olusmaktadir. Otopark alan1 ise 788 araclik toplam kapali ve acik otopark alanina sahiptir. Dogus
Center Maslak projesinin ingaatt Kasim 2006’da bitirilmis ve kullanima agilmistir. Sirket toplam
yatirnm portfoyiinde %79,58 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan 25 Aralik 2012 tarihli ekspertiz
raporuna gore 176.278.000 TL dir.

Kiralanan Varhklarla ilgili Bilgiler

EK 1 KIRALAMA

BILGILERI

Gayrimenkuller Kiracinin Adi Sozl. Baslangigc Tr. SozI. Bitis Tr. Kira Degeri Kira Ekspertiz Degeri

Dogus Center Maslak ~ Muhtelif Muhtelif Muhtelif $632.184 $628.600

Antalya 2000 Plaza T.Garanti Bankas1 A.S. 01.01.2009 01.01.2014 $4.407 $4.192
Garanti Finansal Kiralama A.S. 01.05.2011 01.05.2016 $386 $363
Giiney Fen Bilim. Merk. Eg.Hizm.Ltd.Sti. 01.04.2011 01.07.2013 14000-TL 14890-TL
ibrahim Kusci 01.11.2012 01.11.2013 2026-TL 1680-TL
Emre Ceyhan 01.02.2012 01.02.2013 1137-TL 1140-TL
Hiida Karabas 01.01.2012 31.12.2012 1230-TL 1140-TL
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. 19.04.2010 19.01.2013 4648-TL 3880-TL
Aksin Filmcilik Tur.San. Tic.Ltd.Sti. 01.11.2011 01.09.2014 3452-TL 2990-TL
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 01.04.2010 01.04.2013 2340-TL 1940-TL
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak

03.12.2012

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

25.12.2012/2012-003

07.12.2012

Istanbul 1li, Sisli Tlgesi, I.Ayazaga mah., Comlek¢i Mevki, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
176.278.000-TL

34.522.093-EU

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

03.12.2012

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
25.12.2012/2012-004

14.12.2012

Antalya {li, Muratpasa Ilgesi, Hagimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,22,23,24,25,26,31,32,33,34,35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz
boliim numarali isyerleri ile 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90 bagimsiz boliim numarali biirolar
7.431.000-TL

1.476.664-EU
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Portféy Simirlamalar

31 Arahk 2012 | 31 Arahk 2011
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) 37,803,463 25,902,411
Qayrlmenkuller, Gayrimenkule Dayali Seri: VI, No: 11,
Projeler, Md.27/(a)
B | Gayrimenkule Dayali Haklar ’ 187,947,695 162,091,135
C Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) - -
[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari
Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(g) - -
Diger Varhklar 1,165,184 1,333,193
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 226,916,342 189,326,739
E Finansal Borglar Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
F Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
G Finansal Kiralama Borglari Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(g) - -
i Ozkaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.35 225,695,204 188,242,718
Diger Kaynaklar 1,221,138 1,084,021
D Toplam Kaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 226,916,342 189,326,739
31 Arahk2012 | 31 Arahk 2011
Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin 3 yillik
Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kisnu
Al Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) - -
A2| Vadeli/Vadesiz TL/Doviz Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) 22,637,922 25,902,411
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
B1 | Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) - -
C1| Yabanci Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti
ortakliga Seri: VI, No: 11, Md.25/(n)
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
K i -
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Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

Asgari/Azami
. Oran | 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Portféy Sinirlamalar: 1lgili Diizenleme Hesaplama (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri: VI, No: 11, Md.25/(n) K/D Azami %10 -- --
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(a),(b) (B+Al1)/D Asgari %50 %82.83 %85.61
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A+C-Al1)/D Azami %50 %16.66 %13.68
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) (A3+B1+C1)/D Azami %49 -- --
At1]l Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) B2/D Azami %20 - -
Isletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A C2/D Azami %10 - -
Bor¢lanma Sinir1 Seri: VI, No: 11, Md.35 (E+F+G+H+))/i Azami %500 -- --
Vadeli/Vadesiz TL/D6viz (*) Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %9.98 %13.68

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla belirtilen sinirlamalarda agim bulunmaktadir.

Burada yer alan bilgiler, SPK’nin Seri:XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’nin 17. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis ozet bilgiler
niteligindedir ve SPK’nin Seri:VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma [liskin
Esaslar Tebligi nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri c¢ergevesinde
hazirlanmistir. Ayrica, 1 numarali notta belirtildigi iizere Sirket’in finansal tablolar1 Sirket’in
baglh ortakligi veya ortak girisimi olmadigindan 31 Aralik 2011 tarihinden itibaren bireysel
finansal tablo olarak sunulmaktadir ve burada yer verilen bilgiler Sirket’in konsolide olmayan
verileridir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Sirket, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi”nin 27. maddesinin “a, b ve c¢” bentleri ile 24. ve 35.
maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iligkin oranlar yukarida
gosterilmistir.
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Finansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilanco (TL)

(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz
incelemeden Denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
DONEN VARLIKLAR 38,157,104 26,345,543
Nakit ve nakit benzerleri 22,640,148 25,902,411
Finansal yatirimlar 15,163,315
Ticari alacaklar 168,194 317,844
-[liskili taraflardan alacaklar 21,435 209,552
-Diger ticari alacaklar 146,759 108,292
Diger alacaklar 97,667 104,961
Diger donen varliklar 87,780 20,327
DURAN VARLIKLAR 188,759,238 162,981,196
Yatirim amacli gayrimenkuller 187,947,695 162,091,135
Maddi duran varliklar 675,775 808,622
Maddi olmayan duran varliklar 126,239 72,076
Diger duran varliklar 9,529 9,363
TOPLAM VARLIKLAR 226,916,342 189,326,739
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1,114,989 1,082,883
Ticari borglar 150,204 214,879
-Mliskili taraflara borglar 28,489 119,152
-Diger ticari borglar 121,715 95,727
Diger borglar 9,221 22,042
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 129,269 82,586
Borg karsiliklar: 600,000 190,000
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 256,295 573,376
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 76,149 1,138
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 76,149 1,138
OZKAYNAKLAR 225,695,204 188,242,718
Odenmis sermaye 93,780,000 93,780,000
Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler 245,372 245,372
Gegmis yil karlar 94,217,346 81,012,056
Net dénem kari 37,452,486 13,205,290
TOPLAM KAYNAKLAR 226,916,342 189,326,739
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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait

kapsaml gelir tablosu
(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Incelemeden Incelemeden

gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Satis gelirleri 14,372,623 12,410,722
Satiglarin maliyeti (1,812,236) (1,893,955)
Briit kar 12,560,387 10,516,767
Genel yonetim giderleri (2,959,491) (2,152,221)
Diger faaliyet gelirleri 25,206,021 2,974,756
Diger faaliyet giderleri (15,815) (656,722)
Faaliyet kar1 34,791,102 10,682,580
Finansal gelirler 3,068,322 2,526,657
Finansal giderler (406,938) (3,947)
Vergi éncesi kar 37,452,486 13,205,290
Vergi geliri / (gideri) - -
DONEM KARI 37,452,486 13,205,290
Diger kapsamli gelir - --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 37,452,486 13,205,290
Hisse basina kazang 0.3994 0.1408
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2012 yilinda IMKB Ulusal 100 Endeksi % 53, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Endeksi ise %

38 oraninda artarken, Dogus GYO hisse senedi ise % 10 oraninda deger kaybetmistir.
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Dogus GYO hisse senedinin 2012 yilinda giinlikk ortalama islem hacmi 433.039 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2012 kapanis fiyati 1,64-TL olan hisse, 31.12.2012 bagimsiz denetim
raporu sonuglarina gore 2,41-TL pay basina net aktif degeri ile % 31,95 oraninda iskontoludur.

Dogus GYO 2011-2012 Yili Giinliik islem Hacmi ve Fiyati = Islem Hacmi (TL-000)
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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyvum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk olarak 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul
edilen ve en son 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak revize edilen
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” sirketimiz tarafindan benimsenmis ve uyum konusunda gereken
hassasiyet gosterilmis ve eksiksiz uygulanmaya ¢alisilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek iilkemizde gerekse diinyada gostermis oldugu
gelisimi siirekli takip ederek yatirimeilara, ortaklarina ve iligkili diger gruplara daha seffaf hizmet
verebilmek adina bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda azami ¢abay1 géstermektedir.

Ayrica Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iligkin Teblig” geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise
bliyiik ¢ogunluguna uyum saglanmaya caligilmaktadir. Dogus GYO A.S. olarak Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina siirekli olarak sirket ici kurumsal
yonetim sistemi uygulamalar1 gelistirilmeye ve 1iyilestirilme c¢alismalar1 yapilmaya devam
edilmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinda; Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalarini1 oncelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile ilgili son degisiklikleri iceren Seri:IV, No:56 sayili
tebligi ve yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum gergevesinde yiiriitmiis ve sirket esas sozlesmesinin
tebligde dngoriilen tiim degisiklikleri icerecek sekilde diizenlenmesi amaglanmistir. Oniimiizdeki
donemlerde de sirketimizce Ilkelere uyum konusunda tiim mevzuat degisiklikleri takip edilerek
gerekli 6zen hassasiyet gosterilecektir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum raporuyla ilgili detayli bilgilere asagida yer
verilmektedir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Mali Isler ve Finans Departman tarafindan yiiriitiilmekte olan “Yatirimer iliskileri”
ile ilgili sorumluluklar 12.03.2009 tarih 260 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulan “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi”ne aktarilmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugunda,
pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmeleri saglanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri asagida sunulmustur:
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Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Hasan Hiisnli Glizel6z 0212-335 32 32 Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

2012 y1l1 iginde bilgi edinme amagli telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan 50’ye yakin
basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen
internet sitesi diizenli olarak gilincellenmistir.Yatirimcr taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata
uyum konusunda gerekli hassasiyet azami olarak gosterilmis olup, 2012 yilinda pay sahiplerinin
haklarin1 kullanimu ile ilgili sirketimize yansiyan herhangi bir olumsuz geri doniis olmamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya ag¢iklanmamus, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler;

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda

tutularak, agik ve net olarak cevaplanirken, 6zel durum agiklamalar1 6ncelikle KAP sisteminde

duyurulmakta olup ayni giin igerisinde sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Istenen

bilgiler yil igerisinde ¢ogunlukla elektronik posta yolu veya telefon ile gergeklesmistir. Pay

Sahipleri Ile Tliskiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asagidaki konularda gerceklesmistir;
e Aciklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

Sirketin olas1 yatirim kararlar1 ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler

Aciklanan portfoy tablolar ile ilgili bilgiler

Ozel durum agiklamalari ile ilgili bilgiler

Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

Sirket portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

Universiteler ve cesitli kamu kuruluglarindan gelen bilgi talepleri de hassasiyetle
cevaplanmaktadir. Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen tiim kisi ve kuruluslarin dogru ve giincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet
sitesi diizenli olarak gilincellenmektedir

Dogus GYO A.S.’nin Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir hiikiim mevcut
degildir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha once
kullanilmigsa belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile Genel Kuruldan isteyebilir. 2012 yili igerisinde pay sahiplerince 6zel denetci tayini talebi
olmamustir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da belirlenen Bagimsiz Dis Denet¢i ve Kanuni
Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde
yapilmaktadir ve en az iki giinliik gazetede ilan edilmektedir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in her
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faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri gozoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

4.1. 2012 yihinda Yapilan Genel Kurullar

2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 17 Nisan 2012 tarihinde sirket merkezinde %86,07
nisapla gergeklesmistir. Olagan Genel Kurula iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel
Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli www.dogusgyo.com internet sitemizde ilan
edilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri
tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklar1 sorulara 6zenle cevap
verilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi
gbozetiminde yapilmaktadir.

4.2 Davet ve ilanlar

Genel Kurul Toplantis1 Davet Karari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu
Karar1 alindigi anda Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Portali KAP sistemi
aracilig1 ile agiklanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantisina iligkin davet, giindem ve vekaletname 6rnekleri en az iki adet
giinlik gazetede mevzuata ve yasal siirelerine uygun bir sekilde yayinlanarak,
www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir. Tiizel kisi pay
sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup gonderilmektedir.

Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢c hafta 6nceden yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin stiresi hususunda Sermaye Piyasas1t Mevzuati
ve diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli dokiimanlar kamuya yasal
siirecleri i¢erisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul giindem maddelerine baglh kalinarak; yil sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal
denet¢i raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
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dagitim politikasi, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler,
sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu iiyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek
tiyeler ile ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata gore 6nemli nitelikte
sayilan islemleri ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’nin eger varsa giindeme madde
konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul toplantis1 ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yasal siirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine agik
tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilmakta ve toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi
ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri i¢cin hazirlanan vekaletname Ornegi internet sitemizde ve gazete
ilanlar1 ile pay sahiplerinin dikkatine sunulmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri
oylanir.

4.4. Genel Kurula Katihhm Esaslari

Sirketimizin %2 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %98 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %49’luk kismi halka agik senetlerden olusmaktadir.
Genel Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin “Genel Kurul
Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’ndeki
kayitlar1 dikkate alinir. Blokaj listesine kayit yaptirmayan yatirnmcilar Genel Kurul’a
katilamazlar.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz ise vekaletlerini sirket Merkezimiz ile
www.dogusgyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu
ornegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri: IV, No.8 tebliginde Ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini sirket merkezimize
ibraz ederek Genel Kurul’da temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir .

4.5. Toplant1 Tutanaklar

Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir.
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4.6. Ozellikli Islemler

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde karar gerekceleri ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya
bildirilir, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10 dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.
f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,
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g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine
alinmasina iligkin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve l¢iincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

4.7. Genel Kurul Toplantilari Katihm Hakki ile Tlgili Gelismeler

Sirketimiz Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi; Genel Kurul Toplantilarinda
uyulacak agagida yer alan prosediire azami dikkat etmektedir;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin ve bu ilanla birlikte sirketin mevzuat gere§i yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay:
saglayacak elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul
Toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilmasi,

e Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisi, toplam pay sayist ve oy
hakki, imtiyazl paylarla ilgili bilgi,

o Sirketin veya sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ile y1llik finansal tablolar1 hakkinda bilgi,

e Genel Kurul Toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgi, 6zgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve
sirketin iligkili taraflariyla iliskilerinin niteligi, bagimsiz olup olmadigi, bagimsiz ise
tebligde belirtilen bagimsizlik kriterlerine saglayip saglamadigi,

e Pay sahiplerinin, SPK’nin veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e (Gilindemde esas sozlesme degisikligi varsa degisikliklerin eski ve yeni sekilleri,

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3 maddesi geregi uygulanmasi gerekli olan diger mevzuat
hiikiimleri,
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Ayrica; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklar1 ile g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

5. Oy Haklar:1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.A Grubu Paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yonetim Kurulu
adaylar1 Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla géreve getirilir.
Azmlik paylart yonetimde temsil edilmemekte olup ana sdzlesmemizde de yer verilmemistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan Ozel hiikiimler sakli kalmak tiizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimui ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam
6.1. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Sirket karmin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar1 goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi iglemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Sirketimiz, asagida agiklanan ve Esas Sozlesmemizde yer alan kar dagitim politikasin1 Halka Arz
Sirkiileri ve izahnamesi yoluyla kamuya duyurmustur.

Buna gore;

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
sirketce O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kardan varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agsagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

e) Kalanin % 5’ i, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
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Birinci Temettii
Kalandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

f) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disiildiikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hisse olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
g) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466 maddesinin 2. fikras1 3. bendi geregince; ikinci tertip kanuni
yedek akgenin hesaplanmasinda; safi kardan % 5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin onda
biri esas alinir ve ikinci tertip yedek akge olarak ayrilir.

h) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, bagska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yo6netim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi1 islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana so6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

1) AMAC

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasin1 sirket iist yonetimi
olusturur ve sirket bilgilendirme politikasindan iist yonetim sorumludur. Sirketimiz, Sermaye

Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Y&netim ilkeleri ve diger tiim mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Bilgilendirme politikas1 kapsaminda
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hangi bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarla kamuya duyurulacagi gibi konular
mevzuata uygun bir sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar sirket bilgilendirme
politikasinda yer almakta ve soz konusu tahminlerin dayandigi gerekge ve veriler kamuya
agiklanmaktadir.

2) YETKI VE SORUMLULUK

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Mevzuat’i; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) diizenlemeleri cercevesinde ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri esas almarak
olusturulmustur. Bu diizenleme; sirket calisanlari, Kamu Otoriteleri, miisterileri, tedarikgileri,
kredi verenleri, yatirimcilari, gesitli sivil toplum kuruluglari, sirkete yatirim yapmay: diisiinen
tasarruf sahipleri ve pay sahipleri ile yazili ve sozlii iletisiminin esaslarini belirler.

Sirketimizde Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini
haiz {i¢ personel mevcut olup kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
tizere gorevlendirilmistir. Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay
sahiplerinin veya ilgililerin yazil bilgi talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan
yanitlanir.

3) KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARACLARI

Dogus GYO A.S.; Sermaye Piyasast Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve TTK
hiikiimleri cergevesinde, sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida
belirtilmistir;

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu, T. Ticaret Sicili
Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, sirkiiler, genel kurul
cagrisi, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri gibi ilan ve duyurular,

c. Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve sermaye piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti, tele-
konferans veya birebir goriismeler ve hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

d. Veri dagitim kuruluslaria yapilan aciklamalar,

e. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

f. Telefon, elektronik posta (e-posta), fax ve diger iletisim araglari,

g. Kurumsal web sitesi (www.dogusgyo.com.tr),

h. Basinda ¢ikan haberlerin dogrulanmasi.
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4) OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN UYGULAMALAR
A. OZEL DURUMLAR

Siirekli ve igsel bilgilerden olusan 6zel durum agiklamalart SPK’nin ilgili tebligleri ve
diizenlemelerine uygun olarak kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru,
anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir.

Ozel durum agiklamalari, IMKB ve SPK’nin konuyla ilgili diizenlemeleri cercevesinde
elektronik imzayla KAP sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ayr1 bir
baslik altinda yayinlanir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
gecikmeksizin kamuya duyurulur.Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler gilincellenerek kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

B. OZEL DURUMLARI KAMUYA ACIKLAMAYA YETKILI KiSILER

Sirketimizde 6zel durum agiklamalar1 Mali Isler ve Finans Grup Miidiirliigiin’nce hazirlanmakta
ve imzaya yetkili olarak kilinmis personelin onayiyla 6zel durumlar kamuya agiklanmaktadir.

C. ICSEL BILGININ KAMUYA ACIKLANMASININ ERTELENMES]

Dogus Gyrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gérmesini
onlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini, bunun kamunun yamltilmasina yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasm saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. igsel
bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, sozii edilen igsel
bilgiler SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de
belirtilerek kamuya agiklar.

Sirket igsel bilginin kamuya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi,
ertelemenin ortakligin yasal haklarim1 korumasma etkisi, yatirimcilart yanmiltma riskini
olusturmadig1 ve erteleme siirecinde bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler
aldigini Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen
kisinin onayina baglar.

D. ICSEL BILGININ GiZLILIGININ SAGLANMASINA ILISKIN ALINAN ONLEMLER

Sirket nam veya hesabina hareket eden gergek veya tiizel kisilerin, is akdi ile veya baska sekilde
kendisine bagl ¢alisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanir ve bu
liste degisiklik oldugunda giincellenir. Bu listede yer alan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkleri kabul etmesi ve bu bilgilerin kotiiye kullanimi
veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirrmlardan haberdar olmasi saglanir. igsel bilginin, i¢sel
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bilgilere erisimi olanlarca, Sirketimize iliskin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve
islemlerin yiiriitilmesi sirasinda, bilgiyi gizli tutma yiikimliliigi altindaki kisiler haricinde,
Sirket i¢inden ya da disindan kisilere agiklanmasi i¢sel bilginin yetkisiz olarak agiklanmasi olarak
kabul edilir. Bu durumda, yetkisiz olarak yapilan aciklamanin icerdigi bilgiler, Sirketimizin
yetkili kildigr kisiler tarafindan 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulur.

Bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetcilere, vergi danismanlarina,
kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara, derecelendirme kuruluslarina vb. ac¢iklanmasi, bu
Kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalari sartiyla igsel bilginin
yetkisiz olarak agiklanmasi olarak nitelendirilmez. Bunun i¢in, bilginin agiklanacagi kisinin yasal
bir diizenleme, ana sozlesme veya 6zel bir sozlesme geregince, sz konusu bilgileri gizli tutma
yiikiimliiliigi altinda olmasi gerekmektedir.

Basin toplantilari, tanitim toplantilari, yatirimer bilgilendirme toplantilart gibi simurli sayida
kisilere yapilan agiklamalarda, agiklama bilin¢li olarak yapiliyorsa ayni anda, diger durumlarda
ise gecikmeksizin kamuya duyurulur.

Igsel bilginin kasit olmaksizin duyurulmas: durumunda ise gecikmeksizin bir agiklama yapilir.
Sirket calisanlar1 igsel bilgilerin {glncli kisilerle paylasilmamasit hususunda SPK
diizenlemelerine uygun olarak bilgilendirilirler ve tiim ¢alisanlar gizliligin saglanmasi i¢in ¢aba
gostererek sorumluluk i¢inde hareket ederler. Diger yandan calisanlarin sadece gorev
tanimlariyla sinirl bilgilere ulagabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir.

E. HABER VE SOYLENTILER HAKKINDAKI ACIKLAMALAR

Sirket hakkinda yatirimecilarin yatirnm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarmin degerini
etkileyebilecek Oneme sahip, basin yayin organlarinda ¢ikan, Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan ve daha once kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber ve
sOylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda SPK’nin ilgili
tebligleri uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilir. Yapilan basin agiklamasinin, ¢esitli basin yayin
organlarina ve Reuters gibi veri dagitim kanallarina ulastirilmasi, kurumsal web sitesinde de
yayimi saglanir. Basin yaym organlarinda ¢ikan ve SPK mevzuati uyarmnca 6zel durum
aciklamasi yikiimliiliigli dogurmayan, ancak sirket iist yonetimi tarafindan sézkonusu haber ve
sOylentilere iliskin agiklama yapilmasi uygun bulunan durumlarda da ayn1 yontem izlenir.

F. ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMI

Ortaklik haklarinin kullanimina iligkin asagida yer alan hususlarin kesinlesmesi Sirket Yonetim
Kurulu’nun kararina baghdir. Yonetim Kurulu’nun asagidaki konulara iliskin karar almasi
halinde bu konular, 6zel durum agiklamasi yapmak ve kurumsal internet sitesi, T. Ticaret Sicil
Gazetesi ile giinliik ulusal gazetede ilan edilmek suretiyle kamuya agiklanir.

a. Genel kurul toplant1 tarihi, saati, yeri, glindem maddeleri, genel kurula katilim prosediirt,
genel kurula katilmak veya vekaleten oy kullanmak isteyenlerin yerine getirmeleri gereken
yiikiimliiliikler ile giindem dis1 konularin genel kurulda gorisiilerek karara baglanmasi, genel
kurulun toplanamamasi, toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina iliskin bilgi ile genel kurula
katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi,
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b. Kar dagitimina iliskin duyuru, yeni pay ihraci, sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma
hakkinin kullanimi, artirilan paylarin iptali, birlesme, boliinme.

G. FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA ACIKLANMASI

Sirketimizin finansal tablolar1 SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun solo olarak
hazirlanmaktadir.

Finansal tablolar, Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriisii alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir; finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu Yonetim Kurulu {iyelerinden
biri ve sorumlu yoneticilerden birisinin veya gorevlendirilmis iki sorumlu ydneticinin ortak
imzastyla SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan sorumluluk beyani ile birlikte Kamuyu
Aydnlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyuna duyrulur. Finansal tablolar SPK’ca
belirlenen siireler i¢inde kamuya agiklanir.

Finansal tablolar kamuya duyurulduktan en ge¢ bir is giinii sonra sirketimizin kurumsal internet
sitesinde, kullanicilarin kolayca ulagabilecekleri sekilde ilan edilir. Sirketin yasal mevzuat geregi
herhangi bir otoriteye verilmek {izere hazirladig1 diger mali tablolar ilgili kurumlarla birlikte es
zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyuna duyrulur. Yillik
finansal tablolar her yil olagan genel kurul toplantilarinin ardindan T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ve 2 adet gazetede ilan edilir. Finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde, bu tablolarin
hazirlanmasinda ve kontrolii sirasinda kullanilan bilgilerin ve taslak finansal tablolarin
gizliliginin korunmas1 konusunda azami dikkat gosterilir.

H. FAALIYET RAPORUNUN KAMUYA ACIKLANMASI

Sirketimizin Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Mevzuat’ina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak hem yillik hem de iicer aylik dénemler itibariyle kamuoyunun ve pay
sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyuna duyurulur.

Yillik faaliyet raporu Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanir ve kurumsal internet sitemizde
kamuya agiklanir.

I. BEKLENTILERIN ACIKLANMASI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., kamuya acikladig: bilgilendirme politikasina uygun
olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan
gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngoriiler i¢cermez, yaniltict olmaz ve sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilebilir nitelikte hazirlanir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin ger¢eklesmemesi veya ger¢geklesmeyeceginin anlagilmasi halinde derhal gerekgeleri
ile birlikte revize edilen bilgiler tablo ve raporlar kamuya agiklanir.
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J. PAY SAHIPLERI ve MENFAAT SAHIPLERIYLE ILETISIM

Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi’nin
sorumlulugundadir. Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iligki igerisinde bulunan {i¢iincii kisileri
ifade etmek tizere kullanilan bir tanimlamadir.

Pay Sahipleri ile Iliskileri Birimi, Sirketin daha 6nce kamuya aciklanmis olan her tiirlii bilgisini
tim pay sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim
menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarint korumak
hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikasi kapsaminda yetkilendirilmis kisiler
iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan ¢alisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi
taleplerine cevap veremezler. Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta
calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
gelistirmeye c¢aligmaktadir. Genel Miidiir baskanliginda koordinasyon saglama amagh sirket
calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri
ile ilgili ¢alisanlarin goriis ve Onerileri degerlendirilmektedir.Sirketin kira sdzlesmeleri sonucu
iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlar ilgili
departmanca sirketin iist yonetimine iletilerek ¢oziim odakli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yapilacak sunumlar, bilgilendirme toplantilari, basin toplantilari, tele-konferanslar ve birebir
goriismeler miimkiin olabildigi Ol¢lide onceden kamuya duyurulur. Bu toplantilara yonelik
hazirlanan sunumlar ve/veya agiklayici bilgi notlari, tiim pay sahiplerinin ilgili dokiimanlara ayni
anda ulagsmasini teminen bu toplantilarla es zamanli olarak Sirketin internet sitesinde yayinlanir.
Yapilacak basin toplantilar1 ve agiklamalari, Sirket adina agiklama yapmaya yetkilendirilmis
yoneticiler tarafindan yapilir.

Sirketimiz kendisi hakkinda hazirlanan analist raporlarin1 veya gelir modellerini dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep
halinde, kamunun yanls bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuyaaciklanmis ve
gecmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist
raporlar1 gézden gecirilebilir. Sirketimiz kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagl
olduklar1 kuruluslar1 kurumsal internet sitesinde kamuya agiklayabilir.

K. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda diizenlenmis olup, erigim
adresi www.dogusgyo.com.tr’dir.Internet sitemizde yer alan bilgilerin bir kismi baglik olarak
asagida verilmektedir. Kurumsal internet sitemizin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalara siirekli
olarak yer verilir. Internet sitesinde yer alan bilgiler uluslararasi yatirimcilarin da faydalanmasi

amaciyla ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

Ayrica sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.
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SIRKET PROFILI

Baskanin Mesaji

Vizyon-Misyon

Yatirim Stratejisi

Ortaklik Yapisi

Organizasyon Semasi

Tescil ve Fatura Bilgileri

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sektorel iliskiler

Yonetim Yapist

Ortaklarimiz

YATIRIM PORTFOYU
e Portfoydeki Gayrimenkuller
e Portfoy Dagilim

PROJELER
GYO SEKTORU
YATIRIMCI ILISKILERI

o Esas Sozlesme
[zahname ve Sirkiiler
Imtiyazli Paylara Iligkin Bilgiler
Bagimsiz Denetim Sirketi Bilgileri
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu
Portfoy Tablolar1
Faaliyet Raporlar
Genel Kurul Bilgileri
SPK Siirekli Bilgilendirme Formu
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Ozel Durum Agiklamalari
Kar Dagitim Politikas1
Faaliyet Belgesi
Hisse Senedi Performansi
Bilgilendirme Politikas1
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INSAN KAYNAKLARI
HABERLER
LINKLER

L. IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSILER

Sermaye Piyasasi Mevzuat’inda idari sorumlulugu olan kisiler;

o Ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin iiyeleri,

o Bu organlarin iiyesi olmadigr halde, dogrudan ya da dolayl1 olarak ortaklik ile iligkili i¢sel
bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlar verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina
iligkin ortaklik i¢inde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler
tarafindan gerceklestirilen tiim islemler islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilir.

M. YURURLUK

Bu bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulunun onay1 ile yiiriiliige girer. Bilgilendirme
politikasinda bir degisiklik gerektiginde degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri Yonetim
Kurulunun onayindan gegtikten sonra, Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

2012 yili igerisinde 22 adet 6zel durum agiklamast yapilmus olup, Kamuya Aydinlatma Platformu
ve sirketimiz internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur. SPK veya IMKB tarafindan
sirketimizden ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi mevcut olup erisim www.dogusgyo.com.tr adresinden
saglanmaktadir.

Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira sirketimize ait kurumsal
bilgiler, 6zel durum aciklamalar1, bagimsiz denetim raporlari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket
ist yonetimi hakkinda bilgiler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, sirket Esas
Sozlesmesinin son hali, Genel Kurul toplanti giindemleri, katilim cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, c¢agri bilgi formlari, kar dagitim ve bilgilendirme
politikasi, iliskili taraflarla ilgili islemlere iligskin bilgiler, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu,
bize ulagin bashgi altinda yatirimcilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket’e ulastirmalar
saglanir.
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11. Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de iiger aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari,
kamuoyunun ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilir.

12. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapis1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Pay Tutar1 | Pay Oram
Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiirii (TL) (%)

Dogus Holding A.S. (Halka A Nama 1.874.849,75 2,00
Kapal1)
Dogus Holding A.S. (Halka B Hamiline | 45.952.949,97 49,00
Kapali)
Halka Ag¢ik Kisim B Hamiline | 45.952.200,28 49,00
TOPLAM 93.780.000,00 100,00

13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina
Iligkin Esaslar Tebliginin ilgili maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan igsel

bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kayit Sistemine (MKS) giris yapilarak bildirilmistir.
Ayrica igerden 6grenebilecek durumda olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Murat INAN Yonetim Kurulu Bagkani , Genel Miidiir

Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii GUZELOZ Yonetim Kurulu Uyesi, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Y Oneticisi

Abdullah Murat AYTOGU Denetci (T.T.K. 347. Md.)

Adem DURAK Denetci (T.T.K. 347. Md.)

Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
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Ust Yonetim:

Mehmet Cem ENGIN Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yrd.
Nazli YILMAZ Mali Isler Direktorii

Ertan BARIN Proje YOnetim Direktorii

Ciineyt GUNEREN Mali isler Yetkilisi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski igerisinde bulunan tgiincii kisileri ifade etmek iizere
kullanilan bir tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak {izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢aligmaktadir. Genel
Miidiir bagkanliginda koordinasyon saglama amacli sirket c¢alisanlarinin katildigi haftalik
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili ¢alisanlarin goriis ve
onerileri degerlendirilmektedir.

Sirketin kira sozlesmeleri sonucu iligkide oldugu gercek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden
kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin {ist yonetimine iletilerek ¢6ztiim odakl
caligmalar yapilmaktadir.

16. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin kamuya ag¢iklanmis ayri1 bir insan kaynaklar1 politikast bulunmamaktadir. Bu konuda
Dogus Grubu’nun uygulamalar1 takip edilmektedir.Sirket ¢alisanlart i¢in  kanun ve
yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi yiiritmemektedir.
17. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklariyla igbirligini gelistirmeye 6nem vermektedir. Sirketimiz miisteri ve
tedarik¢ileri ile profesyonelce kurdugu iligkilerde diiriist ve esit davranmayi kendisine borg

bilerek sozlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulur. Ayrica ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikeilerle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
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Sirketimiz tedarik¢ilerle kurdugu iliskilerin kisa donemli degil uzun vadeli giivene dayali
olmasint amaglar. Her zaman i¢in etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye
Oonem verir. Hizmet verdigi ve aldig1 tiim sektorlerde giivenilir olmak birinci 6nceliktedir.

18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarhidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir.

Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine ¢aligilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni1 deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve
periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik
ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi
konusunda gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Sirket calisanlar1 ve ortaklariyla, faaliyetlerinin ylriitiilmesinde saydamlik, diiriistlik ve
dogruluk ilkelerini benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. Iliskide
bulundugu tiim kisilerin hak ve 6zgiirliiklerine saygilidir.

Calisanlariin gilivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirlii zemini hazirlar.
Calisanlarin takim ruhu ve dayanigma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amagclanir.

Calisanlarin diisiinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi
amaclanmustir.

Calisanlarin  hissedarlarla, tedarikc¢ilerle ve miisterilerle diiriist iletisim kurmalar1 beklenir.
Sirketin adini1 olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalar1 beklenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem i¢inde, ¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekody'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bdlgesinin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.
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Bununla beraber Dogus Grubu’u iginde 6nem arz eden ekolojik ¢evreye olan olumsuz etkileri
azaltmak adina diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket icinde toplanan ve ayristirilan
plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sektorel liskiler

Dogus GYO A.S., her zaman oldugu gibi 2011 yilinda da yurtici ve yurtdist sektorel
birlikteliklerini ¢esitli aktivitelere katilarak gelistirmeye c¢alismistir. Bu faaliyetlerin hedefi
yurtdist ve yurti¢i gelismeleri izleyerek sirketin yatirimlarinda uygulama noktalari yaratabilmek
ve faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve baski gruplari teskilinde basarili olabilmektir. Bu amagla
GYODER, AMPD, ULI, EPRA, GRI gibi ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla yakin temaslarimiz
ve ortak aktivitelerimiz devam etmektedir.

Sirketimiz iliskide oldugu veya ayni sektdrde bulundugu firmalarla iliskilerinde her zaman
diiriist davranmay1 ve adil rekabet ilkelerine uymaya 6zen gostermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

19. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
19.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu alt1 tiyeden olusmaktadir. Alt1 kisilik Y6netim Kurulu yapimiz hizli
ve rasyonel kararlar alinmasima ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan
komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde yiirlitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ii¢) y1l icin segilirler.

Sirketimizin Yonetim kurulu baskani ve genel miidiir ayn1 kisi olup, sirketin isleyis ve yapisi,
faaliyet verimliligi ve alinan tasarruf onlemleri nedeniyle gérev ayrimina gerek goriilmemistir.
Bu yonetimsel Ozellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda paydaslarimizin  bilgisine
sunulmaktadir.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri agagida yer almaktadir.

Murat INAN Yénetim Kurulu Baskani, Icrada gérevli
Ekrem Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Hasan Hiisnii GUZELOZ Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli
Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
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Alt1 kisilik yonetim kurulunun iki {iyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari
anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan
bagimsizdir. Gegmis faaliyet doneminde mevcut bagimsiz liyelerimizin bagimsizligin1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev
siiresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Esas
Sozlesmeye uygun hareket edilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas
Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler ¢ergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam
aday gosterildigi esnada verir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sézlesmesinin 18.
Maddesi ile belirli kurallara baglanmastir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarii miiteakip, Yonetim Kurulu
toplanarak Baskan ve iiyelerin gorevleri tespit etmektedir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
tiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel Kurul’un onayina sunar.Bdylece se¢ilen
iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi dolmadan
once bagimsizligin1 kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim
kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediire gore, bosalan tliyeliklere bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile ongoriilen sartlar1 tagimalar1 gerekir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak iiyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlar1 tasimasi zorunludur.
Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

21. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve
sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulunda her liyenin esit oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem Onceden hazirlanarak iiyelerin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler

lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesin islemlerinde SPK Kurumsal Yéonetim Ilkelerinin 4.4.7
Md. ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hitkmiine uyulur.
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22. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek internet sitesi ve faaliyet
raporu yoluyla kamuya agiklanmistir. Ana hatlar1 asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz,
faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimiinde daha kapsamli bir sekilde
agiklanmaktadir.

22.1 Vizyonumuz

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiclii sermayesi,
bilinyesinde tasidig1 finans, ingaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye nin 6nde
gelen yatirimci ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.

22.2 Misyonumuz

Dogus GYO A.S., istikrarli bir bliylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek fayday1 saglarken ayn1 zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

23. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler Miidiirliigii
kontroliinde yiiriitilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. I¢ Denetim
boliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular iist yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi,
bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme
projelerinin saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiylime potansiyelinden de
yararlanilmas1 amaglanmaktadir. Sirketin portfoyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri
gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler igin getirilerini yilikseltmeye yonelik
tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken
nakit ve menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman
alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin {izerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek
risklerin niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya agiklanip pay
sahipleri ile paylagilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.
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Kredi riski

Kredi riski, karsit tarafin iizerinde mutabik kalinan soézlesme sartlarina uygun olarak
yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Bu risk,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirm amagli gayrimenkuller portfGyiiniin biiyilk kismini, ana hissedarma, iligkili
sirketlere ve kamu kuruluslarina kiraya vermistir. Bunun digindaki kiracilardan teminat mektubu
alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikklerini yerine getirmekte
giicliik yagamasi riskidir.31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev finansal ylikiimliiliikleri
bulunmamaktadir

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini, TL’ye ¢evirirken doviz
kurlarindaki degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkullerinin kira kontratlarini ABD Dolar1 bazinda yaptigindan
bor¢lanmasini da agirlikli olarak ABD Dolar1 bazinda yapmaktadir.

Faiz oram riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve yiikiimliiliiklerine olan etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

24. Yonetim Kurulu Uyeleri fle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile uyumludur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Ilgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
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25. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yénetim Kurulu’nda goriisiilmesi istenen konular, Mali Isler Direktorii’nde toplanmakta
ve konsolide edilerek Genel Midiir’iin ve Yonetim Kurulu Baskani’nin bilgisi dahilinde
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Uyelerine duyurulmaktadir.

Yo6netim Kurulu toplantilan sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi c¢ergevesinde gerceklestirilir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Miidiir
Asistan1 gorevlendirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden
Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iligkin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar
oybirligi ile alinmadig: takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu
tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hiikiimleri ¢ergevesinde
yiirtitiilmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecek siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2012 yilinda 17 kere toplanmis, alinan karar sayisi ise 22 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farklr goriis ve karst oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda
bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamistir. Her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

26. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 20.
Maddesine gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden bu tebligin 4. Maddesinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamast durumunda, bu
hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393 {incii maddesi hiitkmii saklidir.Bu hususlar
sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesinde diizenlenmistir.

2012 yili igerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet
yasagina aykir1 bir durum yasanmamustir.

27. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
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tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamamiu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise baskanit bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gdrev almamaktadir.Yonetim Kkurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday GoOsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
28. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya
agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara iicret verilmektedir. Bu baglamda 17
Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne net
1.500.- TL aylik iicret ddenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
licretleri belirlenirken Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili maddelerine gore hareket edilmekte ve
bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi esaslar1 Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Yonetim ilkelerine bagl olarak
yazili hale getirilerek sirketin internet sitesinde yer alacaktir.
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