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Raporun Déonemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemini kapsamaktadir

Ortakhgin Unvam

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Sirketin Tarihcesi

[k kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile {ilkemizde
uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren
halka acilarak Borsa’da islem gormeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5
milyon TL kayith sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi ile Osmanli GYO {invaniyla
Borsa’daki {iciincii GYO sirketi olarak islem gdrmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine dahil
edilmistir.

2001 yil1 sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlesmesi
neticesinde %51 sermaye pay1 Garanti Bankas1 miilkiyetine gecen sirket Garanti Bankasi’nin bir
mali istiraki haline gelmistir. Sirketin kayitl sermayesi 500 milyon TL dir. Odenmis sermayesi ise
2007 y1l1 itibari ile 93,78 milyon TL’ye ¢ikarilmstir.

Dogus GYO’nun ortaklik yapisi; General Electric Capital Corporation’in hisselerinin tamamini
(%25,5) Dogus Holding A.S. ye satmasi iizerine 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren ortaklik yapust,
%51 Dogus Holding A.S. ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret unvani da Dogus GYO
A.S. olarak tescil edilmistir.

Halen IMKB-Ulusal 100 ve IMKB-GMYO sektor endekslerine dahil olan hisse senetleri ulusal
pazarda “DGGYO” koduyla islem gérmektedir.

Merkez Adresi Maslak Mabhallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23 Dogus Power Center
Maslak/ Sisli 34398 Istanbul

Telefon No 212 33528 50

Fax No 212 3352899

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr



http://www.dogusgyo.com.tr/
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Vizyon/Misyon

Dogus GYO, yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiclii
sermayesi; blinyesinde tasidigi finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi nedeniyle
yaratacagi sinerji ile Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimei ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1
hedeflemistir.

Dogus GYO, istikrarli bir biiylime saglayarak yatirnm portfoyliniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek faydayr saglarken ayn1 zamanda gelistirdigi projeler ile de hitap ettigi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO; gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini ingaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiiriitiilmesi
zorunlu olan verimli ve karl bir gelir kaynagi olarak gormektedir.

Dogus GYO; stratejik olarak basta Istanbul olmak iizere metropol sehirlerde orta ve orta-iist gelir
grubuna hitap eden, belirli bir konsept yaklasimi olan, mimari olarak 6zgilin ve finansal olarak
erisilebilir konut gelistirme projeleri ile dilizenli, dusik riskli ve yiiksek kira getirileri
saglayabilecek ticari gayrimenkullere ve gelistirme projelerine yatirim yapmay1 hedeflemistir.

Kira getirilerinin diisiik oldugu hallerde gelistirilecek konut projelerinin satig1 esas alinmaktadir.
Bu sekilde saglanan gayrimenkul satis gelirleri ile yiiksek kira getirisine sahip olan halihazirda
kiralanabilir durumdaki ticari gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin dengeli bir sekilde
portfoyde yer almasi bu sekilde satis ve kiralama kaynakli gelirlerin yatirim segmentleri baz
alinarak ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.

Diger yandan halihazirda kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda
gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiyiime potansiyelinden
de yararlanilmasi amag¢lanmaktadir.

Portféyde esas aliman bir diger cesitlendirme kriteri de cografi farkliliktir. Bu amagla sirket
portfoyiinii olusturan gayrimenkullerin yurticinde farkli bolgelerde konumlanmasina dikkat
edildigi gibi belirli oranda yurtdisinda da yatirim yapilarak iilkelerin ve bdlgelerin tasidiklar
risklerin dengelenmesi hedeflenmektedir.
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Sirketin portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki
gayrimenkullerden verimi diisenler icin getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse
satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyli aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin lizerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Dogus GYO, yatirimlarinda ticari kaygilar yaninda siifinin en ist kalite standartlarin1 da gozetir.
Gelistirilen konut projelerinde belirli bir mimari konseptin ve yasam gustosunun olmasi, sinifinin
kalite standartlarini bir adim Gteye tasimasi ve finansal olarak ulasilabilir olmas1 6nemlidir. Ticari
projelerde ise yaratici fikirler ve Oncii tasarimlar yardimiyla ticari gayrimenkuliin degerinin
artirtlmasi hedeflenir. Bu amacla sirket yurti¢i ve yurtdisi sektorel gelismeleri yakindan takip eder,
Tiirkiye’de yeniliklerin uygulanmasinda 6ncti rolii iistlenir.

Ortaklik Yapisi

Dogus GYO, hisse senetlerinin %49'u Borsa’da islem gérmektedir.

Ticaret Unvam Grubu | Tiirii Pay Adedi | Pay Tutan
Dogus Holding AS |A Nama 1.874.849,75
Dogus Holding AS |B Hamiline 45.952.949,97
47.827.799,72
Halka Ag¢ik Kisim B Hamiline 45,952.200,28
Genel Toplam 93.780.000
Toplam Odenmis Sermaye 93.780.000
Kayitl Sermaye 500.000.000

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Y6netim Ilkeleri
ile uyumludur. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin Esas Sdzlesmesinin 15.
maddesinde belirlenmistir. Ilgili maddeye gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair
mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuoyuna acgiklamaktadir. Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki olup, islerin
gerektirdigi  Olglide  toplanti  diizenlenmekte  ve  sekreteryasi  sirket  tarafindan
gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem oOnceden hazirlanarak {yelerin
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incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu 2011 yilinda 18 kere toplanmis, alinan karar sayisi
ise 21 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilart sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilir.
Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin
oybirligi ile alinmasina iligkin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadig takdirde
Sermaye Piyasast Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu
konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamastir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak fiyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlar tasimasi zorunludur. Bu
husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu alt1 iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yiriitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.Y 6netim Kurulu’nun iki tiyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup, istihdam, sermaye ve
ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldig kisi ve kurumlardan
bagimsizdir.

Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesi ile belirli
kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin sinirlayict
hiikiimlerine uyulmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tasimasi gereken kriterler, secimi ve gdrev siiresinin
belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Esas Sozlesmeye ve mevzuata uygun hareket
edilmektedir.2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri’'mizden sadece bagimsiz iiyelere genel
kurulumuzda belirlendigi lizere her bir bagimsiz {iye i¢in aylik net 1.250 TL huzur hakki 6demesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin sirket ve bagh
ortakliklar1 ile yil i¢inde sirketle iligkili taraf olmalarin1 saglayacak ve ¢ikar gatismasina sebep
olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamustir.Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim
Kurulu Uyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesi islemlerinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.4.7 Md. ve
sirket Esas S6zlesmesinin ilgili hiikmiine uyulur.

16 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 16
Mart 2011 tarihinde gerceklesen Y&netim Kurulu toplantist sonrast  Yénetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir ;
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ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Murat inan Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir

Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Murat Aka  Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeloz Yonetim Kurulu Uyesi

M.Bahadir Teker Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
M.Ahmet Unaydin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Sirketimizin Denetim Kurulu 2 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 1 yil siireyle goérev yapmak iizere
Ortaklar Genel Kurul toplantisinda segilmektedir.

16 Mart 2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeligine Adem
Durak ve Abdullah Murat Aytogu secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yonetim Kuruluna
secilmeden Once ,Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler gergcevesinde
asagida belitilen bagimsizlik beyanin1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI )
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak 01.08.1998 tarih ve
23517 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI,
No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi’nin 18. Maddesi
Uyarinca;
a) Lider Girisimciler Dogus Holding A.S.
b) Lider Girisimcilerin %10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler
c) Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu
oranda oy hakki olan diger ortaklar
d) Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar
e) Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligina danismanlik hizmeti alinan sirket/sirketler
f) (c) ve (d) bentlerinde yazili kisilerin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
oldugu sirketler

Ile sahsim arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya
dolayli bir iliski kurulmamis ve es dahil digiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlik
bulunmamakta oldugunu beyan eder, bu beyanimda yer alan hususlardan dolayr kanunen mesul
oldugumu beyan ederim.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinin tamami,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.Yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimz

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve 2010 Yilinin Kar Dagitimi

Sirket karmmin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine uyulmaktadir. Her yil dagitilacak kar, yonetim kurulu onerisi ile genel
kurul tarafindan tespit edilmekte ve yine mevzuatin 6ngérdiigii siire i¢inde dagitilmaktadir.

16 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin 2010 yili
VUK’na gore hazirlanmis mali tablolarinda olusan 3.840.232,20.-TL dagitilabilir net donem
karmin dagitilmayarak Olaganiisti Yedekler hesabma aktarilmasina ve kar dagitimi
yapilmamasina Karar verildi

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler i¢erisinde gerceklestirilir.
2010 Yili Onemli Gelismeler

e (01.01.2010 —31.12.2010 Dénemi_Onemli Gelismeler
15.09.2010 tarihinde imzalanan Niyet Mektubunu takiben, Dogus Holding ve General Electric

Capital Corporation arasinda 12.11.2010 giinii General Electric Capital Corporation’in Dogus-GE
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL Nominal bedelli hisselerinin
tamaminin (sirket sermayesinin %25,5) Dogus Holding’e 28.000.000 Amerikan Dolar1 karsiliginda
satis1 i¢in taraflar arasinda bir hisse Alim Satim So6zlesmesi imzalanmistir.Hisselerin devri ve
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kapanis islemleri ile ilgili kamu kurumlarinin onaylarinin alinmasi sonrast 03.01.2011 tarihinde
hisse devir iglemleri ger¢ekleserek sirketin ortaklik yapist degismistir.

e 2010 Yili Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Mevzuatindaki Degisiklikler:

2010 yili igerisinde, 30.03.2010 tarihli ve 27537 sayili Resmi Gazete'de “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”(Seri:VI, No:27)
yayimlanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, s6z konusu Teblig ile mevcut Teblig’de yer alan “Portféye alinacak her
tiirlii bina ve benzeri yapilara iligkin olarak yap1 kullanma izninin alinmis ve kat miilkiyetinin tesis
edilmis olmasi zorunludur’(madde 25/1) seklindeki diizenlemeye istisnai hiikiim eklemistir.

Bu kapsamda; miilkiyeti tek bagina ya da baska kisilerle birlikte ortakliga ait olan otel, aligveris
merkezi, 1s merkezi,hastane, ticari depo, fabrika, ofis binast gibi yapilarin, tamaminin veya ayri
boliimlerinin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etmek amaciyla kullanilmasi halinde anilan
yapinin, yapt kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde belirtilen niteliginin tasinmazin
mevcut durumuna uygun olmasi yeterli kabul edilebilecektir.

2011 Yih_Onemli Gelismeler

o Ev-idea Projesi nedeniyle Dogus GYO A.S. ile %50-50 prensibiyle baslatmis oldugumuz
Adi Ortakligimizin (Ortak Girisim) islevini tamamlamasi nedeniyle 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle sona erdirilmesine karar verilmistir.

e Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg:r Mevzuatindaki Degisiklikler:

28 Temmuz 2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de “ Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tabliginde Degisiklik Yapilmasmna Dair Teblig” (Seri:VI, No:29) yayimlanmis
olup, s6z konusu Teblig ile yapilan degisiklikler kisaca asagidaki gibidir;

» Ug ayda bir hazirlanan ve net aktif degerin agiklandig1 portfoy tablosu uygulamasi 30
Haziran 2011 tarihli portfoy tablosunun kamuya agiklanmasiyla sonlandirilarak 30 Eyliil
2011 tarihi itibariyle portfdy bilgilerine Seri:XI No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuya agiklanan periyodik
finansal raporlarda yer verilmeye baslanmistir.

» Daha o6nce portfoy degeri lizerinden hesaplanan yatirim ve diger faaliyet sinirlamalart artik
Bilango Aktif Toplami iizerinden hesaplanmakta ve portfoy sinirlamalariin kontroliine
iligkin bilgilere Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer verilmeye baglanmistir.

» Almmindan itibaren 5 yil gegen ve lizerinde proje gelistirilmeyen arsa ve arazilere yapilacak
yatirimlara iligskin daha dnce %10 olan limit, yeni Teblig ile aktif toplaminin %20’si olarak
belirlenmistir.
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» GYO’larin kullanabilecekleri krediye iliskin daha once sirket net aktif degerinin ii¢ kati
olan limit, yeni Teblig ile konsolide olmayan 6z sermayenin bes kati olarak belirlenmistir.

» GYO’lara; gayrimenkule dayali olmasi sarti aranmaksizin yabanci sermaye piyasasi
araglarina yatirim yapma imkani saglanmistir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ili§kin Teblig

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” (Seri:IV, No:56) yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Teblig ile Gelisen Isletmeler Piyasasi ve Gozalti Pazarinda islem gorenler hari¢ olmak
lizere paylari1 IMKB’de islem goren halka acik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakla yiikiimlii kilinmislardir.

Paylar1 IMKB’de islem goren halka acik anonim ortakliklar sistematik 6nemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 3 gruba ayrilmis ve her
gruptaki sirketler i¢in farkli zorunluluklar 6ngoriilmiistiir.

Bu teblig ile Kurumsal Yonetim ilkelerinin Madde 4 ,Madde 5,Madde 6 ve Madde 7,Madde 8 ve
Madde 9’larde degisiklige gidilmistir.Bunlarin disinda Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslig
altinda, 2.1 Kamuyu Aydimlatma Esaslar1 ve Araglar1,2.2 Internet Sitesi ve 2.3 Faaliyet Raporlari
basliklar altindaki maddeler; Menfaat Sahipleri bashigi altinda, 3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikalar1,3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi,3.3
sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1,3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler ve 3.5 Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk basliklar altindaki maddeler;4 Yonetim Kurulu basligr altinda,4.1 Yonetim
Kurulunun Islevi,4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1,4.3 Yoénetim Kurulunun Yapisi,4.4
Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli,4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari
altindaki maddelerde cesitli degisiklikler yapilmis ve bu degisikliklere 30.06.2012 tarihinden geg
olmamak tizere yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar uyum saglanmasi istenmistir.

Ayrica, 11 Subat 2012 tarihinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iligkin teblig (Seri:IV,No:56)’de degisiklik yapilmasina dair Seri.IV ,No:57 sayili teblig ile : Seri
IV No:56 sayili tebligin:4.37 nolu ilkesinin “g” bendi ; 1.3.10 numarali maddesi ;4.3.4 numaral
maddesi,4.3.5 nolu maddesi; 4.3.8 maddesinin ii¢ilincii fikras1 degistirilmis olup ayni zamanda ve
4.3.7 nolu maddesine “i” bendi eklenmis ve ;4.3.10 nolu madde eklemesi yapilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitmektedir.
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Bu dogrultuda, Cekmekoy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bélgesinin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek oldu.

Bununla beraber Dogus Grubu’u i¢inde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negativ etkileri
azaltmak adina diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket i¢inde toplanan ve ayristirilan plastik

ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sektorel iliskiler

Dogus GYO A.S. , her zaman oldugu gibi 2011 yilinda da yurtigi ve yurtdist sektorel
birlikteliklerini ¢esitli aktivitelere katilarak gelistirmeye ¢alismistir. Bu faaliyetlerin hedefi yurtdisi
ve yurtici gelismeleri izleyerek sirketin yatirimlarinda uygulama noktalari yaratabilmek ve
faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve baski gruplari teskilinde basarili olabilmektir. Bu amagla
GYODER, AMPD, ULI, EPRA, GRI gibi ulusal ve uluslararas: kuruluslarla yakin temaslarimiz ve
ortak aktivitelerimiz devam etmektedir.

Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli goriilen Diger Hususlar

e Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle kidem tazminat1 ylikiimliliigii 102,410 TL dir.

e Sirketimizin st diizey yoneticilerine yil i¢inde saglanan menfaatler toplami TL 295,683
olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibari ile personel sayist 11°dur.

2011/12 itibariyle donem boyunca yapilan bagis bulunmamaktadir.

2011/12 itibariyle Sirket’in 6denmis sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
Sirketimize 2011 yili iginde kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen
idari para cezalar1 olmamistir.

Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasast Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca,Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde hazirlanmaktadir.

31.12.2011 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz % 7,3 artis gostererek 189,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarimiz aktif toplammmizin % 99,4 {inii olusturmaktadir.
Artan satis gelirlerimiz ve diisiik maliyet artis1 nedeniyle sirketimizin net kar1 gecen yila gore
yaklasik % 36 artarak 13,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2011 y1l1 net ciro TL 12,410,722
olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore %22’°lik bir artis meydana gelmistir. Bu dénemde hem
doviz olarak kira gelirlerinde artis hem de doviz kurundaki artis etkili olmustur. Gelirlerdeki bu
artisa ragman Satiglarin Maliyeti sadece % 2 artmustir.

Toplam ciro i¢inde yurtdisi payr yoktur.

Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Bu durum ve nakit durumumuzdaki artis finansal
gelirlerimizin % 256 artarak 2,52 milyon TL seviyesine ylikselmesine neden olmustur.
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Portfoydeki Varhik ve Haklara iligkin Aciklamalar

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep
Peker Caddesi lizerinde 92 bagimsiz boliimden olusan, 9000 m? ofis, garsi, sinama ve fast-food
boliimlerinden olusan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket
portfoyiline 2000 yilinda dahil edilmistir.

Binanin degeri, Taksim Kurumsal Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan 16 Kasim 2011
tarihinde hazirlanan 2011 ekspertiz raporuna gore rayi¢ degeri 6.755.000 TL dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Antalya 2000 Plaza sahibi oldugumuz béliimler itibariyle %79,30
doluluk oranina sahiptir.

Istanbul / Umraniye, Konut Projesi, “Evidea”

Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy’de toplam 473 konuttan olusan ve insaatia 2004 yili iginde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yap1 Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi
ortaklik tarafindan gelistirilen proje Dogus Insaat ve Koray Insaat Konsorsiyumu tarafindan insaa
edilerek 2007 yilinda tamamlanmustir.

Toplam 34.000 m?’lik bir arsa tizerinde gelistirilen Evidea projesi’nde 73.000 m? konut alani,
24.500 m? sosyal tesis alani olmak iizere toplam 101.000 m? ingaat alan1 planlanmis olup,
ingaatinin %100’ tamamlanmis olan Evidea konutlarinin tamami 2007 yil sonu itibariyle
sahiplerine teslim edilmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle projenin tamamlanmis olmasi sebebiyle projeyi gerceklestirmek icin
kurulmus olan adi ortaklik sonlandirilmistir.

Istanbul / Maslak, Ahsveris Merkezi Projesi, “Dogus Power Center”

Dogus Power Center, Tiirkiye’de yalnizca biiyiik magaza alanlarina yer vermesi ve farkli magaza
miksi ile bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis alanlari, gida market,
spor kuliibii ve foodcourt gibi {initeler bu miks i¢inde yer almaktadir. Maslak gibi merkezi is alani
olarak tanimlanan sehirici bir lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box™ olarak tanimlanan biiyiik
magazalara yer veren Dogus Power Center, yurtdisindaki 6rneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢
dekorasyon ve tefris ile tamamlanmistir. Bu durumun en biiyiik etkeni Maslak-Levent bolgesinin
st diizey egitimli beyaz yakali personelin ¢alistigi Tiirkiye’nin bankacilik ve finans merkezi
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olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve E5 yollar ile her iki kdpriiniin baglant1 yollarina
ve yeni metro istasyonuna olan yakinlig1 ¢ok biiyilik bir ulagim avantaji sagliyor.

Dogus Power Center, magaza miksinde yeralan markalara da ¢ok onemli bir avantaj sagliyor.
Genellikle sehir i¢indeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiyiikliikte
alan bulamayan magazalar merkezi alanlarin disina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulagsmak
istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Power Center, bu tiir
magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda c¢alisabilme rahatlig:
sunuyor. Merkezin toplam kapali alan1 63.202 m? olup bunun 47.508 m?’si kiralanabilir alandan
olugsmaktadir. Otopark alani ise 634 araglik toplam kapali ve agik otopark alanina sahiptir. Dogus
Power Center projesinin insaati Kasim 2006’da bitirilmis ve kullanima agilmistir.Binanin degeri,
SPK lisansli Taksim Kurumsal Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 16 Kasim 2011
tarihinde hazirlanan ekspertiz raporuna gore rayi¢ degeri 151.838.000 TL dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogus Power Center %100 doluluk oranina sahiptir.

Kiralanan Varhklarla llqili Bilgiler

KIRALAMA

Gayrimenkuller Kiracinin Adi Sozl. Baglangi¢ Tr. Sozl. Bitis Tr. Kira Degeri Kira Ekspertiz Degeri

Dogus Power Center Muhtelif Muhtelif Muhtelif $623.231 $615.490

Antalya 2000 Plaza T.Garanti Bankas1 A.S. 01.01.2009 01.01.2014 $4.407 $3.915
Garanti Finansal Kiralama A.S. 01.05.2011 01.05.2016 $386 $337
Giiney Fen Bilim. Merk. Eg.Hizm.Ltd.Sti. 01.04.2011 01.07.2013 14000-TL 13030-TL
Ibrahim Kusci 01.11.2011 01.11.2012 1927-TL 1530-TL
Eser Ergiin 01.02.2011 01.02.2012 1785-TL 1530-TL
Emre Ceyhan 01.02.2011 01.02.2012 1026-TL 1030-TL
Hiida Karabag 01.01.2011 31.12.2011 1100-TL 1030-TL
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. 19.04.2010 19.01.2013 4249-TL 3620-TL
Aksin Filmeilik Tur.San. Tic.Ltd.Sti. 01.11.2011 01.09.2014 3275-TL 2720-TL
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 01.04.2010 01.04.2013 2140-TL 1810-TL
Harun Kurt 01.02.2011 01.02.2012 2023-TL 1920-TL
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Dogus Power Center AVM

28.10.2011

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

16.11.2011/2011-001

01.11.2011

Istanbul 1li, Sisli lcesi, I. Ayazaga mah., Cémlekgi Mevki, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
151.838.000-TL

34.522.093-EU

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

28.10.2011

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
16.11.2011/2011-002

31.10.2011

Antalya ili, Muratpasa Ilgesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,22,23,24,25,26,31,32,33,34,35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz
bolim numarali igyerleri ile 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90 bagimsiz boliim numarali biirolar
6.755.000-TL

1.476.664-EU
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Portfoy Sinirlamalari

Bu dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin seri Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 17. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteligindedir ve SPK’nin Seri: VI, No:11, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Teblig nin portfoy siirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢evresinde hazirlanmaistir.
Ayrica, bu dipnotta yer verilen bilgiler 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide olmayan

verileridir ve bu veriler konsolide finansal tablolarda yer verilen bilgilerle ortiismeyebilir.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 31 Arahk 2011 | 31 Aralik 2010
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) | 25,902,411 15,092,554
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(a) | 162,091,135 158,994,765
C | Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) | - -
Iliskili ~ Taraflardan  Alacaklar  (Ticari
Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(g) | - -
Diger Varhklar 1,333,193 1,310,048
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 189,326,739 175,397,367
E Finansal Borglar Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
F Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
G Finansal Kiralama Borglari Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
H | Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(g) | - -
i Ozkaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.35 188,242,718 174,849,012
Diger Kaynaklar 1,084,021 548,355
D | Toplam Kaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 189,326,739 175,397,367
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger 31 Arabhk 2011 | 31 Aralik 2010
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan
Al Kismi Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) | - -
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) | 25,902,411 15,092,554
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) | - -
Yabanct  Gayrimenkuller, — Gayrimenkule
Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali
B1 Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) | - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) | - -
C1 | Yabanci istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) | - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A | - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Uzerinde proje  gelistirilecek  miikiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
K ipotek bedelleri Seri: VI, No: 11, Md.25/(n) | - -
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ilgili

2 Hesaplama Asgari/Azami |31 Arahk 2011 [ 31 Arahk 2010
D 1
Portféy Sinirlamalar: tzememe Oran (TL) (TL)

Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti ortakliga | Seri: VI, No: 11,

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.25/(n) K/D Azami %10 0% 0%

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, | Seri: VI, No: 11,

Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %50 86% 91%
Seri: VI, No: 11,

Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Md.27/(b) (A+C-A1)/D Azami %50 14% 9%

Yabanct Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, | Seri: VI, No: 11,

Sermaye Piyasasi Araglart Md.27/(c) (A3+B1+C1)/D | Azami %49 0% 0%
Seri: VI, No: 11,

Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.27/(d) B2/D Azami %20 0% 0%
Seri: VI, No: 11,

Isletmeci Sirkete Istirak Md.32/A C2/D Azami %10 0% 0%
Seri: VI, No: 11,

Borglanma Siniri Md.35 (E+F+G+H+))/I | Azami %500 0% 0%
Seri: VI, No: 11,

Vadeli/Vadesiz TL/Doviz (*) Md.27/(b) (A2-A1)/D Azami %10 14% 9%

*)

Sirket, 28 Temmuz 2011 ve 28008 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 31 Aralik 2011

tarihinden baglamak tizere yiiriirliige giren SPK’nin Seri: VI, No: 29, “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” uyarinca
portfdy smirlamalarina uyum saglayamadigi oranlarini; Teblig’de belirtildigi gibi 31 Aralik
2012 tarihine kadar simirlamalarla uyumlu hale gelecek tedbirleri alacak ve uygulamaya

koyacaktir.
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Finansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bilanco
(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varhklar

Donen varhklar 26,345,543 16,749,615
Nakit ve nakit benzerleri 3 25,902,411 15,096,570
Ticari alacaklar 4 317,844 14,391
-Diger ticari alacaklar 108,292 14,391
-Tliskili taraflardan alacaklar 23 209,552 -
Diger alacaklar 5 104,961 115,812
Diger donen varliklar 12 20,327 1,522,842
Duran varhklar 162,981,196 159,636,818
Yatirim amacli gayrimenkuller 6 162,091,135 158,994,765
Maddi duran varliklar 7 808,622 157,629
Maddi olmayan duran varliklar 8 72,076 9,911
Diger duran varliklar 12 9,363 11,348
Diger alacaklar - 463,165
-Tliskili taraflardan alacaklar 5, 23 - 463,165
Toplam varhklar 189,326,739 176,386,433

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,082,883 1,348,082
Ticari borglar 4 214,879 851,013
-Diger ticari borglar 95,727 837,152
-Iligkili taraflara borglar 23 119,152 13,861
Diger borglar 5 22,042 31,653
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 9 82,586 60,286
Borg karsiliklari 11 190,000 365,282
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12 573,376 39,848
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,138 923
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 9 1,138 923
Ozkaynaklar 188,242,718 175,037,428
Odenmis sermaye 14 93,780,000 93,780,000
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 245,372 245,372
Gegmis yillar karlari 81,012,056 71,300,570
Net donem kar1 13,205,290 9,711,486
Toplam kaynaklar 189,326,739 176,386,433

16



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait
kapsamh gelir tablosu

(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1 Ocak —
Dipnot 31 Aralk 1 Ocak —
referanslar 2011 31 Aralik 2010
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 15 12,410,722 10,173,521
Satiglarin maliyeti 15 (1,893,955) (1,854,949)
10,516,767 8,318,572
Genel yonetim giderleri 16 (2,152,221) (2,161,790)
Diger faaliyet gelirleri 17 2,974,756 2,994,569
Diger faaliyet giderleri 17 (656,722) (148,172)
Faaliyet kar 10,682,580 9,003,179
Finansal gelirler 18 2,526,657 1,835,483
Finansal giderler 19 (3,947) (1,127,176)
Vergi oncesi kar 13,205,290 9,711,486
Donem vergi gideri 21 - -
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 13,205,290 9,711,486
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonras1 donem kari/(zarart) 21 -
Net donem kari 13,205,290 9,711,486
Diger kapsamh gelir/(gider) - -
Toplam kapsamh gelir 13,205,290 9,711,486
Hisse basina kazang (TL) 22 0.1408 0.1036
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

2011 yilinda Tiirk liras1 bazinda; IMKB Ulusal 100 Endeksi % 9,4, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar1 Endeksi ise % 20,2 oraninda azalirken, Dogus GYO hisse senedi ise % 5,8 oraninda
deger kazanmistir.
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Dogus GYO hisse senedinin 2011 yili giinlik ortalama islem hacmi 686.429 TL olarak
gerceklesmistir. 2011 y1l sonu kapanis fiyati 1,82-TL olan hisse, yili 2,01-TL pay basina net aktif

degerine gore % 9,4 oraninda bir iskonto ile kapatmistir.

mmm {5lem Hacmi(TL.000)
Kapanis(TL)

Dogus GYO 2011 Yih Giinliik islem Hacmi ve Fiyat
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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk olarak 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul
edilen ve en son 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak revize edilen
“Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri:IV No:56)
sirketimiz tarafindan benimsenmis ve uyum konusunda gereken hassasiyet gosterilmistir.

Sirketimiz, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami
cabay1 gostermektedir. Tim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yliriitiilmesi
sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen caligmalar, bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmekte olup, “’Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu” sirketimizin internet adresi www.dogusgyo.com ve Yillik Faaliyet raporlari iginde
yayimlanmistir.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uyum Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilk olarak 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul
edilen ve en son 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak revize edilen
edilen “Kurumsal Yé&netim Ilkeleri” sirketimiz tarafindan benimsenmis ve uyum konusunda
gereken hassasiyet gosterilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek iilkemizde gerekse diinyada gdstermis oldugu
gelisimi stirekli takip ederek yatirimcilara, ortaklarina ve iligkili diger gruplara daha seffaf hizmet
verebilmek adina bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda azami ¢abay1 gostermektedir.

Ayrica Dogus GYO A.S. olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun gergeklesebilmesi
adina siirekli olarak sirket i¢i kurumsal yonetim sistemi uygulamalar1 gelistirilmeye ve iyilestirilme

calismalar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum raporuyla ilgili detayli bilgilere asagida yer
verilmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Mali Isler ve Finans Departmani tarafindan yiiriitiilmekte olan “Yatirrmer Iliskileri”
ile ilgili sorumluluklar 12.03.2009 tarih 260 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulan “Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi”ne aktarilmistir. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi sorumlulugunda, pay
sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmeleri saglanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Hasan Hiisnii Glizeloz 0212-367 79 60 Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

2011 yilt i¢inde bilgi edinme amagh telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan 50°ye yakin
bagvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen
internet sitesi diizenli olarak gilincellenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullaninm

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya ac¢iklanmamus, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasas1 Mevzuati1 ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik ve
net olarak cevaplanirken, 6zel durum agiklamalari 6ncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup
ayni giin igerisinde sirketimiz internet sitesinde de yaymlanmaktadir. istenen bilgiler yil igerisinde
cogunlukla elektronik posta yolu ile gerceklesmistir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi
talepleri genellikle asagidaki konularda ger¢eklesmistir;

e Aciklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler
Sirketin olas1 yatirim kararlar1 ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler
Aciklanan portfGy tablolar ile ilgili bilgiler
Ozel Durum Agiklamalari ile ilgili bilgiler
Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler
Sirket portfdyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

Universiteler ve c¢esitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri de hassasiyetle
cevaplanmaktadir. Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
tim kisi ve kuruluslarin dogru ve giincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi
diizenli olarak gilincellenmektedir

Dogus GYO A.S.’nin Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir hiikkiim mevcut
degildir. Ayrica donem igerisinde 0zel denetci tayini talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel
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Kurul’da belirlenen Bagimsiz Dis Denetgi ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde
yapilmaktadir ve en az iki giinliikk gazetede ilan edilmektedir.Olagan Genel Kurul Toplantilar1 ve
bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun
diizenlemelerine tabidir.

4.1. 2011 yihinda Yapilan Genel Kurullar

2010 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1t 16 Mart 2011 tarihinde sirket merkezinde, %86 nisapla
gergeklesmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri
tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklar1 sorulara 6zenle cevap
verilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hiikiimet Komiseri
gbozetiminde yapilmaktadir.

4.2 Davet ve ilanlar

Genel Kurul Toplantis1 Davet Karari, Yonetim Kurulunca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu
Karar1 alindigi anda IMKB ve SPK'ya KAP aracihigi ile agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantisina iligkin davet, giindem ve vekaletname ornekleri en az iki adet
giinlik gazetede mevzuata ve yasal siirelerine wuygun bir sekilde yaymlanarak,
www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir. Tiizel kisi pay
sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup gonderilmektedir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin siiresi husususnda Sermaye Piyasast Mevzuati
ve diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul giindem maddelerine bagh kalinarak; yil sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal
denet¢i raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim
politikasi, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini
iceren tadil tasarilari, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik
ve pay yapisi, yonetim kurulu iyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek tiyeler ile ilgili
mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata gére 6nemli nitelikte sayilan islemleri
ile 1ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’nin eger varsa giindeme madde konulmasina iligkin
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talepleri; Genel Kurul toplantis1 ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde yasal siirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine acik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acgik
oylama yontemi kullanilmakta ve toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve
gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Vekaletname yoluyla kendisini temsil
ettirecek pay sahipleri i¢in hazirlanan vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilanlari ile
pay sahiplerinin dikkatine sunulmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanir.

4.4. Genel Kurula Katilm Esaslari

Sirketimizin %?2 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %98 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %49’luk kism1 halka acik senetlerden olugsmaktadir. Genel
Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj”
islemlerini diizenleyen hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’ndeki kayitlar1 dikkate
alir. Blokaj listesine kayit yaptirmayan yatirimcilar Genel Kurul’a katilamazlar. Merkezi Kayit
Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplanti'dan 6nceki giiniin aksami diizenlenir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz ise vekaletlerini sirket Merkezimiz ile
www.dogusgyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu
ornegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.8 tebliginde dngdriilen hususlar1 da yerine
getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini sirket merkezimize ibraz ederek Genel
Kurul’da temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir .

4.5. Toplanti Tutanaklar:

Toplanti tutanaklaria www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir.

4.6. Ozellikli Islemler

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu Kararlar oybirligi ile alinmadig: takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye
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Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilir,
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a)
b)
c)
d)
e)

Sermaye Piyasast mevzuatinda tanimlanan lider girisimci,

Ortaklikta sermayenin %10 veya {izerinde paya sahip ortaklar,

Ortaklikta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,
Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

(a), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)

i)

Ortaklik portfoyiinden varlik alimmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine
iliskin kararlar,

Ortakligin  portfoyiindeki  varliklarin  pazarlanmasi  igini  iistlenecek  sirketlerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

Ortakligin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulugun
belirlenmesine iligkin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag etti§i menkul kiymetlerin ortaklik portfoytline
alinmasina iligkin kararlar,

Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

4.7. Genel Kurul Toplantilari Katihm Hakk Tle ilgili Gelismeler

Sirketimiz Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi; Genel Kurul Toplantilarinda
uyulacak asagida yer alan prosediire azami dikkat etmektedir;

Genel Kurul Toplant1 ilaninin ve bu ilanla birlikte sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak
sekilde her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce
yapilmasi,
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e Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisi, toplam pay sayisi ve oy
hakki, imtiyazli paylarla ilgili bilgi,

e Sirketin veya sirketin istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ile yillik finansal tablolar1 hakkinda bilgi,

e Genel Kurul Toplant1 giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgi, 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yiiriittigli gérevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve
sirketin 1iligkili taraflariyla iliskilerinin niteligi, bagimsiz olup olmadigi, bagimsiz ise
tebligde belirtilen bagimsizlik kriterlerine saglayip saglamadigi,

Ayrica; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve sézkonusu islemler hakkinda
Genel Kurulda bilgi verilmelidir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

A Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Yonetim Kurulu adaylar1 Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup ana sozlesmemizde de yer verilmemistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul toplantisinda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

6.1. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karmin dagitimi1 konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuatt ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacag,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar1 goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun

olarak tiim bildirimler yasal siireleri i¢erisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir.
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7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketin bilgilendirme politikasin1 sirket {iist yOnetimi olusturur ve sirket bilgilendirme
politikasindan {ist yonetim sorumludur. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve diger tiim mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasi kapsaminda hangi bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikta ve hangi yollarla kamuya duyurulacagi gibi konular mevzuata uygun bir sekilde
belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Bilgilendirme politikas1 internet sitemiz araciligiyla kamuya aciklanmakta ve gelisen kosullar
dogrultusunda giincellenmektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iligkin esaslar sirket bilgilendirme politikasinda
yer almakta ve s6z konusu tahminlerin dayandigi gerek¢e ve veriler kamuya agiklanmaktadir.
Bilgilendirme politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitemiz
aracilifiyla kamuya agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

2011 yil1 igerisinde 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, Kamuya Aydinlatma Platformu
ve sirketimiz internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur. SPK veya IMKB tarafindan
sirketimizden ek aciklama istenmemistir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme
thtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya duyurulur.Sirketin kamuya yapmis oldugu
aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya g¢ikan degisiklikler ve gelismeler giincellenerek
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB diginda
herhangi bir borsada Ozel Durum agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi mevcut olup erisim www.dogusgyo.com.tr adresinden
saglanmaktadir.

Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira sirketimize ait kurumsal bilgiler,
0zel durum acgiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket iist
yonetimi hakkinda bilgiler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, sirket Esas
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S6zlesmesinin son hali, Genel Kurul toplant1 giindemleri, katilim cetvelleri ve toplant1 tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ¢agr bilgi formlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iligkili
taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, sik¢a sorulan
sorular baslig1 altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
alir. Internet sitesinde yer alan bilgiler uluslararas1 yatirimcilarin da faydalanmasi amaciyla ayrica
ingilizce olarak hazirlanir.

Ayrica sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

11. Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de {iger aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari,
kamuoyunun ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami dzen gosterilir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Pay Tutar1 | Pay Oram
Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiirii (TL) (%)

Dogus Holding A.S. (Halka A Nama 1.874.849,75 2,00
Kapali)
Dogus Holding A.S. (Halka B Hamiline | 45.952.949,97 49,00
Kapali)
Halka Ac¢ik Kisim B Hamiline | 45.952.200,28 49,00
TOPLAM 93.780.000,00 100,00

13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi’nin 16’nc1 maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan igsel
bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kayit Sistemine (MKS) giris yapilarak bildirilmistir.
Ayrica igerden 6grenebilecek durumda olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Murat INAN Yonetim Kurulu Baskani , Genel Miidiir

Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Nevzat OZTANGUT Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii GUZELOZ Yonetim Kurulu Uyesi, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Y Oneticisi

Abdullah Murat AYTOGU Denetci (T.T.K. 347. Md.)

Adem DURAK Denet¢i (T.T.K. 347. Md.)

Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Ust Yonetim:

Mehmet Cem ENGIN Varlik Yénetimi Genel Miidiir Yrd.

Nazli YILMAZ Mali Isler ve Finans Grup Miidiirii

Ertan BARIN Proje Yonetim Grup Miidiirii

Ciineyt GUNEREN Mali Isler ve Finans Yetkilisi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski igerisinde bulunan {i¢iincii kisileri ifade etmek iizere
kullanilan bir tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlar1 olmak {izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel
Miidiir bagkanliginda koordinasyon saglama amaclh sirket calisanlariin katildigi haftalik
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goriis ve
oOnerileri degerlendirilmektedir.

Sirketin kira sozlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tlizel kisilerin sézlesmeden
kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin iist yonetimine iletilerek ¢6ziim odakl
caligmalar yapilmaktadir.
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16. Iinsan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin kamuya ag¢iklanmis ayr1 bir insan kaynaklari politikasi1 bulunmamaktadir. Bu konuda
Dogus Grubu’nun uygulamalar takip edilmektedir.Sirket ¢alisanlar1 i¢in kanun ve yonetmeliklerin
Ongordiigii yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikas1 ylirlitmemektedir.

17. Miisteri ve Tedarikcilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklariyla isbirligini gelistirmeye 6nem vermektedir. Sirketimiz miisteri ve
tedarikgileri ile profesyonelce kurdugu iliskilerde diiriist ve esit davranmayi1 kendisine borg
bilerek sozlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulur. Ayrica ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Sirketimiz tedarik¢ilerle kurdugu iligkilerin kisa donemli degil uzun vadeli giivene dayali olmasin
amaglar. Her zaman igin etik degerlerini benimseyen ortaklarla igbirligini gelistirmeye 6nem verir.
Hizmet verdigi ve aldig1 tiim sektorlerde giivenilir olmak birinci dnceliktedir.

18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarhidir, cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir. Dénem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolay:1 sirket aleyhine
agilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

19. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
19.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu alt1 iiyeden olugsmaktadir. Alt1 kisilik Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve
rasyonel kararlar alinmasma ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan
komitelerin olusumuna ve caligmalarini etkin bir sekilde yiirlitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.Y®&netim Kurulu Uyeleri en
fazla 3 (ii¢) yil icin segilirler.
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Meveut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Murat INAN Yénetim Kurulu Bagkani, Icrada gérevli
Ekrem Nevzat OZTANGUT Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Hasan Hiisnii GUZELOZ Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli
Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Alt1 kisilik yonetim kurulunun iki tiyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari
anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan
bagimsizdir. Ge¢mis faaliyet doneminde mevcut bagimsiz iiyelerimizin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tasimasi gereken
kriterler, secimi ve gorev siiresinin belirlenmesinde ~ Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Esas
Sézlesmeye ve mevzuata uygun hareket edilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayz,
mevzuat, Esas Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler ¢cergevesinde bagimsiz olduguna iligskin yazili
bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18.
Maddesi ile belirli kurallara baglanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gorev taksimine iliskin
karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. Donem igerisinde
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi
hiikiimleri uygulanmaktadir.Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan once
bagimsizligin1 kaybetmesi veya baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini yapamayacak
hale gelmesi durumunda, Y6netim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire
gore, bosalan tiyeliklere bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yénetim Kurulu iiye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile uyumludur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak iiyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin Gayrimenkul

Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlari tasimasi zorunludur. Bu
husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.
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21. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve
sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem O©nceden hazirlanarak {iyelerin
incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesin islemlerinde SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin 4.4.7 Md. ve
sirket Esas S6zlesmesinin ilgili hilkmiine uyulur.

22. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuya agiklanmistir. Ana hatlar1 asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili boliimiinde daha kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

22.1 Vizyonumuz

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiclii sermayest;
biinyesinde tasidig1 finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye nin 6nde
gelen yatirimet ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.

22.2 Misyonumuz

Dogus GYO A.S., istikrarh bir bliylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek faydayi saglarken ayn1 zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

23. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler ve Finans
Miidiirliigii kontroliinde yiiriitilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. I¢
Denetim boliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular iist yonetim ile yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiylime potansiyelinden de yararlanilmasi
amaglanmaktadir. Sirketin portfoyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
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Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler
alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve
menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman altarnatif
yatirim imkanlariin ve kaynak maliyetinin iizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

24. Yonetim Kurulu Uyeleri fle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklart sirketin Esas Sozlesmesinin 15. maddesinde
belirlenmistir. Ilgili maddeye gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler

akdedebilir.
Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
25. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu’nda goriisiilmesi istenen konular, Mali Isler ve Finans Grup Miidiirii’nde
toplanmakta ve konsolide edilerek Genel Miidir’iin ve Yonetim Kurulu Bagkani’nin bilgisi
dahilinde hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Uyelerine duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilart sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi1 konusunda Genel Miidiir
Asistan1 gorevlendirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden
Yonetim Kurulu kararlarimin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar
oybirligi ile alinmadig1 takdirde Sermaye Piyasast Kurulu’'na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu
tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hiikiimleri cercevesinde
yiirtitiilmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢iide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2011 yilinda 18 kere
toplanmis, alinan karar sayisi ise 21 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve kars1 oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu

tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya ac¢iklama yapilmamaistir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirhikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamuistir. Her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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26. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerinin, Genel Kurul’dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari
namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya
baskalar1 hesabina yapamayacaklar1 ve ayni tiir ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu
ortak sifatiyla giremeyecekleri hususlar sirket Esas S6zlesmesinin 18. Maddesinde diizenlenmistir.

2011 yili igerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamastir.

27. Etik Kurallar

Sirketimiz c¢alisanlar1 ve ortaklariyla faaliyetlerin yliriitilmesinde diriistliikk, dogruluk ve
saydamlik ilkelerini temel alir. Hukuk kurallarina uyar. Evrensel degerlere saygilidir. Adil rekabet
ilkelerine onem verir. Tim taraflarla iliskilerinde karsilikli gilivene dayali iliski kurmay1
amaclamistir.

28. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iliyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamamu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise baskant bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.Yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢caligsmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
29. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul
Toplantt Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya
acgiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara iicret verilmektedir. Bu baglamda 16 Mart
2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne net 1.250.-
TL aylik iicret ddenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri
belirlenirken Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili maddelerine gére hareket edilmekte ve
bagimsizliklarin1 koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atigmasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirilmesi esaslari Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gore ve Kurumsal Ydnetim Ilkelerine bagl olarak yazili
hale getirilerek sirketin internet sitesinde yer alacaktir.
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