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Kurulusu 1997 yilina uzanan
Dogus GYO'nun hakim ortagi
Dogus Holding'dir. Hisseleri Borsa
Istanbul'da islem géren Dogus
GYO’'nun vizyonu; uyesi oldugu
Dogus Grubu'nun gayrimenkul,
insaat ve finans sektorlerindeki
global deneyimi ve guclu
sermaye yapisl ile Turkiye'nin lider
GYO sirketlerinden biri olmaktir.

Dogus GYO'nun yatirim stratejisi;
sabit kira getirisi olan ticari
gayrimenkullere odakli olup,
Sirketin portféyt istanbul,

Gebze ve Antalya'daki seckin
gayrimenkullerden olusmaktadir.
31 Aralik 2016 itibariyla Sirketin
toplam gayrimenkul portfoy
degeri 1.019,4 milyon TL'dir.
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
tarafindan duzenlenen 10. Kurumsal
Yonetim Zirvesi’'nde; Dogus GYO,
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
“Notunu En Cok Artiran Sirket”
odulune hak kazand..
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Husnl Akhan
Yonetim Kurulu Baskani

HUsnU Akhan 23 Ocak 1953 yilinda
Birecik/Sanliurfada dogdu. Ik ve Orta

6grenimini Birecik Lisesi'nde tamamladi.

ODTU isletme mezunu olan Hisn
Akhan, ekonomi dalindaki ylUksek
lisansini University of Miami (ABD)'den
almistir. Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin gesitli kademelerinde
gorev yapan Akhan ayni zamanda
Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis iliskiler
biriminde ise Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini yaratmus olup, 1994
senesinde Dogus Grubu blnyesine
katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine,
Operasyon ve Dis ili§kilerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
calismasini muteakip, 1998 yilinda
Korfezbank Genel Mudurligu gorevine
atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda
Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve CFO olarak gérev yapan HUsnU
Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve

CEO olarak gorev yapmaktadir. Ayrica,
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS. Hedef Medya Tanitim interaktif
Medya Pazarlama, Dogus Fotografcilik,
Dogus Saglikli Yasam, Korfez Havacilik,
Dogus Planet Elektronik Tic. ve Bilisim
Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Ara Guler Dogus Sanat ve
Muzecilik, Dogus Bilgi islem ve Teknoloji
Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve TUVTURK, Dogdus insaat
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
strdUrmektedir.

Ekrem Nevzat Oztangut
Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi
BolumuU’'nden mezun olduktan sonra
1984-1994 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde
Denetci ve Bas Denetci olarak gorev
yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda
Marmara Universitesinde égretim
gorevlisi olarak calisan Oztangut,
1994-2015 yillar arasinda Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Muduru
olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim
Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanligi ile
Garanti Emeklilik A.S.. Dogus Otomotiv
AS. Dogus Oto AS., Dogus Enerji

Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti
Yatirnm Ortakhgi A.S. ve 2000-2013

yillari arasinda Takasbank A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011
yillari arasinda TuUrkiye Sermaye Piyasalari
Araci Kuruluslar Birligi Baskanhgi,
2011-2015 yillari arasinda Geng Basari
Vakfi Baskanligi yapmistir. Oztangut

hali hazirda D.ream Dogus Restaurant
Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu
Baskanliklar,Dogus Gayrimenkul Yatirrm
Ortakhidi AS. Yonetim Kurulu Uyeligi

ve Goodyear Lastikleri TA.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye
Piyasasi Sektoér Meclisi Uyeligi gdrevlerini
surdlUrmektedir.

Hayrullah Murat Aka
Yoénetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme B&lUmu'nde Lisans
(1984) ve Bogazici Universitesi is idaresi
BolUmuU'nde MBA (1987) yapan Murat
Aka, 2007 yilinda Harvard Business
School'da 172. dénem ileri Yéneticilik
Programi'ni (AMP172) tamamlamistir.
1987 yilinda Dogus Grubu'na katiimis
olup, halen Dogus Otomotiv Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliginin yani sira
Dogus Oto Pazarlama, Vdf Finansman,
Faktoring, Sigorta ve Filo Kiralama
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim/Risk Komitesi Baskanhgini
yUrutmektedir. Murat Aka, ayni zamanda
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. Dogus Spor Yatirimlari ve Dogus
Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, DGS Koruma
ve Ozel GUvenlik Hizmetleri sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Hasan Husnu Guzel6z
Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Hisn{ GUzeldz, istanbul
Universitesi Hukuk FakUltesi 1986 yili
mezunudur. 1995 yilina kadar serbest
avukatlk ve holding sirketlerinde Hukuk
MuUsaviri olarak gorev aldiktan sonra
Dogus CGrubu'nda AGF Garanti Sigorta,
Garanti Yatirim ve Ticaret Bankasi

ve Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler
A.S. Hukuk MUsavirligi gorevlerini icra
etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi.
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S/ nin icraci Yonetim Kurulu tyeligi
gobrevini surdirmektedir. Bu gorevinin
yaninda Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S./nin Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Halen Yonetim

Kurulu Baskan Danismani ve Bas Hukuk
Musaviridir, Ayni zamanda Dogus Oto
Pazarlama AS. Ydnetim Kurulu Uyeligini
de yurutmektedir. Dogus Yayin Grubu
Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ’nin Yonetim Kurulu
Uyesidir. Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Disiplin Komitesi Uyesidir. Kadir
Has Universitesi Hukuk FakuUltesi ve
MEF Universitelerinde Sermaye Piyasasi,
Rekabet Hukuku ve Ticaret Hukuku
dersleri vermektedir. SPK ileri Diizey

ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Mustafa Dogrusoy
Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden
muhendis, 1983'te istanbul Universitesi
isletme Fakultesi LisansUstl egitiminden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yéonetim,
Strateji ve Yatirim Danismani olarak;
Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk
Yonetimi, Kurumsal Finansman,

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma,

Tark Ticaret Kanununun Sirketlerde
Uygulanma Sureclerinde ve Borsa
sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari

konularinda destek vermekte; finansman,

ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir
ve satin almalarinin gergeklestirilmesi
projelerinde gorev almaktadir. Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. Uzun yillardan bu

yana Turkiye'nin saygin kuruluslarindan
bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup,
halen birgok sirkette Yonetim Kurullarina
danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan
itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirnm
Ortakhdi AS de Yonetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica Dogus Grubu sirketlerinden
Garanti Yatirim Ortakhigi A.S.'de 2012
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz Uye olarak gdrev almaktadir.

DOGUS GYO

Ozlem Tekay
Bagimsiz Uye

1994'de Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
BolUmuU’'nden lisans, 1996'da Orta

Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsu Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumu'nden yuksek lisans
derecelerini aldi. Tekay ayrica 2007-2008
yillarinda Harvard Business School,
Boston, MA, ABD'de Stratejik insan
Sermayesi Yonetimi, Profesyonel Hizmet
Sirketlerini Yonetme, Sira Disi Hizmete
Ulasma programlarina katildi ve 2011'de
New York Universitesi, New York, NY,
ABD'de Liderlik ve Ust Dilizey Yénetici
Kog¢lugu Sertifikasi'ni aldi. Strateji ve
yénetim danismani olarak 2012'den
itibaren degisim surecinde olan sirket
ve Ust dlzey yoneticilere danismanlik
vermekte olan Tekay, 2016'dan itibaren
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi;
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 2006-2012 yillan
arasinda TAV Havalimanlari Holding,
Grup insan Kaynaklari Direktoru,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
2011'den itibaren TAV Ogrenme ve
inovasyon Merkezi Baskani olarak gérev
yapti. TAV Havalimanlari'na katilmadan
once, Eczacibasi Holding, Bayindir
Holding ve Umut Vakfi'nda insan
sermayesi yonetimi, kurumsal strateji,
kurumsal yonetim, liderlik, yetenek
yénetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda
cesitli gorevler tstlendi. Sivil toplum
orgutlerinin aktif katilimcisi olan Tekay,
Geng Yénetici ve isadamlari Dernegi
(GYIAD), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi (TKYD), Turkiye Surdurulebilir
Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu (SKD)
(2006-2012), Turk Universiteli Kadinlar
Dernedi (TUKD) Gyesidir.
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Sirket Ust Yonetimi

Cagan Erkan
Genel Mudur

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakultesi'nden isletme
MUhendisligi derecesi ve 1994 yilinda
St. John Fisher College Graduate School
of Management'dan MBA derecesi

ile mezun olmustur. 1994 yilinda
calismaya basladigi Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS.’den Haziran 2015
tarihinde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr AS.
sirketinde Genel Mudur olarak goéreve
baslamistir.

Cem Engin
Kurumsal lletisim ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

U.K. Nottingham Trent University'de
Uluslararasi isletme Yonetimi alaninda
Lisans (BA-Hons) ve UK. Londra
European School of Economics'de
Uluslararasi Pazarlama Yonetimi
alaninda YUksek Lisans (MBA) egitimini
tamamlamistir. Engin, 1999 ve

2005 yillari arasinda Dogan Holding
Sirketler Grubu’'na bagh yurtigi ve
yurtdisi sirketlerinde 6nemli yénetim
gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda
Dogus Grubu ailesine katilan Engin,
Dogus Grubu’na bagli Dogus Holding
Stratejik Planlama, is Gelistirme ve
Yatinmcli iliskileri, Dogus Otomotiv Grubu
(DOD, Porsche) sirketlerinde Direktorluk
ve Genel Muduar Yardimciligi gérevlerini
surdUrmustur. Haziran 2007'de Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi AS." ye
transfer olmus ve Kurumsal iletisim,
Pazarlama ve Kiralamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

2016 Faaliyet Raporu

Nazll. Yilmaz
Mali Isler
Genel MUdur Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat B&IUmi’'nde Lisans
egitimini tamamlayan Yilmaz, 1997-
2003 yillari arasinda Ege Yatirrm Menkul
Degerler AS. sirketinde Mali isler-Finans
Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Yapi Kredi Portfdy Yonetimi
AS.ye gecerek Mali isler-Finans Mudir
Yardimciligi pozisyonunda galismistir.
2004 yilindan bu yana Dogus Grubu
blnyesindeki Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.’de Mali isler
Direktoru olarak gérev yapmakta olup,
01 Ocak 2014 tarihi itibariyla Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.’de Mali
isler Genel Mudur Yardimcisi gérevine
terfi etmistir. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikasi
(2005) ve Bilirkisi sertifikalari (2010-2012)
bulunmaktadir.
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Ertan Barin
Proje Yonetimi
GCenel MUdur Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi insaat FakUltesi
insaat MUhendisligi B&limi'nde Lisans
(1994) ve Yildiz Teknik Universitesi insaat
Fakultesi Hidrolik Anabilim Dalinda
Yuksek Lisans (1998) yapmistir. 1996

ve 1998 yillar arasinda Yildiz Teknik
Universitesi Hidrolik Anabilim Dalr'nda
akademisyen olarak gorev yapmis, yurtici
ve yurtdisinda cesitli alt yapi ve Ust yapi
insaatlarinda galistiktan sonra 2003
yilinda Dogus Grubu'na katilmistir. 2003
ve 2005 yillari arasinda Dogus Yapi San.
A.S.’de Proje Mudurl, 2005-2013 yillari
arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirrm
Ortakligi A.S'de Proje Yonetim Direktoru
olarak calismis ve 2014 itibariyla Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S.'de
Proje Yonetimi Genel MUdur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Danismani

Murat inan
Yonetim Kurulu Danismani

Lisans egitimini 1982 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi isletme-
Maliye BoIUmu'nde tamamlayan Murat
inan, 1984-1997 yillar arasinda Maliye
Bakanhgi bunyesinde Bas Hesap Uzmani,
istanbul Grup Baskan Yardimcisi ve Dernek
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Maliye Bakanhgi'na bagli olarak 1993
yilinda ingiltere’de bankacilik sektoriyle
ilgili vergisel calismalarda bulunmus olup
Eyltl 1997'de kamu gorevinden ayrilarak
ozel sektdrde galismaya baslamistir. 1997
yilinda Zorlu Holding bunyesindeki Vestel
Sirketler Grubu’'nda Mali Bas Danisman
ve Mali isler Grup MidUirGi olarak gérev
yapan inan, 1998 yilinda Dogus Grubu’'na
gecmistir. Dogus Holding A.S.’'de Mali isler
Bolum Baskanligi ile birlikte IT Bolum
Baskanligi gorevini de yurutmus bulunan
inan, Mayis 2009'da Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurd olmustur.
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetci Ruhsatlarina da sahip olan

Murat inan, 2012 yilsonu itibariyla Dogus
Holding A.S.'deki gorevinden ayrilmis olup
tam zamanli olarak Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi A.S.’'de galismalarina
devam etmistir. 2013 yili Mart ayi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
devrederek Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S.'nin Genel Muduru olarak
gorevini surdurmustur. 08 Haziran 2015
tarihi itibariyla de bu gérevinden ayrilmistir.
Halen Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.’'de Yonetim Kurulu Danismanhgi
gorevine ve Dogus Gayrimenkul Yatirim
isletmeleri A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gérevine mustereken devam
etmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2016 yilsonu itibariyla, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin Dogus
Center Maslak, Dogus Center Etiler, Gebze Center ve Antalya 2000
Plaza'dan olusan gayrimenkul portfoydnin dederi 1.019,4 milyon TL'ye,
aktif buyUukligu 1.041,9 milyon TL'ye, piyasa degeri ise

1.022,9 milyon TL'ye ulasmistir.

2016 yilinda gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz
istikrarli bir bUyUme gostererek 64,2 milyon TL, net karimiz ise
58,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, gayrimenkul portfoyldnu gelistirme hedefi kapsaminda,

29 Agustos 2016 tarihli Genel Kurul'da onaylanan ve 6 Eylul 2016
tarihinde tescil islemleri tamamlanan kismi bolunme islemini takiben,
istanbul Etilerde yer alan Dogus Center Etiler gayrimenkulini
portféylne dahil etmistir. 45 bagimsiz bélimden olusan s6z konusu
gayrimenkul istanbul'un énemli is merkezi bélgelerinden birinde yer
alan ofis blogudur.

2015 yilinda Gebze Center gayrimenkulimuzun bulundugu arazi
Uzerinde yatirimina baslamis oldugumuz 156 odali otel, ¢esitli ticari
alanlar iceren Gebze Center Ek Binalar ve Otel projesi ise tum hiziyla
devam etmektedir. 2016 yilinda altyap! ve kaba yapi insaatlari
tamamlanmis olup, projenin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, 2017 yilinda da istikrarl bir bUylme ile yatirrm portféydnun
degerini arttirmayi, hissedar ve paydaslarina en ytksek fayda ve katma
degeri saglamayi hedeflemektedir.

Calismalarimiza hiz kesmeden devam ettigimiz bu sUrecte sirketimize
katkida bulunan basta hissedarlarimiz ve degerli calisma
arkadaslarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza sirketimiz adina ¢ok
tesekkur ediyorum.

Cagan Erkan
Genel Mudur
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Sirket Komite Bilgileri

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yoénetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasi icin gerekli koordinasyon ve gézetimi saglar. Komitelerin
godrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin cogunlugu ve baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Icra Baskani/Genel Madur
komitelerde gérev almamaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde komitelerin galismasi bakimindan Yéonetim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yurutulen ¢alismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 24.03.2016 tarihinde gergeklestirilen
2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 08.04.2016 tarihinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplantilari
sonrasl Komitelerde gorev yapmak Uzere;

a) Denetimden Sorumlu Komite i i
- Mustafa Sabri Dogrusoy-Bagkan (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)
- Ozlem Tekay (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri Dodrusoy-Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)
- Hasan HisnU Glzeldz-Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)
- Ozlem Tekay-(Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)
- Ozlem Tekay-(Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)
- Hasan HisnU Glzeléz-Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslari konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel Midur komitede yer
alamaz.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenmis denetim komitesi icin dngorulen gdrevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari gézetiminde gergeklestirilmektedir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca baglar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler.

Kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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Komite, galismalarin etkinligi icin en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglanarak alinan kararlari Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve ¢alisma esaslari gcergevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde 7 (yedi)
kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kurulu'na yazil
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve 6neride bulunulmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Komite; 30.12.2016 tarih 2016-07 sayil toplantisinda, Sirketin 2016 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi [1-17.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak ic kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmak igin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarina baslaniimis
oldugunu ayrica 2017 yilinda da tamamlanmasinin planlandigini igeren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’'nun
bilgi ve onayina sunmustur.

Komite baskan ve (yesi Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gérev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen
cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yatinmci iliskileri B6IUmUinin Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki calismalarini gdzetir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin goérevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca: Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. icra Baskani, Genel Midur komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda dncu rol oynar. Bu amaca yonelik olarak
Yatinmoci iliskileri BoIUmunin calismalarini gdzetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini
kontrol eder.

Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi Uzere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére bagimsizlik élgUtlerini tasiyip tasimadigini
titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Aday gosterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na gére bagimsizlik oélgutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla Yonetim Kurulu’'nun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sdzlesme
ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini Gstelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gézetimini yapma gdrevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin ve Ust diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini ve Gcretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri, belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6nerilerini
Yénetim Kurulu'nun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gdrev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde 4 (dort)
kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuclari bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.



DOGUS GYO 12 2016 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi 29.12.2016 tarih 2016-04 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan secilir.

icra Baskani veya Genel MUidir Komite ‘de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli gortlen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin gorev slresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordlgu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin intiya¢c duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini yGrttir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk ydonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestiriimesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi strecine yonelik incelemelerde bulunulmasi
ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk dlcim, ydntem ve sonuglarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari ¢ercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde 7
(yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.12.2016 tarih 2016-07 sayili komite toplantisinda 2016 yilinda sirketin
mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina
sunmustur.

Yatinmci iliskileri Blima

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak
Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yénetim Kurulu
Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I-17.1)nin 171'inci maddesi geregince “Yatinmci iliskileri BoIGm(” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregi

bu bélim dogrudan ortaklik Genel MUduri’'ne bagli olarak calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalari gézetilmektedir.

Yatirimci iliskileri bolumu yoneticisi olarak Hasan HUsnU Guzeldz, bolum personeli olarak Nazl Yilmaz
gorevlendirilmistir. Yatinnmci Iliskileri Bolumu Yoneticisi Hasan HUsnU Guzel6z “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanli yénetici olarak ¢calismaktadir.

Genel MUdir'e dogrudan bagl olarak gérev yapacak Yatirimci iliskileri BéIimU'niin amaci; tim paydaslarimiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatirnmci iliskileri BoIGm;

o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, gavenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak.

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
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o Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'ndan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

o Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak pay sahipleri ile ilgili her tarlt gbrevleri yerine getirmek.

o 27.12.2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'de yUrurltge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gergeklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulusu'nda, Kurumsal internet sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

o Kurumesal Yonetim Tebligi (II-17.1) EK T Madde 4.5.10'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdzetim
gorevini yapmasina olanak saglamak.

o Yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmak.

o VYilhk ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasilmasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli, gavenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdpru gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokidmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumesal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ydkumlulUklerin yerine getirilmesini gdézetmek ve izlemek gibi baslica gérevleri vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatirrmci iligkileri
bolumunun galismalarini gdzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi'Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7)
geregince Yonetim Kurulu'na Yatirimcli lliskileri 2016 Raporu sunulmus ve 31.12.2016 tarih ve 2016/455 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde pay sahiplerinden Yatirimci iliskileri B6IUmiine bilgi edinme amacli telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 149 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin gincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatirnmoci iliskileri BéIUmi ydneticisinin ve bu bdlimde gérev alan kisinin adl, soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014
tarihinde 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirmci iliskileri B6IGm Yoneticisi ve
personelinin adi, soyadi, gdrevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tird belirtilmekte olup 01.01.2016 - 31.12.2016
déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

26.07.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Mevzuat ve Duyurular bolimuinde ilan edilen “KAP Uyeligine ve KAP'a Bildirim Génderimine lligkin Usul ve Esaslar
Yonergesi'nin gliincellenmis dokimani Yatirimci lliskileri BolumUmuzce titizlikle incelenmis ve geregi yapilmistir.

Sirket Genel Kurulu'nca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi Adina Yaptidi
Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.7)nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Gst dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Gst diizey ydneticilerin bu kapsamda
yapmis olduklari herhangi bir islem yoktur.
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Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi AS. Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan, Mustafa
Sabri Dogrusoy ve Ozlem Tekay'in “Bagimsiz Uye” beyanlari 3 Mart 2016 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma
Platformu’'nda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)Ynde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
goére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin ydnetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28'e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel Kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagdl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada igslem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

02 Mart 2016
Mustafa Salbri Dogrusoy
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi (II-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

02 Mart 2016

Ozlem Tekay
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Tarihce

26 Aralik 2013 tarihinde
tamamlanan kismi bdlinme islemi
neticesinde Gebze Center Alisveris
Merkezi Dogus GYO gayrimenkul
yatirim portféytne dahil olmustur.
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve
isletme AS. tarafindan 2008 AJustos
ayinda insaatina baslanan Gebze
Center AVM, 59.054 m? kiralanabilir
alani, 130 civarinda magaza ve

180 milyon ABD dolari yatirrm
butcesi ile 3 Eylul 2010 tarihinde
faaliyete ge¢cmistir.

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997
tarihinde Osmanlh GYO unvani ile
faaliyetlerine baslamis ve 25.03.1998
tarihinde, Borsa istanbul'da islem
godren UglUncu GYO sirketi olarak
halka arz edilmistir.

2005 yilinin Haziran ayinda

Garanti GYO, istanbul, Maslak'ta
Dogus Center Maslak projesinin
insaatina baslamistir. Dogus Center
Maslak merkezinin toplam alani
63.202 m? olup bunun 47.398 m?'si
kiralanabilir alandan olusmaktadir.
Dogus Center Maslak 9 Kasim 2006
tarihinde agilmistir.

2001 yili sonuna gelindiginde

her ikisi de Dogus Grubu’'na ait
olan Osmanli Bankasi ve Garanti
Bankasi'nin birlesmesi neticesinde,
%51 sermaye pay! Garanti Bankasi
mulkiyetine ge¢mis, Garanti GYO
unvani ile Garanti Bankasi'nin bir
istiraki haline gelmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti
Bankasr'nin elinde bulundurdugu
Garanti GYO hisselerini General
Electric (GE) Capital Corporation ve
Dogus Holding'e satmasi Uzerine,

1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %25,5
Dogus Holding, %25,5 GE ve %49'da
halka agik olacak sekilde degismis,
ticari unvani ise ayni tarih itibariyla
Dogus-GE GYO AS. olarak tescil
ettirilmistir.

Gebze Center AVM'nin Dogus GYO
gayrimenkul yatirirm portféytine
dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVM'nin buyUtulmesi, ek binalar
ve otel projesi dahil edilerek karma
bir yasam merkezi olusturulmasina
yonelik gelistirme calismalarina
baslanmis, 20.02.2015 tarihinde
alinan insaat yapi ruhsati ile
projenin insaat asamasina
gecilmistir. 46.100 m? insaat alani
bulunan proje kapsaminda, 156
odali otel ve ¢esitli ticari alanlar
bulunmaktadir.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi
olan EVIDEA Projesi'nin temelleri
Kasim 2004 tarihinde atilmistir.
Toplam 34.000 m?lik bir arsa
Uzerinde gelistirilen EVIDEA
Projesi; 73.000 m? konut alani,
24500 m?2 sosyal tesis alani

olmak Uzere toplam 101.000 m?
insaat alanindan olusmaktadir.
Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in
gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecrtbelerini
birlestirerek gerceklestirdigi EVIDEA
Projesi konutlarinin tamami 2007
yilsonu itibariyla sahiplerine teslim
edilmistir.

Ocak 2011 itibariyla General Electric
(GE) Capital Corporation, Dogus-GE
GYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi
tamamlamis ve sirketin ortaklik
yapisl %51 Dogus Holding ve

%49 halka acik olacak sekilde
degismistir. Ayni tarih itibariyla
sirketin ticari unvani ise Dogus GYO
AS. olarak tescil ettirilmistir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan
kismi boélunme islemi neticesinde
Dogus Center Etiler Dogus GYO
gayrimenkul yatirnm portféylne
dahil olmustur. Dogus Center

Etiler merkezinin toplam arsa

alani 36.440,80 m? olup 45 adet
badimsiz bolimden olusmakta

ve merkezin toplam kiralanabilir
alani ise 9.827 m?Zdir. Dogus Center

Dogus GYO,
25 Temmuz 1997 tarihinde
Osmanli GYO unvani ile
faaliyetlerine baslamis ve

25 Mart 1998 tarihinde,
Borsa istanbul’'da islem
gorecek Uguncu GYO sirketi
olarak halka arz edilmistir.

Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari
ile sagladigi kullanim olanaklari
bakimindan bdlgenin dnemli is
merkezlerinden biri olma 6zelligini
tasimaktadir.



Vizyon

Dogus GYO bagl bulundugu Dogus Grubu'nun
gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki
global deneyimi ve guclu sermaye yapisi ile
Turkiye'nin lider GYO sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir.

2

Dogus GYO istikrarli bir bUyUme saglayarak gayrimenkul
portféy blayukligunu ve piyasa degerini arttirmayi ve bunu
yaparken hissedarlarina, paydaslarina, musterilerine, kanunlara,
kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili ve duyarli olmayi,
seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

Misyon

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO'nun yatirim stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller
olmak Uzere gayrimenkul yatirimlari ile yatinm portfoylnu ve piyasa degerini
buyUutmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger artisi ile kazang
saglamaktir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2016 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortagin Adi / Unvani Grubu Tara Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,78 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67 15,43
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 84,55 83,74
Toplam - - 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’'undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

31.12.2016 tarihi itibariyla, Sirketin Kayitll Sermaye Tavani 500.000.000 TL, &denmis Sermayesi ise 239.000.331 TL'dir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine goére sermayenin %5 ve %10’'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding AS. :%694,08
Toplam :%94,08

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir.
Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortaklarimiz:

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla, istirak ve bagh ortakhdi bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Sirket esas s6zlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

imtiyazli/imtiyazsiz imtiyazli/imtiyazsiz imtiyazli/imtiyazsiz

Ortagin Adi/Unvani Grubu Paylarin Paylarin Toplam Paylarin Toplam

Oy Hakki Oy Hakki Oy Orani (%)

Dogus Holding AS. A 1 1.874.849,75 0,78

Dogus Holding A.$. B 1 35.052.949,97 14,67
(Halka Kapali)

Diger (Halka Acik Kisim) B 1 202.072.531,28 84,55

Toplam - - 239.000.331,00 100,00
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Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUmruk ve Ticaret Bakanligi dizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikUmlerine goére kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlk kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01.01.2016 - 31.12.2016 ddéneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay
icin bir oy haklar bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacagdi gibi pay sahibi olmayan UgUncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz
paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklarn Sirket ana s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantilari baslikli 21'inci maddesinde agiklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hUkUmler sakl kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama elektronik oy
kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
Sirket sermayesinin;

Dogus Turizm Saglik Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi aktifinde kayith istanbul ili, Besiktas
ilcesi, Etiler Mahallesi, Arnavutkdy Yolu Sokak, Maya Residences Etiler Sitesi, No:5, Zon-1 Blok, bagimsiz bdélim
numaralari 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310,311, 312,
313,314,315,316,317,318,319, 320, 321, 322, 323, 324, 325,326,327, 328,329, 330, 331, 332, 333, 334 ve 335 olan
45 adet gayrimenkul ile gayrimenkulin mutemmim cuzlerinin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20.
Maddeleri, 6102 sayili TTK'nun 159-179. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi AS. tarafindan 31.12.2015 tarihli kayith defter degerleri Gzerinden kismi boéliunme suretiyle devir
alinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Temmuz 2016 tarih ve 12233903-325.04.04-E.8313

saylli izni ile onaylanan kismi bdlunme islemininin 29 Agustos 2016 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisi ile
onaylanmasi ve 06 Eylul 2016 tarihinde tescilinin tamamlanmasi ile birlikte gerceklesen Kismi Bolinme islemi
sonucunda sirket sermayesi; Dogus Turizm Saglik Yatinmlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’'den devralinacak
45 adet bagimsiz bélimun (Dogus Center Etiler) Sirkete ayni sermaye olarak konulmasi nedeniyle yapilan
11.792.176 TL tutarinda ayni sermaye artirimi sonucunda 239.000.331 TL'ye ¢ikarilmistir.

Sirketin Esas S6zlesmesi ile ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler
Sirket esas s6zlesmesinin;

“Sermaye ve Paylar’ baslikli 7’nci maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilari ve Ozellik Arz Eden Kararlar” baslikli 13.
maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi” bashkh 14. maddesi ile “Genel Kurul Toplantilan” baslikli
21. Maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili diger
mercilerden gerekli izinler alinmis olup ardindan 29 Agustos 2016 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul
Toplantisi'nda oy coklugu ile onaylanmistir.

“Sermaye ve Paylar” baslikli 7" nci maddesinde yer alan; 500.000.000 TL tutarindaki mevcut kayith sermaye
tavaninin 2017-2021 yillari igin 500.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesi amaciyla yapilan basvuru Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 04.01.2017 tarih E.144 sayili izni ile, T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligrnin 16.01.2017 tarih
50035491-431.02 sayili izinleri ile onaylanmistir. 02.02.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ilan
edilmistir.

Sirket Esas So6zlesmesinde yapilan madde tadilatlari Eski ve Yeni metinler seklinde detayli olarak sirketimizin
www.dogusgyo.com.tr adresinde bulunan “Yatirimeci iliskileri” bashgi altinda yer alan “Genel Kurul Bilgileri” kisminda
aciklanmaktadir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin son hali ise yine internet sitemizde bulunan “Yatinmci iliskileri”
baslidi altinda yer alan “Esas S6zlesme” kisminda bulunmaktadir.
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Organizasyon Semasi

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

Husnl Akhan Y.K. Baskani
Ekrem Nevzat Oztangut Y.K. Uyesi Murat inan
Hayrullah Murat Aka Y.K. Uyesi Y.K. Danismani
Hasan Hulisnu Gulzeldz Y K. Uyesi
Mustafa Dogrusoy Bagimsiz Uye
Ozlem Tekay Bagimsiz Uye

Denetimden Sl Kurumsal Yonetim

Sorumlu Komite Saptar)me?y Komitesi
Komitesi

Kurumsal iletisim

ve Pazarlama

Cem Engin
Genel Mudur
Yardimcisi

Zeynep Kiligel
Uzman

Didem Ozkaymaz
Uzman Yardimcisi

Ozgir Ginar
Hukuk MUsaviri

Proje Yonetimi

Ertan Barin
Genel Muduar
Yardimcisi

Sebnem Cengiz
Muadur Yardimcisi

Mali isler

Nazli Yilmaz
Genel Mudur
Yardimcisi

Cuneyt GlUneren
Madar

ilhan Hatipoglu
Uzman

Yatinmci iliskileri

Hasan Husnu
Guzel6z
Bdlum Yoneticisi

Nazl Yilmaz
Bolum Personeli
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Sirket Genel Bilgileri

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Gst diizey ydnetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midur ve Genel Mdur Yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine; maas, primler, SGK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne 6denen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi icerisinde Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan menfaatler toplami
665.694 TL; idari sorumlulugu bulunan Ust dlzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 2.187.150 TL olmak
Uzere toplam 2.852.844 TL olarak gerceklesmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 Déneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51°e uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.ye Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 15.12.2014, 15.12.2015 ve 14.12.2016 tarihlerinde s6zlesme
imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

07.07.2015 - 07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,
28.06.2016 - 28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.nin 28.06.2016 - 28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 8,92 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016
Pay Sahipleri 89,68 94,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88
Yonetim Kurulu 7743 86,85
Not 8,01 8,92

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.
tr) Yatinmci lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolimuinde mevcuttur.

Sirket'in 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.03.2016 tarihinde SPK, TTK hukUmleri, ilgili tim kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi sonuglari
30.03.2016 tarihinde tescil edilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti sonucu ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden zamaninda kamuya duyurulmustur. Ayrica toplanti tutanagdi, hazirun cetveli ve ilgili diger
bilgiler Sirket internet sitesine de konularak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde Genel Kurul'da alinan kararlarin tUmu yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu
titizlikle takip etmektedir.

24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 08.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu goérev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Husnld Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan HisnU Glzeldz, Mustafa Sabri Dogrusoy
(Bagimsiz Uye), Ozlem Tekay (Bagimsiz Uye), secilmistir.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan ve Uye se¢cimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Ozlem Tekay
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnl Glzeldz-Uye (icract Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi'ne; Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozlem Tekay-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnd Glzeldz-Uye (icract Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasi olmamistir.
01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamustir.
01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.07.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. Maddeleri, 6102 sayili TTK’'nin 159-179. maddeleri ile Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun (II-23.2) sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin bélinmeye iliskin hikUmleri dairesinde Dogus
Turizm Saglik Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi aktifinde kayith istanbul ili, Besiktas
ilcesi, Etiler Mahallesi, Arnavutkdy Yolu Sokak, Maya Residences Etiler Sitesi, No:5, Zon-1 Blok, badimsiz bélim
numaralari 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311,
312,313,314,315,316,317,318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333, 334
ve 335 olan 45 adet gayrimenkul ile gayrimenkulin mutemmim cuzlerinin, tim aktif, pasif, hak ve vecibeleri
ile Sirketimize kismi bolinme yoluyla devredilecek olmasi nedeniyle Sirket sermayesinin ayni olarak arttirilacak
olmasina bagl olarak Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7. Maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine,

- Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun iyilestirilmesine yonelik olarak Ana Sézlesmesi'nin 13,
14 ve 21. maddelerinin ekteki sekilde tadil edilmesine, bu dedisiklikler icin gerekli yasal islemlerin yapilmasina ve
Yoénetime yetki verilmesine karar verilmistir.

- Sirket'in Olaganustu Genel Kurul Toplantisi 29.08.2016 tarihinde SPK, TTK hukumleri, ilgili tm kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi sonuclari
06.09.2016 tarihinde tescil edilerek, Genel Kurul Toplantisi'na iliskin tum belgelerle birlikte 06.09.2016 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platrormunda ilan edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 16.09.2016 tarih, 9156 sayisinda
yayinlanmistir. Ayrica toplanti tutanagdi, hazirun cetveli ve ilgili diger bilgiler Sirket internet sitesine de konularak
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde; Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.10.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayitli tasinmazimiz Uzerinde insaatina devam etmekte
oldugumuz, Gebze Center Ek Binalar ve Otel insaati Projesinin brit 21.770 m?lik alani (izerinde yapilmakta olan
156 odali Otel Binasinin 20 yil siire ile asagidaki sartlarda Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. ne
kiralanmasina, kiralama bedelinin tespitinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Gayrimenkul Degerleme
A.S'nin 06.10.2016 tarihli degerleme raporu dikkate alinarak;

a- S6zlesme kira bedelinin otelin kiraciya teslim tarihinden itibaren ilk 5 (bes) yil sabit 750.000 Euro+KDV, 6. yil
itibariyla her sart ve kosulda yillik sabit kira bedeli olan 750.000 Euro+KDV'den az olmamak Uzere otelin yillik
GOP'nin %50'si+KDV olarak belirlenmesine,

b- Kira sdzlesmesinin yukaridaki sartlari icerecek sekilde imzalanmasina, karar verilmistir.

- HUsnU Akhan, islemin diger tarafi sirketle, Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) 9 ve 10ncu maddeleri kapsaminda
ilgisi bulunmasi nedeniyle oy kullanmamis, karar bagimsizlar dahil diger Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.11.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sirket portfoylnde yer alan “Gebze Center AVM” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu
Avrupa Para Birimi (‘EURQ”) bazli Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri icin, 01.11.2016 - 31.12.2016 (iki ay) donemine
munhasir olarak, T EURO kurunun 3,00 Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 18.11.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu “Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1)" uyarinca halen 500.000.000 TL olan sirketimiz
kayitli sermaye tavaninin 2017-2021 ddénemi icin 5 yil stre ile uzatilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasini
teminen GUmruk ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina,

- 2017 yiliigerisinde yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda gérusulmek Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
“Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)" geregince, sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7'nci
maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
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01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.12.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sirket portfoylnde yer alan “Gebze Center AVM” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu
Avrupa Para Birimi (‘EURQ") bazli Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri icin, 01.01.2017 - 31.03.2017 (Ug ay) donemine
munhasir olarak, 1 EURO kurunun 3,30 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

- Sirket portfoylnde yer alan “Dogus Center Maslak” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin édemekte oldugu
Avrupa Para Birimi (‘EURQO") bazli Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri icin, 01.12.2016 - 31.03.2017 (dort ay) ddnemine
munhasir olarak, 1 ABD dolari kurunun 3,20 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.12.2016 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sirket portfoylnde yer alan “Dogus Center Etiler” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu
Avrupa Para Birimi (‘EURQ") bazli Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri icin, 01.01.2017 - 31.03.2017 (U¢ ay) dénemine
munhasir olarak, 1 ABD dolar kurunun 3,20 Turk Lirasi olarak belirlenmesine, karar verilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'na katilip glindemin ayrilma hakkina
konu 6'nci maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagdina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 3.984.585,29 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Denetci)

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan acilis bilangosu, bu kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hidkUmleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399'uncu maddesi hUkmuUne gore sirket
Genel Kurulu'nca secilen denetci, denetimini bu Kanun htkUmlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 22.01.2016 tarih ve 2016/1 sayili toplantisinda aldidi karara istinaden Yonetim
Kurulu’na 6nermesi sonucu, 29.01.2016 tarih ve 2016/427 sayili Yonetim Kurulu Karariyla 2016 yili hesap dénemi
icin denetgi olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. secilmis (sirket Unvani 12.12.2016 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. olarak tescil edilerek degismistir.) ve
24.03.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri gergevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu gergevede sirket ydnetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha dnce kullaniimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla ézel denetim
yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin
etme hakkina iliskin bir dizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir parcasi
olarak gorur.

01.01.2016 - 31.12.2016 doénemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonugclarn Hakkinda Bilgiler

01.01.2016 - 31.12.2016 donemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2016 - 31.12.2016 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlari aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim sdéz konusu
olmamistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar aciimis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin Yénetim Kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya UcUncU kisiler tarafindan acilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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1. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. eski calisanlarindan “Ayse Didem Gulsever” tarafindan istanbul 4. is
Mahkemesi Hakimliginin 2016-557 E.s. dosyasi ile aleyhimize ise iade davasi ikame edilmis olup yerel mahkeme
davanin reddine karar vermistir. HenUz ilgili karar kesinlesmis dedgildir.

2. lIstanbul Anadolu 16. is Mahkemesinin 2016-805 E.s. dosyas! ile davaci Orhan Sarim tarafindan, Dogus
Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi AS, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti.
aleyhine Gebze Center yakininda yer alan Dogus Otel insaati santiyesinde meydana gelen is kazasi nedeni ile
maddi manevi tazminat talepli agilmis olan tazminat davasidir. Hukuki sGre¢ devam etmektedir.

3. Gebze 1.is Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyas! ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze
Center yakininda yer alan Dogus Otel insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat
talepli agilmis olan tazminat davasidir. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

01.01.2016 - 31.12.2016 donemi igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cergevesinde; Sirketin 2016 yili igerisinde yapacagdi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000 TL (bir milyon) ile
sinirlandirilmasi hususu 24.03.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edildi.

01.01.2016 - 31.12.2016 doénemi icerisinde bagdis ve yardim yapilmamistir.

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun veya Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve badl sirketler ile yuratulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagdli sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢ercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim
de gerekmemis, dnlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z
konusu olmamistir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun;

- 30.11.2016 tarihli ve 29904 sayilil Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrarlige giren Gayrimenkul Yatirim Fonlarina
iliskin Esaslar Tebligi (11-52.3) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-52.3b)

- 03.08.2016 tarihli ve 29790 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururltge giren Gayrimenkul Sertifikalar Tebligi
(VI1-128.2) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII-128.2a)

- 30.06.2016 tarihli ve 29758 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Pay Tebligi (VII-128.1) de degisiklik
yapilmasina dair Teblig (VII-128.1.b)

- 30.06.2016 tarihli ve 29758 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururltge giren Kira Sertifikalari (111-61.1) de
degisiklik yapilmasina dair Teblig (111-61.1.a)

- 26.02.2016 tarihli ve 29636 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururltige giren Yatirim Fonlarinin Finansal
Raporlama Esaslarina iliskin Teblig (11-14.2) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (I1-14.2.a)

- 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrurltge giren Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Tebligi-39.1'de degisiklik yapilmasina dair Teblig (111-39.1.a)

- 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarltge giren Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile
Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Teblig 111-37.1°de degisiklik yapilmasina dair Teblig (I11-37.1.a)

- 12.01.2016 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu “Pay izahname Formatlari ile Dizenleme Kilavuzlarina iliskin Duyuru”
bildirimleri, dnceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.
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Sirketin Danismanlik, Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Antalya 2000 Plaza ve Dogus Center Etiler icin gayrimenkul degerleme hizmeti
aldigi Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile 01.01.2016 - 31.12.2016 ddnemi igerisinde
herhangi bir ¢cikar catismasi ve uyusmazhgi olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢calisma
duzenlemelerimizle gikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Ek Binalar ve Otel Projesi icin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi TSKB
Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.01.2016 - 31.12.2016 ddénemi icerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve
uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 15.12.2015 - 15.12.2016 dénemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi igerisinde herhangi bir
cikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket ic calisma dlizenlemelerimizle ¢ikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gdstermektedir.

Sirketimiz yatirnm danismanligi hizmeti almamaktadir.
%5'i Asan Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Ortaklik tarafindan Ugulncu kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu
hususa iliskin aciklama 24.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikas!” ile
“Personel Yedekleme Politikasi” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari da takip
edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yénetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir
Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 14 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgurltgu kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla
yasal kayitlarda gdézuken kidem tazminati yUkumluligu 342.647 TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca Kabul edilen
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yakumlulagu
176.334 TL'dir.

Kullanilmamis izin karsiligi olarak 530.051 TL ayrilmustir.
Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Sirket yatirimi devam etmekte olan Gebze Center Ek Binalar ve Otel insaati Projesi finansmaninda kullaniimak
Uzere ilk iki yiIl anapara geri ddemesiz, toplam 5 yil vadeli 3 ayda bir faiz 6demeli, 20.000.000 Euro tutarinda kredi
kullanmistir. Kullanilan kredinin yillik faiz orani %6'dir.

15.02.2017 tarihli Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu; PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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2016 Yili Baghlk Raporu

Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2016

Ticaret Unvani: DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Mersis Numarasi: 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi: Dogus Center Maslak, Maslak Ahi Evran Cad. No: 4/7 Maslak Sariyer/ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon: 0 212 335 28 50

Fax: 0212 3352899

E-posta adresi: info@dogusgyo.com.tr
internet Sitesi Adresi: www.dogusgyo.com.tr

Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi 1I-17.1 madde 9-10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagl sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenler. Raporda, sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona badl bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve ge¢cmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemlerin
aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket ydnunden yarar
ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet yili icinde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi
hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi

11-17.1 madde 9 ve 10'a gore iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan
oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngoértlmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya
sonucunun KAP'ta agiklanmasi zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketleri ile iliskileri hakkinda 6102
sayll Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
11-17.17 madde 9-10 uyarinca isbu rapor dizenlenmis olup rapor, dogru ve durust hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagli Sirketler Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu bunyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu bankacilik ve finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler,
gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere sekiz sektérde faaliyet gostermektedir.
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Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle iliskiler

Sirket, Dogus Holding A.S. bunyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13.
Maddesi olan transfer fiyatlandirma yoluyla érttlt kazang dagitim ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2016 Yilinda Gerceklestirilen islemler

Sirketin satis gelirlerinin %37'si ana ortagimiza bagli grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme AS. 38516 -
Dogus Oto Pazarlama Tic. AS. - 7.694
Dogus istanbul Sportif Faaliyetler Kullbli Dernegi - 6.195
iliskili taraflardan stipheli ticari alacaklar:
Dogus istanbul Sportif Faaliyetler Kullbl Dernegi - (6.195)
Toplam 38.516 7.694

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi
bir teminat yoktur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili taraflara borclar:
Dogus Holding AS. 486.129 267.824
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. 226.441 494263
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 17111 12.667
Antur Turizm AS. - 10.812
Dogus Avenu Dis Ticaret AS. - 8.128
Toplam 729.681 793.694

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili kurulusu olan TUrkiye Garanti Bankasi A.S.'de
bulunan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bankalar-vadesiz mevduat
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 47.625 48.958

Bankalar-vadeli mevduat
Turkiye Garanti Bankasi AS. 1.348.907 7.557.014
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin dzeti

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kira gelirleri

Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 14345916 12.876.223
Dogus Yayin Grubu AS. 7.303.322 6.536.191
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1.031.470 -
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi AS. 786.851 849.083
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 395.153 392.639
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme AS. 38516 514.778
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 35.843 33.854
Garanti Finansal Kiralama AS. 15.238 13.490
Dogus Holding AS. 16.870 -
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. 4.472 -
Toplam 23.973.591 21.216.258

Hizmet giderleri ve diger giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dogus Holding A S. 421.523 228.443
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 290.616 226.989
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. 209.299 226.968
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 104.849 170.724
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 91.017 34,635
Antur Turizm AS. 84.441 122.628
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. 35.250 5.250
Kral Pop Medya Hizmetleri AS. - 136.500
Kraltv Radyo ve Televizyon Yayin AS. - 62.500
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. AS. - 30.788
Garanti Portfoy Yonetimi AS. - 13.842
Turkiye Garanti Bankasi AS. - 1.802
Toplam 1.236.995 1.261.069
Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. 2.669.242 2.277.563
Toplam 2.669.242 2.277.563
Faiz gelirleri

Turkiye Garanti Bankasi AS. 299.059 581.288
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Kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Dederleme Sirketi
tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gerceklesen kiralama iliskilerinde bu sinira riayet
edilmistir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine olacak
bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamustir. Ticari islemler gergeklestirilirken karsi tarafin bagl veya hakim sirket
olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara
uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagl sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun

olup, hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona
bagl sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve bor¢ devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini
yenilememek, yatirnmlarini kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak énlemleri almaktan kaginmaya ydneltmemistir.

SONUC
Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde 24 numarali Turkiye Muhasebe
Standardr'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla,
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirnldiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin, 2016 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagl sirketler
ile yarattugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2016 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle
yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu
baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-10
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem veya zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

2016 yili igerisinde Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigr A.S.'nin iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2016 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 28 numarali
dipnotunda acgiklanmistir. Bu raporda sadece %10 sinirini asan alis ve satislarin piyasa kosullarina uygunlugu
acgisindan degerlendirmedir.

2016 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi I-17.1 madde
10'da belirtilen %10 limitini asmasi beklenmekte olup, bu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir.
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Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2015 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda
Bilgi

Kar Dagitim Politikasi
Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan
hukUumler gergcevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisi'nda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari gorusultp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sUreleri igerisinde yerine getiriimektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda yer alan dlizenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢cmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukimlulik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan d6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagdislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusutldtUkten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettU payi olarak dagitmaya, ddnem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganuUstl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.



2016 Faaliyet Raporu 33 DOGUS GYO

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettu
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegdi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dtiizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme
huklUmlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, bir hesap
déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir dnceki yila ait ddnem karinin yarisini asamaz. Onceki dénemde
o6denen kar payl avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar
verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergcevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en geg¢ Olagan Genel Kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel Kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine
yapilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gercevesinde ddenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu Karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek
28.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurulmus, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Taraf Olunan Davalar

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

01.01.2016 - 31.12.2016 donemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi icerisinde mevzuat hukdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu
olmamistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar acilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yénetim kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya GcUncU Kisiler tarafindan acilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi AS. eski calisanlarindan “Ayse Didem Gllsever” tarafindan istanbul 4. is
Mahkemesi Hakimliginin 2016-557 E.s. dosyasi ile aleyhimize ise iade davasi ikame edilmis olup yerel mahkeme
davanin reddine karar vermistir. HenUz ilgili karar kesinlesmis degildir.

2. istanbul Anadolu 16.is Mahkemesinin 2016-805 E.s. dosyasi ile davaci Orhan Sarim tarafindan, Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine
Gebze Center yakininda yer alan Dogus Otel insaati santiyesinde meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi
manevi tazminat talepli agiimis olan tazminat davasidir. Hukuki sGre¢ devam etmektedir.

3. Gebze 1.is Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyas! ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze
Center yakininda yer alan Dogus Otel insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat
talepli agilmis olan tazminat davasidir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.
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Olagan Genel Kurul Gundemi

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
28 MART 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acihs ve Toplanti Baskanhgrnin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhdina yetki verilmesi,
2016 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,
2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2016 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,

Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ayri ayri ibra edilmesi,

N o u M WN

Sermaye Piyasasl Kurulu dlzenlemeleri geredince hazirlanan ve Yonetim Kurulu tarafindan degistirilerek
27.06.2016 tarih 441 sayili Ydnetim Kurulu Karari ile kabul edilen Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi"nda yapilan
degisikligin Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi, muzakeresi ve oylanmasi,

8. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2016 yili faaliyet kari dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
onerisinin gérustlmesi ve oylanmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmruUk ve Ticaret Bakanhdi tarafindan onaylanmis tadil metni uyarinca Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7nci maddesinin tadili hususunun gérUsulerek karara baglanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37nci
maddesi gergevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi 1I-17.1 Ek 1 madde 1.3.1.c geredince Yénetim Kurulu
Uyelik adayligi 6nerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi,

12. Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev slrelerinin belirlenmesi,
13. Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

14. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey ydneticiler icin “Ucretlendirme
Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan 2017
yil hesap dénemi icin denetgi olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'nin onaylanmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde, 2016 yili icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

17. 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve 2017 yilinda yapilabilecek
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, 2016 yilinda Sirketin ve bagli ortakliklarinin 3. Kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

19. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) 1.3.6. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince; 2016 yilinda Yonetim kontrolinu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUrinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi islemleri ile ilgili Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

20. Dilek ve oneriler.
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1. &denmis / Cikarilmis Sermaye

239.000.331,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

245.372,00

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise
so6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK’ ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Kari 58.650.926,00 1.511.360,96
4. Vergiler (-) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 58.650.926,00 1.511.360,96
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 75.568,05 75.568,05
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 58.575.357,94 1.435.792,90
9. vil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 58.575.357.94

Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- GCalisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Pay! 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. StatU Yedekleri 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 58.575.357,94 1.435.792,90
20. Dagitilmasi Ongdrilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/

NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE iSABET EDEN KAR

GRUBU PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTG?') ORANI (%)
A 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
NET B 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00

Kar payl dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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Denetim, Danismanlik ve Ekspertiz Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danismani

PWC Yeminli Mali MUsavirlik AS.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.

Derecelendirme Kurulusu

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.



2016 Faaliyet Raporu

AR




DOGUS GYO

® GYO Sirketlerinin
Gelisimi ve Faaliyetleri

® 2016 Yil Tarkiye'de
Insaat ve Konut Sektéru

® 2016 Yili Turkiye'de
Perakende Sektoru

Gayrimenkul e
Sektoru




DOGUS GYO

40

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri

Ulkemizde Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklar (GYO) 1995 yilinda
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yasal duzenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve GYO sirketleri,
ilk kez 1997 yilinda borsada islem
gormeye baslamistir.

GYO'lar, gayrimenkule dayali
haklara yatinnm yapmak Uzere
dlzenlenmis bir sermaye piyasasi
olusumudur. Baslangiglari 45 yil
oncesine dayanan GYO'larin 35
Ulkede yururlUkte olan bugunku
sayisl, 300°Un Uzerindedir. GYO'larin
dulnyada en yaygin olduklar Ulke
ABD'dir.

Uc tir GYO bulunmaktadir. Birinci
tar, belirli bir proje icin kurulan;
ikinci tur, belirli alanlara yatirnm
yapmak icin sureli veya sUresiz
kurulan; GgUncu tur ise amaglarinda
ve kurulma surelerinde sinirlama
olmaksizin kurulan GYO'lardir.
Turkiye'de kurulan GYO'lar genellikle
UgUncu tdre girmektedir. Avrupa

ve Uzak Dogu’'da yaygin olan
GYOQO'lar ise gayrimenkul sektérine
finansman yaratan yatirimci
sirketlerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gére GYO'larin

yerine getirmeleri gereken bazi
yukumlulukler bulunmaktadir.

Bu yUukUmlulukler arasinda en
onemli olanlarindan biri sirketlerin
cikarilmis sermayelerinin %25'ini en
az 3 ay icinde halka arz etmeleridir,
GYO'lar gayrimenkullere,
gayrimenkule dayall haklara ve
gayrimenkule dayalil projelere aktif
toplamlarinin en az %51'i oraninda
yatinnm yapma zorunluluklari
oldugu gibi GYO'lar para ve
sermaye piyasasi araglarina da aktif
toplaminin %49'u oraninda da
yatinm yapabilirler, GYO'lar yabanci
gayrimenkullere, yabanci sermaye
piyasasi araclarina ve faaliyet
konusu yalnizca gayrimenkul

olan yurt disinda kurulu sirketlere
aktif toplamlarinin en ¢cok %49'u

oraninda yatirim yapabilir, Portféyde

bulunan ve alimindan itibaren
5 yil gegmis olmasina ragmen,
Uzerlerinde proje gelistirilmesine
yonelik herhangi bir tasarrufta

bulunulmayan arsa ve arazilerin
orani aktif toplaminin %20’sini
asamaz, GYO'larin faaliyetlerinden
dolayi elde ettikleri kazanclar,
kurumlar vergisinden istisna olup,
gelir vergisi stopaj orani ise %0'dir,
GYO’'lar gayrimenkullerinin insaat
islerini kendileri Ustlenemez, bu
amacla personel ve ekipman
edinemezler, GYO'lar portfoylerinde
yer alan gayrimenkul ve haklarin
degerlemesini, SPK tarafindan
listeye alinmis gayrimenkul
degerleme sirketlerine yaptirmakla
yukUmludar, GYO'larin kar dagitma
zorunlulugu bulunmamaktadir.

GYO'larin kurumsal yonetim ve
vergilendirme hususlari da oldukga
onemlidir. Gayrimenkul sektorinde
kurumsallasmayi tesvik etmek
amaciyla taninan Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8/4 maddesi istisnasi
bulunmaktadir.

2016 Faaliyet Raporu

Turkiye'de GYO Piyasasi 2010'da
Emlak Konut ve Torunlar GYO'nun
halka arzi ile ivme kazanmistir.

2016 yili sonu itibariyla GYO Piyasa
degeri verileri incelendiginde

21 milyar TL seviyelerinden

24 milyara ylkselen deger, USD/
TL kur farklari nedeniyle 3. ceyrek
verileri itibariyla ABD dolar bazinda
8,3 milyar ABD dolarindan 8 milyar
ABD dolari seviyelerine gerilemistir.
Beklenti ve gliven endeksleri ise

yil icerisinde dUsUs seyrine devam
ederek yllsonunda 98,40 ve 63,40
seviyelerinde kalmistir.

2016 yili sonu itibariyla ise
GYODER'e bagli olarak Turkiye'de
31 adet GYO sirketi faaliyet
gostermektedir.

GYO Piyasa Degeri 2013 2014 2015 2016
GYO Sayisi 30 31 31 31
Milyon TL 18.632 21.981 21.279 24331
Milyon ABD dolari 8.730 9.462 7.279 6914

Kaynak: BIST (Borsa istanbul)

ABD dolari kuru, bir sonraki ceyrek déneminin ilk déviz islem gunu kuru olarak

alinmistir.

BIST GYO Endeks Performansi*

—— BIST 100 Kapanis (TL)
—— XGMYO Kapanis (TL)
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Kaynak: BIST

*Her ayin ilk gint endeks kapanis fiyatlar dikkate alinmistir.
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2016 Y1l Turkiye’de insaat ve Konut Sektoru

insaat sektdr, kendisine bagli
200'den fazla alt sektorln Urettigi
mal ve hizmetlere talep yaratan

bir konumunda olma &zelligi

ile ekonominin lokomotifi olma
niteligini 6zellikle tlkemizde yogun
olarak gérmekteyiz.

insaat sektori ozellikle sagladigi
ciddi istihdam ile de Ulkemizde
buyuk 6nem arz etmektedir. Bu

donemde, 2016 yili itibariyla mevsim

etkisinden arindirilmis insaat
sektdrinde istihndam edilen kisi
sayisl istihdamin toplam istihdam
icindeki payl %7,1 olmus ve gecen
yilki Mart ayi istihdaminin Uzerinde
gerceklesmistir. Bu durumda artis
bir dnceki ddneme gore yaklasik 7
bin kisi olmus ve toplamda yaklasik
2 milyon kisiye ulasmistir.

Gayrimenkul sektérunun dnemli
gostergelerinden biriside konut
satislaridir. 2011 yilinda 997.550
adet konut satisi yasanirken sirasi
ile bu sayl; 2012 yilinda 971.757
adet, 2013 yilinda 1.157.190 adete
yuUkselmis, 2014 yilin da 1.165.381
olarak gerceklesmis, 2015 yilinda
ise yeni bir rekor olan 1.289.320
adet sayisina ulasmistir. 2016
yilsonu rakami ise; 1.341.453 adet
olarak bir dnceki yila gore %4 artis
gostermistir. Bu rakam sadece

bir artisi degdil her turld olumsuz
gelismelere karsin sektorun ve

talebin glcunu de goéstermektedir.

Turkiye'de 2016 yilinda, gunde
(takvim gunu olarak) 3.675 adet,
saatte 153 adet, dakikada ise
2,5 adetin Uzerinde konut el
degistirmistir.

DOGUS GYO

2016 yilinda da gegen yil oldugu
gibi, yabancilarin gayrimenkul
yatirnmlarinda en ¢ok tercih ettidi il
Mugla olmustur. 2015 yilina kiyasla
yaklasik %17 oraninda azalarak
1.199,231 m?lik gayrimenkul
yatinnmi gergeklesmistir. Yabancilarin
son iki yilda tum gayrimenkul
cesitleri bazinda Turkiye'de yaptiklari
yatirimlari inceledigimizde, alan
bazinda 2016'da 2015'e gore %6,7,
islem sayisinda ise %14,3 azalis
oldugu gérulmektedir.

2016 yilinda, bir énceki yilin ayni
dénemine gore Suudi Arabistan
Ulke vatandaslari tarafindan yapilan
gayrimenkul yatirrmlari yaklasik
%46 oraninda azalis gostermistir.
Kisi sayisi olarak ise %20 azalis
yasanmistir.

Yillik Bazda Konut Satislari (adet) ilk Satis ikinci El Satis Toplam Satis ipotekli Satis
2015 Toplam 598.667 690.653 1.289.320 434388
2016 Toplam 631.686 709.767 1.341.453 449508
Kaynak: TUIK

ilk Satis: konut Uretici tarafindan veya Ureticiyle kat karsiligi anlasan kisiler tarafindan bir konutun ilk defa satiimasi.
Ikinci El Satis: ilk satistan ev alan kisinin bu konutu tekrar baska bir kisiye satmasi.

— 2016
. . — 2015
Turkiye Geneli Yabancilara Yapilan Konut Satis Sayilari — 2014
2,500
2256 2236 2.283

2,000

1,000
X - ks C w C N [ 5 E E {
3 S g 8 7 e g 2 > < z ©
O > = s E g g) w 8 <
@ <
Kaynak: TUIK

*Rakamlar yalniz konut cinsinden satislari icermektedir.



DOGUS GYO

42

2016 Yili Turkiye’de Perakende Sektoru

2016 yilsonu itibariyla Turkiye
genelinde toplam AVM sayisi
387'ye ulasmistir. En fazla alisveris
merkezine sahip iller sirasiyla
istanbul (123 adet), Ankara (35 adet),
izmir (21 adet) seklindedir. Toplam
kiralanabilir alan stoku 11 milyon
402 bin m#dir. Kiralanabilir alan
acisindan incelendiginde istanbul
toplam stokun yaklasik %38'ini
olusturmaktadir. TUrkiye genelinde
ortalama 1000 kisi basina disen
kiralanabilir alan ise 145 m?dir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?2)
basina dusen cirolar, Aralik 2016'da
913 TL'ye ulasmistir. Verimlilik,
istanbul'da 1.072 TL, Anadolu’da
ise 806 TL olarak gerceklesmistir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?2)
verimliligi 2016 yilinda 744 TL olarak
g6zlemlenmis olup bu oranin 2015
yiliile karsilastiriimasi durumunda
ise 2016 yilinda m2 verimliliginde
9%5.,5'lik bir artis kaydedildigini
belirtebiliriz. Verimlilik, 2016 yilinda
istanbul'da %3.3 artisla 836 TL;
Anadolu'da ise %7 artisla 682 TL
olarak gerceklesmistir.

AVM ziyaretgi sayisi, 2015 yili ile
karsilastirlldiginda 2016 yilinda %1,9
oraninda dusuUsle 102 puan olarak
gerceklesmistir. istanbul'da ziyaretci
sayisinda 2016 yilinda degisim
yasanmazken Anadolu’da %4.,2
oraninda dusUs kaydedilmistir.

AVM Endeksleri / Aylara goére ciro endeksi

2016 Faaliyet Raporu

AVM Endeksi'ne gore ciro endeksi
2016 yihinin Aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %6,7 oraninda
artarak 239 puana ulasmis olup bu
rakam, enflasyondan arindirildiginda
ise ciro endeksinin Aralik 2016
ddéneminde %1,8 oraninda dustugu
gdézlemlenmistir.

26 Subat 2016'da yayinlanarak
yururltuge giren Alisveris Merkezleri
Hakkindaki Yonetmelik organize
perakende pazari i¢in yasal zemin ve
duzenlemeler getirmistir.

2016
2015

2014

239
224
202 199 204 202
79 78 182 188 196 194 194 189 187 185 185 175 185 189 193
167 170 165 163 171 162 162 171 171
148 155 147 157
138 138
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik
AVM Endeksleri / Aylara gére ziyaretci endeksi
112 112 106 3,109
]OBI 99i | I02 il 10410499 1 | moi 99i | 99i I
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik

Kaynak: 2016 GYODER Raporu.
2016 AYD Raporu.
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2016 Yili Turkiye’de Ofis Sektoru

2016 yili sonu itibariyla toplam A
sinifi ofis arzi 5 milyon m?'yi asarak
yillik 969 artis gdstermistir.

Yilin son ¢eyreginde yaklasik

54.000 m? kiralama islemi yapilmis
olup, bdylece yillik kiralama islem
hacmi yaklasik 200.000 m?ye
ulasmistir. Son ¢eyrek kiralama
islem hacmi, bir 6nceki ceyrege gore
%23’|Uk bir artis gostermis, ancak
yillik kiralama islem hacmi son dért
yilin en dusuk seviyesinde kalmistir.

2016 4. geyrekte yaklasik

300.000 m?lik yeni arz pazara giris
yapmis olup, genel bosluk orani
%23,6'ya yukselmistir. Avrupa

istanbul Ofis Alt Pazarlar

yakasinda bosluk oranlarinin
artmasli genel olarak kiralama
islemlerinin kisitl olmasi ve stoktaki
artistan kaynaklanmaktadir.
istanbul'da dzellikle 2016 yili

son ¢eyregine bakildiginda ofis
stoku artan bdlgeleri sirasiyla
belirtmek gerekirse basi Havaalani
bdlgesinin ¢ektigini bunu Maslak
ve Kozyatagr'nin takip ettigini
gdzlemlemis bulunuyoruz.

Asya yakasinda Atasehir ile MiA'da
Maslak 2016 yilinda kiralama
islemi bakimindan 6éne ¢ikan ofis
alt pazarlar olmuslardir. MiA'daki
kiralama islemi hacmi 1.000 m?nin
Uzerindeki 6nemli islemler

DOGUS GYO

nedeniyle 2016 yilinda 2015'e
kiyasla artis géstermistir. MiA Dis
Avrupa'daki sinirli islem sayisina
ragmen, Turk Hava Yollar’'nin
Gunesli'de kiralamis oldugu
20.000 m? sayesinde TKA hacmi
30.000 m? seviyesine ulasmistir.

Atasehir, Kozyatagi ve Umraniye
Asya alt pazarinda éne ¢ikan ve en
cok tercih edilen bélgeler olmaya
2016'da da devam etmislerdir.
Kozyatagrnda kiralanan ofis

alani sinirli sayidaki isleme karsin
8.500 m?yi asarken Kozyatagrnin
tersine Umraniye bdlgesindeki kiraci
talepleri 500 m?den dusuk TKA'ya
sahip ofis alanlarinda yogunlasmistir.

MIA
Mia Disi Avrupa
Asya

Kaynak: 2016 GYODER Raporu.
2016 JLL Raporu
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Yatirrm
Portfoyu

DOGUS GYO

® Dogus Center Maslak
® Dogus Center Etiler
® Gebze Center AVM

® Gebze Center
Ek Binalar ve Otel Projesi

@ Antalya 2000 Plaza
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Dogus Center Maslak

DOGUS GYO

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalari,
food court alant ile servis ve hizmet vermektedir. Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul'un
is ve finans merkezi konumundaki 6nemli bir lokasyonda yer almaktadir. Merkezin toplam alani 63.202 m? olup
bunun 47.398 m?si kiralanabilir alandan olusmaktadir. Projenin insaati Kasim 2006'da bitirilmis ve Dogus Center
Maslak kullanima acilmistir.

Sirket toplam yatirnm amacli gayrimenkul portfdytinde %31,06 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal

Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2016 tarihli ekspertiz raporuna goére

318.050.000 TL'dir.

Ekspertiz Rapor Ozeti

Degerleme Konusu

Dogus Center Maslak

Talep Tarihi

Aralik 2016

Raporu Hazirlayan

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk AS.

Rapor Tarihi 29.12.2016/DGYO 2016-2
Tapu Bilgileri istanbul ili, Sariyer ilcesi, i. Ayazada Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
Nihai Deger 318.050.000 TL

Sigorta Degeri

42.520.000 EUR
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Dogus Center Etiler

Dogus Center Etiler; istanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathgi,
nezih ortami ile faaliyet gosteren bir is ve yasam merkezidir. Kullanim verimliligi, mimari 6zellikleri, konumu ve
buyUklugu itibariyla Dogus Center Etiler; ayricalikl ofis ve sosyal yasam alanlarini birlikte sunan bir is ve yasam
merkezi olma niteligi tasimaktadir.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m? olup, sirketin sahip oldugu 45 adet bagimsiz
boélumun kiralanabilir alani 9.827 mZdir.

Sirket toplam yatirim amacli gayrimenkul portféylnde %13,78 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2016 tarihli ekspertiz raporuna goére
141.074.000 TLdir.

Ekspertiz Rapor Ozeti

Degerleme Konusu Dogus Center Etiler-45 adet Bagimsiz Bolim

Talep Tarihi Aralik 2016

Raporu Hazirlayan Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
Rapor Tarihi 29 Aralik 2016/DGYO 2016-4

istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mah., 66 pafta, 593 ada, 53 no'lu parsel Gzerinde kayitli

Tapu Bilgileri 1,289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309,
310,311,312,313,314,315,316,317,318,319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327,
328, 329,330,331, 332, 333, 334, 335 nolu bagimsiz bolimler

Nihai Deger 141.074.000 TL
Sigorta Degeri 18.528.129 EUR
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Gebze Center AVM

Gebze Center Aligveris Merkezi, boélgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de
g6z 6nlne alindiginda alisveris merkezi, bdlgenin yegane ¢ekim ve sosyal / e§lence merkezi konumuna gelmistir.
59.054 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling, GYM ve ¢ocuk
eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 180 milyon ABD dolarlik yatirim butgesi ile 3 Eyltl 2010
tarihinde faaliyete ge¢cmis olup yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde ziyaretgi agirlamaktadir.

Sirket toplam yatirnm amacli gayrimenkul portfdylinde %53,28 paya sahip olan Gebze Center AVM-Ek Binalar
ve Otel Projesi'nin toplam degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan 27 Aralik 2016 tarihli ekspertiz
raporuna goére 545.580.000 TL'dir.

Www.gebzecenter.com.tr

Ekspertiz Rapor Ozeti

Degerleme Konusu Gebze Center AVM + Ek Binalar ve Otel Projesi

Talep Tarihi Aralik 2016

Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

Rapor Tarihi 27.12.2016/2016A825

Tapu Bilgileri Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 22 ve 24 parsel

Nihai Deger 545.580.000 TL

Sigorta Degeri 101.246.668 EUR
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Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan ve alisveris, moda, eglence, yeme ve icme alanlarinda ziyaretgilerine yepyeni bir
deneyim sunan Gebze Center, hemen yani basinda yukselen “Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” ile bdlgenin
essiz cekim noktalarindan biri haline dénUsUyor. Gebze Center perakende sektorlnUn yani sira turizm ve otomotiv
sektorlerine de hizmet verecek ve bolge insaninin yasamina deger katacak yasam alanlari olusturulacaktir. Projenin
20.02.2015 tarihinde insaat yapi ruhsati alinmis olup, insaat faaliyetlerine de bu tarih itibariyla baslanmistir.

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi kapsaminda, 3 Eylul 2010 tarihinden bu yana 59.054 m? kiralanabilir alanda

130 magaza ile faaliyet gosteren alisveris merkezinin bu proje kapsaminda hizmetlerini ve magaza karmasini daha
da artirmasi planlanmaktadir.

Bu proje kapsaminda insa edilecek olan otel ile uzun dénem konaklama konsepti, ilk olarak Turkiye'de Gebze
ilgesinde yasam bulacaktir. Toplam 156 odadan olusacak olan otel ayrica havuz, fitness, business center, lounge ve
yeme-icme hizmetleri ile de konuklarini ayricalikh olarak agirlayacaktir.

Ayrica proje kapsaminda yer alacak olan ¢esitli ticari alanlar ile bolgenin gekim merkezi haline dontUsmesine katki
saglayacaktir.
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“Antalya’nin merkezi
is ve yasam merkezi...”
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Antalya 2000 Plaza

Antalya 2000 Plaza, kentsel talebin en ylUksek oldugu, yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep Peker Caddesi
Uzerinde 92 adet bagimsiz bélumden olusan, 9.000 m? ofis, ¢arsi ve sinema alanlarindan olusan bir ofis binasi ve

alisveris merkezidir.

DOGUS GYO

Sirket toplam yatirnm amacli gayrimenkul portfdylnde %1,44 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal

Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 29 Aralik 2016 tarihli ekspertiz raporuna goére

14.707.500 TL'dir.

Ekspertiz Rapor Ozeti

Degerleme Konusu

Antalya 2000 Plaza

Talep Tarihi

Aralik 2016

Raporu Hazirlayan

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.

Rapor Tarihi

29.12.2016/DGYO 2016-3

Tapu Bilgileri

Antalya ili, Muratpasa ilcesi, Hasimiscan Mah., 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli 1, 2, 3, 4,
56,7,8910,11,12,13,14,15,16,17,18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32,33,34,35,36,37,38,39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48 bagdimsiz bolum numaral
isyerleri ile 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70,
71,72,73,74,75,76,77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92 bagimsiz

bolum numarali burolar

Nihai Deger

14.707.500 TL

Sigorta Degeri

3.208.168 EUR
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Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

31.12.2016 bir aylik kira geliri verileridir.

Aralik 2016

Gayrimenkuller Aylik Kira Geliri-TL

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

Gebze Center AVM aylik kira geliri %95,86 doluluk oranina gore

Gebze Center AVM 2.812.524 A
gerceklesmistir.
. . S .
Dogus Center Maslak 2.099.549 Dogus Cent_er.Maslak aylk kira geliri 996,99 doluluk oranina gore
gerceklesmistir.
Dogus Center Etiler 1137104 Dogus Cent.er.Et|Ier aylik kira geliri 9%697,45 doluluk oranina gére
gergeklesmistir.
Antalya 2000 Plaza 88207 Antalya 2000 Plaza aylik kira geliri %75,61 doluluk oranina goére

gerceklesmistir.
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Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015
Doviz Varliklar (TL Karsihigi) 1.526 %78,38 4814 %12,92
Vadeli Doviz Tevdiat 1.192 %61,22 4716 %12,66
Vadesiz Doviz Tevdiat 334 %1716 98 9%0.26
TL Varliklar 421 %21,62 32.436 %87,08
Vadeli TL Mevduat 358 9%18,39 32.400 986,98
Vadesiz TL Nakit ve Banka 63 %3,23 36 960,10

Genel Toplam 1.947 %100 37.250 %100
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Finansal Gelisim

Sirket, 31 Aralik 2016 yili mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: X1, No:29 sayili Teblig'i cercevesinde
hazirlamistir.

Toplam Aktifler (milyon TL)

1.041,9

8293
720,3

1.041,9
milyon TL

Sirketin 2016 yilinda
ulastigi aktif
1716 201.9177.1176.4189,3 2252 buyuklaguadar.

©166,6 I

aalnlinng
494 l
2

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Portfoy Dagilimi (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 90,19 1.946.926

Antalya 2000 Plaza %1,41 14.707.500

Dogus Center Maslak %3053  318.050.000

gebze QenFer AVM+Ek Binalar ve %5236  545.580.000
tel Projesi

Dogus Center Etiler %13,54 141.074.000

Diger Varliklar %1,97 20.526.255

Toplam %100,00 1.041.884.681
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Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: XI, No:29 sayili Teblig esaslarina gdre dlizenlenen mali tablolarinda
31.12.2016'da gerceklesen kari 58,6 milyon TL'dir.

Net Kar (milyon TL)

77.6

51.8

58,6

375

milyon TL
Sirketin 2016 yilinda
sagladigi net kandir.

29,1
25,0
21,9
19,1
132
9,7

54 30

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—— DGGYO
. — BIST
Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler =~ — cyo endeksi

100.000
90.000
80.000
70.000

60.000 4’28 TL

50.000

40,000 Sirketin 2016
30000 yllsonu itibariyla
20.000 kapanis fiyatidir.

1 10.000
0 0

N W > OO0 N

31 Aral12
22 Mar 13
11 Haz 13
31 Adu 13
20 Kas 13
9Sub 14
01 May 14
21 Tem 14
10 Eki 14
30 Ara 14
21 Mar 15
10 Haz 15
30 Adu 15
19 Kas 15
08 Sub 16
29 Nis 16
19 Tem 16
08 Eki 16
28 Ara 16

Sirket paylari Borsa istanbul 100 Endeksinde DGGYO koduyla islem gérmekte olup 31.12.2016 itibariyla kapanis fiyati
4,28 TLdir.
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Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu'nun Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2016 - 31.12.2016 dénem net kar 58.650.926 TL'dir (31.12.2015: 77.601.516 TL). Sirket portfoylnun riski
minimumda tutulacak sekilde ydnetilmektedir.

Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢c ®deme Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

31.12.2016 tarihli mali tablo verilerimize gére aktif toplamimiz 1.041.884.681 TL'dir. Oz kaynaklarimiz aktif
toplamimizin %79,33'Unu olusturmaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde satis hasilati 64.186.519 TL olarak gerceklesmistir. Toplam satis hasilati icinde
yurtdisi payi yoktur.

Sirketimizin 31.12.2016 dénem sonu itibariyla 21.101.518 Euro ve 32.721.703 ABD dolari tutarinda kredi anapara ve
tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Varliklar 1.041.885 829.353
Oz kaynaklar 826.592 733919
Toplam Yabanci Kaynaklar 215.293 95.434
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar %20,66 %11,51
Toplam Finansal Borg 193.439 86.379

Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami %18,57 %10,42
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Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 64.187 53.965
Satislarin Maliyeti (8.214) (8.102)
Brit Kar 55.972 45.863
Faaliyet Kar 95.222 88.286
Toplam Kapsaml Gelir 58.567 77578
Brut Kar / Satislar %87,20 %84,99

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diistiniilen Onlemler:

Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir dnlem

bulunmamaktadir.

Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyU; gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglari ve diger varliklardan olusmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyla portféy dagilimi asagidaki gibidir;

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2016 31.12.2015
Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 1.024.010 772197
Para ve Sermaye Piyasasi Aracglari Toplami 1.947 37.250
istirakler - -
Diger Varliklar 15.928 19.906
Toplam Portféy Degeri 1.041.885 829.353
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BdlUm I-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 ve 2015 yilinda gézden gegirilmistir. Son gdzden
gecirme sureci, 2012 yilindan itibaren baslamis, 2014 ve 2015 yilinda devam ederek, OECD Konseyi tarafindan

8 Temmuz 2015'te kabul edilmistir. G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 04-05.09.2015'de Ankara’da G20 Bakanlar
ve Merkez Baskanlari Toplantisinda ve 15-16.09.2015'de Antalya’da G20 Liderler Zirvesi'nde onaylanmistir.

TUrkiye'de Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir. Sonrasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismelerde gdéz 6nuinde tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda gutincellemistir.
30.12.2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” 2012 ve 2013 yillarinda bes kez degisiklik yapilmistir. En
son olarak 03.01.2014 tarih, 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.71) yGrarltge girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili kararina gére, 2014/2 sayili Kurul
Bulteninde; 2014 yilina iliskin faaliyet raporlari ekinde hazirlanacak Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yeni
formati duyuruldu. 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerine iliskin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporumuz buna
uygun olarak sunulmaktadir.

2015 yilinda OECD tarafindan yapilan en son gdzden gecgirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hentz bir
guncelleme yapilmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51°e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 15.12.2014, 15.12.2015 ve 14.12.2016 tarihlerinde sézlesme
imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur.

07.07.2015 - 07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,
28.06.2016 - 28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda www.kap.gov.tr aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.nin 28.06.2016 - 28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme ilk notumuz 8,92 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016
Pay Sahipleri 89,68 94,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85
Not 8,01 8,92

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz ikinci dederlendirmede %11,36 artis oraniyla 8,92
seviyesine ylkselmesi sonucu TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bir

yil igerisinde notunu en ¢ok artiran kurulus 6dulunu almistir. Bu 6dul 19.01.2017 tarihinde duzenlenen TKYD X.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde Sirket Genel MUduru Sayin Cagan Erkan'a takdim edilmistir. Sektérin
onculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagli oldugu Dogus Grubu'nun kurumsal yapisinin da
geregi olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu
6duld almanin hakli gururunu yasamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.nin, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notundaki
gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli élciide uyum sagladigini ve gerekli politika ve
onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi ydnetim orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri
tescil ettirmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.
tr) Yatinmci Késesi-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar bolumUinde mevcuttur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1 madde 5- (2) c) uyarinca Sermaye
Piyasasi kurulu 08.01.2016 tarih, 1/23 sayili kararinin, 08.01.2016 tarih, 2016/01 sayili Sermaye Piyasasi Bulteni'nde
duyuruldugu Gzere 2016 yilinda BIST Kolektif Yatirim Urlnleri ve Yapilandirilmis Urlinler Pazar’nda Uglncdl grupta
yer almistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 31.12.2016 itibariyla A Grubu listesinde yer almaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 geregdi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyuk cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde 4 (dort) kez
toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasinin revizesi, Yonetim Kurulu kadin Uye politikasi, Azlik haklar politikasi, menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasl, geri alim politikasi olusturularak Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmus ve 27.06.2016 tarih,
2016/441 sayili Yonetim Kurulu'nda kabul edilmistir.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gdrev ve ¢alisma esaslari gergevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde
7 (yedi) kez toplanmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari gergevesinde 01.01.2016 -
31.12.2016 déneminde 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina
surekli olarak sirket ici kurumsal ydnetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve iyilestirilme ¢alismalari yapilmaya
devam edilmektedir.

Kurumesal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)ne gore yapilmasi gereken sirket i¢ci duzenlemelerin verilen sureler iginde
yapilmasi calismalarini stirddrerek Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Turk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli ¢calismalar yapmaya devam edecektir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde, dnceki ddonemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde
belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle ydnetim, menfaat
sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)ne gore yapilmasi gereken sirket ici duzenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalari
olmalari icin ¢alismalari 01.01.2016 - 31.12.2016 doéneminde devam etmis olup 2017 yilinda da surdurulecektir.

Yénetim uygulamalarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" Il. B6lUm Madde 9 geregince finansal raporlarda ve
faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlari;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) isletmedeki gdérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun énemli konularda gercegde aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,
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c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, bu Tebli§ uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittidi, beyanlari ile;

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait finansal raporlar, 15.02.2016
01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait faaliyet raporu, 26.02.2016

01.01.2016 - 31.03.2016 donemine ait faaliyet ve finansal raporlar, 29.04.2016
01.01.2016 - 30.06.2016 donemine ait faaliyet ve finansal raporlar, 01.08.2016
01.01.2016 - 30.09.2016 donemine ait faaliyet ve finansal raporlar, 08.11.2016

tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda www .kap.org.tr duyurulmustur.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini sirdUrmusler, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle ydonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir
¢ikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarn titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Yonetim Kurulu islerligi agisindan prensiplere uyumun 01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde de daha da iyiye gittigini
ve Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hicbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli gorulen durumlarda Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi ydnetim uygulamalarindan
olmak icin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecedini, gerek
ticari hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan guncellenen, degisen mevzuatlarla iliskin
gelismelerin titizlikle takip edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri Dogrusoy Ozlem Tekay Hasan HUsnU GUzel6z

Baskan Uye Uye
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Bolum II-Pay Sahipleri

2.1.
2.1.1.

2.1.8.

Yatirimeci iliskileri BoIimu

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK duzenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki

tum iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaclyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Madde
11'e gére yeniden yapilandirilarak, 25.06.2014 tarih, 2014/387 sayili Yonetim Kurulu Karart ile “Yatinmci
iliskileri B&IUMU” kurulmustur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 ddéneminde de mevcut durum korunmustur.

Tebligin ilgili maddesi geregi bu bélim dogrudan ortaklik Genel Muduari'ne bagl olarak galismaktadir.
Yatirimci lligkileri BOIUmMU'ndn amaci; tim paydaslarimiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri
yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Yatinmci iliskileri BéIUmi sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmeleri
saglanmaktadir. Yatirimci iliskileri bolumu yoneticisi Hasan Husnu Guzel6z, bdlum personeli ise Nazl
Yilmaz'dir.

Yatirimel iliskileri Bolimdi iletisim Bilgileri:

Hasan Husnul Guzel6z-Bolum Yoneticisi

Tel: 0 212 335 2850

Faks: 0 212 335 2899

E-Posta Adresi: Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

Nazlh Yilmaz-Bolum Personeli

Tel: 0 212 335 2850

Faks: 0 212 335 2899

E-Posta Adresi: nazliyi@dogusgyo.com.tr ve info@dogusgyo.com.tr

Yatirnmoci iliskileri BéIUmU ydneticisi Hasan HisnU Glizeldz, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanli yonetici olarak
calismaktadir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrarlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi
(11-17.1) geredi Yonetim Kurulu'na 2016 yili Yatirimci lligkileri BOlIUmuU Raporu sunulmustur. 31.12.2016
tarih ve 2016/455 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde pay sahiplerinden yatirimci iliskileri bolimune bilgi edinme amacl
telefon, elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 149 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve
yatirnmcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dtzenli olarak guncellenmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket ici dlizenlemelerimize
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her turlt dnlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami
6zen godsterilmekte olup 2016 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhdi AS.'ye intikal eden herhangi yazili/sézIU sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip yoktur.

Sirketimiz Yatinmeci iliskileri BoIGm;

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

- Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her turlt gorevin yerine getirilmesi,

- 27.12.2013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'te yururlige giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'ne uygun olarak tim islemlerin gergeklestirilmesi,

- Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda,
Merkezi Kayit Kurulusu'nda, Kurumsal Internet Sitesi'nde zamaninda yapilmasinin saglanmasi,

- Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10'a uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gdzetim gorevini yapmasina olanak saglanmasi,
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- YUrUtmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak
sunulmasi,

- Yillik ve ddnemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde
kamuoyu ile paylasilmasinin saglanmasi,

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

- Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpru gorevi Ustlenerek bilgi akisinin
temin edilmesi,

- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

- Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek gibi
baslica gorevleri vardir.

Kurumesal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca Yatirrmci
iliskileri BoIGmUunin calismalarini gdzetme gérevini hassasiyetle yerine getirmektedir. 30.12.2016 tarih ve
2016-01 sayili Yatinmci iliskileri 2016 Raporu, 31.12.2016 tarih ve 2016/455 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilmistir.

29.12.2016 tarih 2016-04 sayili Kurumsal Yonetim Komitesi Yillik Degerlendirme raporunda bu konuya
deginilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, 6zel durum aciklamalar dncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup ayni gun igerisinde
sirketimiz internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina

saygl duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak

kullanilabilmesi icin gerekli olan butun bilgi ve belgeler internet sitemiz araciliiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit sekilde sunulmaktadir.

istenen bilgiler yil icerisinde cogunlukla telefon veya elektronik posta yolu ile gerceklesmistir.

- Pay Sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asagidaki konularda gerceklesmistir;
- Aciklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

- Sirketin olasi yatirnm kararlari ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler

- Aciklanan portfoy tablolari ile ilgili bilgiler

- Ozel durum aciklamalari ile ilgili bilgiler

- Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

- Sirket portfoyunde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

- Borsa da islem goéren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular

- Grup sirketlerinin projelerinin sirketimize olasi etkileri hakkinda sorular.

- internet sitemizde “Sikca Sorulan Sorular” bashdi altinda sirket ile nasil iletisime gecilecegi belirtilmis
olup, pay sahiplerinden gelen sorular ve yanitlar aciklanmaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri
olmamiustir. Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen tium Kisi

ve kuruluslarin dogru ve guincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi dizenli olarak
guncellenmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Dogus GYO A.$.'nin Esas
Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir hUkdm mevcut degildir. 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 438-443 Maddeleri uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa belirli olaylarin &zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. 01.01.2016
- 31.12.2016 dénemi igerisinde pay sahiplerince 6zel denetim talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.25. Yatirimci taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyet azami olarak
gosterilmis olup, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile ilgili
sirketimize yansiyan herhangi bir olumsuz geri donus veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1. Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokUmani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul'a davet, katilim, toplantida izlenecek yontem, Genel Kurul kararlarinin ilani gibi hususlar
sirketimizin halka aciklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini artirmak, pay
sahiplerine en fazla yarari saglamak, yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin devamini gdzetmek
amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin Genel Kurul'a katilim hakki baslikli bélimuunde belirtilen
esaslar dahilinde yUritalir. TUm bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerine ve diger
mevzuatlara uyulmaktadir.

2.3.4. Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faaliyet dénemi sonundan itibaren Ug ay i¢cinde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hikUmleri géz énlne alinarak Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari gértstp karara baglar. Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Turk Ticaret Kanunu huktUmlerine ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hUkumlerine tabidir.

235 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nin yeri, tarih ve saati, gindem, vekaletname 6rnegi 03.03.2016
tarih ve 9024 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde toplanti tarihinden 21 guin dnce ilan edilmistir.
2.36. 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.03.2016 tarihinde sirket merkezinde 215.498.969,217 mevcut

toplanti nisabi ile gergeklesmistir. Genel Kurulumuz T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi
gbdzetiminde s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmis, ancak
pay sahipleri disinda katilan olmamistir.

2.3.7. 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ilani ve Bilgilendirme Dékimani Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla 03.03.2016 tarihinde pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve Genel Kurul ile ilgili duyurulara,
Merkezi Kayit kurulusunun elektronik Genel Kurul sisteminde ve sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

2.3.8. 2015 yili Olagan Genel Kurul éncesi, yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme'nin son hali; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutularak, incelenme olanagi
yaratilmis, boylelikle Genel Kurul'a katilim kolaylastiriimistir.

2.309. Genel Kurul giindeminde, basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

2.3.10. Genel Kurul icin pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnimci iliskileri Balim'ne yazili
olarak herhangi bir talep iletmemistir.

2.3.11. 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'a iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 24.03.2016 tarihinde ilan
edilmistir. Ayrica www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde mevcuttur.

2.3.12. 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige” uygun olarak Genel Kurul toplantilarimiz,
kamuya acik ve e-Genel Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri tarafindan
izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklari sorulara 6zenle cevap verilmektedir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantisi Davet Karari, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hukUumlerine gére Yonetim Kurulu'nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim
Kurulu Karari alindigi anda Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) E-Sirket ile Elektronik Portali KAP sistemi
araciligi ile agiklanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul Toplantisi'na iliskin davet,
gundem ve vekaletname 6rnekleri ve diger ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan en az bir gazete ile Tlrk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen strelere uymak kaydiyla yayimlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde
yer alan internet sitemize de koyulmaktadir. Tuzel kisi pay sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisi'na
iliskin mektup gonderilmektedir.
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngortlen usullerin yani sira, mUimkuin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tUrlU iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari 21 gun dnceden yapilir; ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina ait ilanlarin stresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
duUzenlemeleri ile TUrk Ticaret Kanunu hukUmlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde gindem maddeleri ile ilgili gerekli dokimanlar kamuya yasal strecleri
icerisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul giindem maddelerine bagl kalinarak; yillsonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal ydnetim uyum raporu, kar dagitim politikasi, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK

ve T.C. GUmruUk ve Ticaret Bakanlhgindan alinan on izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gdsterilecek Uyeler ile ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler,
sirketin mevzuata gore dnemli nitelikte sayilan islemleri ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK'nin eger
varsa gundeme madde konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul Toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde yasal surelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine
acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilar 6ncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Halinde Vekaletname Formu sahiplerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica Genel Kurul dncesi bagimsiz
yoénetim kurulu adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay
sahiplerinin ve tum kamunun incelemesine sunulmustur.

24.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan olmamistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Toplantiya sahsen ve elektronik katilimla katilan pay sahiplerinden gundemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli soru gelmemistir.

24.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Genel Kurul Toplantisi'nda 4 (dért) Yonetim Kurulu Uyesi, Genel
Madar, Mali isler Genel Madar Yardimcisi, Yatinmect iliskileri BoIGm Yéneticisi ve glindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili agiklama yapmak Uzere diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer, disaridan hizmet saglanan sirket yetkilileri ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere hazir bulunmuslardir.

Bagimsiz Denetim sirketi yetkilisi 01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’'nu
bizzat okuyarak, Genel Kurul'u bilgilendirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 1.3.6. ile Turk
Ticaret Kanunu madde 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay
sahipleri, Ydnetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmadiklari, ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir
islemi kendileri veya baskalar hesabina yapmadiklari, ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri Genel Kurul gindemine ayri madde olarak konulmus ve
Genel Kurul'da bildirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.

2015 yil Olagan Genel Kurul'unda gindem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara iliskin
olarak; 2015 yili iginde Sirket Yonetim Kurulu kararlariyla; Gebze Emniyet Asayis ve Trafik Hizmetleri
Destek ve Yardimlasma Dernegi'ne 20.000 TL, Gebze Emniyet Asayis ve Trafik Hizmetleri Denetleme ve
Yardim Dernegdi'ne 20.000 TL, Sariyer Spor KulUbu Dernegi'ne ise 25.000 TL sosyal yardim amaciyla bagdis
yapildigina dair bilgi pay sahiplerine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun [1-19.1
saylli tebliginin 19. Maddesi ¢ercevesinde; Sirketin 2016 yili icinde gerektigi takdirde, yapilacak bagdis ve
yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000 TL ile sinirlandirilmasi hususu pay sahiplerinin oy ¢coklugu ile kabul
edilmistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Hazirun Cetveli ve GUndem’de karar altina alinan konular 24.03.2016
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus olup internet sitemizde Genel Kurul
bélimunde yayimlanmaktadir.

Genel Kurul kararlart 30.03.2016 tarihinde tescil edilmis olup, 05.04.2016 tarih ve 9047 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, 30.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurulmustur.
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2.3.25. Dogus Center Etiler gayrimenkullinde yer alan 45 adet gayrimenkul ile gayrimenkulin mitemmim
clzlerinin, tum aktif, pasif, hak ve vecibeleri ile Sirketimize kismi bélinme yoluyla devredilecek olmasi
nedeniyle ve Sirket sermayesinin ayni olarak arttirilacak olmasina bagl olarak Sirket Ana Sézlesmesi'nin
7. Maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak 29.08.2016 tarihinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan olmamustir.

2.3.26. Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimis, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Toplantiya sahsen ve elektronik katilimla katilan pay sahiplerinden giindemin kismi bélinme isleminin
onaya sunulmasina iliskin 5'inci ve 6'nci maddesi kapsaminda bilgi alma amacli sorular gelmistir. SGrece
iliskin tim sorular dikkatle yanitlanmistir.

2.3.27. 29.08.2016 tarihinde yapilan OlaganuUstu Genel Kurul Toplantisi'nda 2 (iki) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Yénetim Kurulu Danismani, Genel MdUr, Mali isler Genel MidUr Yardimcisi ve giindemde 6zellik
arz eden konularla ilgili agiklama yapmak Uzere diger kisiler, disaridan hizmet saglanan sirket yetkilileri
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere hazir bulunmuslardir.

2.3.28. Gundemin kismi boélinme isleminin onaylanmasina iliskin 6nci maddesi fiziki ve elektronik ortamda
yapilan oylama sonucu 1.422.095 adet olumsuz oya karsilik 214.991.666,217 olumlu oy ile oy ¢cokluguyla
kabul edilmistir. Oylamaya fiziki olarak katilarak olumsuz oy veren on bir yatirnmci muhalefet serhi vererek
toplam 1.064.657 adet pay icin 3,7426 ayrilma fiyatindan ayrilma hakkini kullanmak istediklerini beyan
etmislerdir. ilgili yatirnmcilarin beyanlari toplanti tutanagina islenmistir. Olagantsti Genel Kurul Toplantisi
sonrasli yasal sureler icinde ilgili yatirimcilara paylari karsiliginca d6demeleri yapilarak paylarinin devri
tamamlanmistir.

2.3.29. Olaganustu Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Hazirun Cetveli ve GUndem’'de karar altina alinan konular
29.08.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus olup internet sitemizde Genel Kurul
boélumunde yayimlanmaktadir.

Sirket'in OlaganUstu Genel Kurul Toplantisi 29.08.2016 tarihinde SPK, TTK htkumleri, ilgili tim kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi
sonuglari 06.09.2016 tarihinde tescil edilerek, Genel Kurul Toplantisi'na iliskin tim belgelerle birlikte
06.09.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
16.09.2016 tarih, 9156 sayisinda yayinlanmistir. Ayrica toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve ilgili diger
bilgiler Sirket internet sitesine de konularak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

2.3.30. Genel Kurul'a Katilim Esaslari;

Sirketimizin 90,78 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,22 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %84,55'lik kismi halka agik senetlerden olusmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'Uncu fikrasl ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1'inci fikrasl uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢cercevede, Genel Kurul'a katilmak isteyen
ortaklarimizin paylarini bloke ettirmeleri gerekmemektedir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen, s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
gorulemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslardan kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini engelleyen kisitlamanin en ge¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan bir gin 6ncesine kadar
kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, fiziki ortamda veya 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri vasitasiyla da
katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi'na sahsen veya temisilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu
tercihlerini Genel Kurul tarininden 1 (bir) gun éncesine kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden bildirmeleri gerekmektedir. Toplantiya sahsen
veya temsilcileri araciligiyla katilacak vekillerin, ister asagida 6rnede gore dlzenlenmis noter onayli
vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi gerekmektedir.
Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzaya
sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle gtvenli
elektronik imza sahibi olmalari ve MKK, e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmalari ile Genel Kurul Toplantisi'na
katilmalari mUmkun olacaktir. Turk Ticaret Kanunu madde 1526 uyarinca tuzel kisi ortaklar adina EGKS
Uzerinden yapilacak bildirimlerde tlzel kisi imza yetkilisinin sirket namina kendi isimlerine goére Uretilen
guvenli elektronik imzalari gerekmektedir.
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Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun bu konudaki ilgili maddeleri ile 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine
uygun olarak yakumlulUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ve temsilci vasitasiyla fiziken veya EGKS sistemi Uzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yGkumlultkleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini
asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu drnegini Sirket Merkezimizden veya
www.dogusgyo.com.tr sirket internet adresinden temin etmeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yUrurltuge giren “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (11-30.1) gereklerini yerine getirerek, asagidaki
oérnege uygun olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Genel Kurul Toplantisrnda Gindem Maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullaniima
hukudmleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir. 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29 uncu maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar icin
Pay Sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Genel Kurul Toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Bilgi Portali icinde yer alan e-Genel Kurul bélumunden ulasilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Ozellik Arz Eden Kararlar
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi I11-48.1 Tebligi geregince;

Paylari halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan
islemlerin gergeklestirilmesi amaciyla alinan yénetim kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica kararlar oybirligi ile
alinmadigi takdirde yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nin gindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

A- Taraflar
a) Ortaklikta sermayenin %20 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortaklikta Yonetim Kurulu'na aday gdsterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) alt bentlerde sayilanlarin %20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger
sirketler,

d) Ortakligin istirakleri,

e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakhga portféy yéonetimi hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakhgda insaat hizmeti verecek muteahhitler,

1) Ortakhgin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

i) Ortakhgin iligkili taraflar,

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakhgin portfoylndeki varliklarin pazarlanmasini gergeklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,
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c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhuddutnde bulunan yatirim kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirnm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakhda mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tuzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya muteahhitlik, isletmecilik veya portfoy ydonetimi hizmeti verecek
gercek veya tuzel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tlzel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi aracglarinin ortaklik portfoylne
alinmasina iliskin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,
j) Ortaklik ile iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar,

Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere yonelik olarak Kurul tarafindan belirlenen kurumsal
yonetim ilkeleri sakhdir.

Ortakliklarin aktif toplamlarinin %75’ini asmayan tutardaki varliklarinin toptan satisinda TTK'nin 408inci
maddesinin 2inci fikrasinin (f) bendi ile kanunun 230ncU maddesi hukUmleri uygulanmaz.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yéonetim Kurulu tarafindan GUmruk ve Ticaret Bakanhgi
dlzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan ic ydnergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay
sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikUmlerine gére
kullanirlar.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,

oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanimina azami 6zen goésterilmektedir. 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde azinlik pay sahiplerimiz
tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu
olarak ikiye ayrilmustir. Sirket esas s6zlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde
aday gosterme imtiyazlar vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin
bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacagdi gibi pay sahibi olmayan UcuncuU bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde
imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukdm bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karariyla goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Esas sdzlesmemizin 21nci maddesine; sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahiplerine Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
gundemi belirterek Genel Kurulu toplantiya cagirmasini veya karara baglanmasini istedikleri konulari
gundeme koymasini isteme hakki taninmistir. TTK 411nci maddeye uygun olarak Yonetim Kurulu'ndan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterek Genel Kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteme hakki taninmistir.

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hukUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi'nda
oylama elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Kar Payi Hakki

Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince Sirketimiz internet sitesinde Kar Dagitim Politikasi yayimlanarak
ortaklarimizin bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim Politikasi, www.dogusgyo.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.
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Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi politikasi hususunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavele’'mizde yer alan hukUmler cercevesinde Yonetim
Kurulu Kar Dagitim Teklifi’'ni hazirlayip Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisi'nda
karin dagitilip dagitilmayacagdi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar gorusultp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sUreleri icerisinde yerine getiriimektedir.
Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda yer alan dlUzenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net donem ve gecgmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukimlulik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Ortaklidin kar payi dagitimina iliskin 01.03.2016 tarih, 2016/432 sayili Yonetim Kurulu Karari, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda 03.03.2016 tarihinde duyurulmus, 24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir ve ortakligin internet sitesinde
mevcut olup, kar dagitim politikasina faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Ortakligimizin 24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2015 yili faaliyet karina
iliskin Yonetim Kurulu’nun énerisi ile; Sirketimizin mevcut yatinm projesi ve bUylme politikalar
dogrultusunda; 2015 yili VUK'na gbre hazirlanmis mali tablolarinda olusan 22.913.369,86 TL dagditilabilir
net dénem karinin dagitilmayarak olaganustU yedekler hesabina aktariimasi ve kar dagitimi
yapillmamasina 215.498.969,217.-TL'lik nominal dederde payin oy birligi ile karar verilmistir.

Yillhik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegdi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu
ana s6zlesme hukUumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak
gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesi
uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir dnceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Onceki dénemde édenen kar payi avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi verilmesine
ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
Kar dagitim tablosunun en ge¢ Olagan Genel Kurul giindeminin ilan edildigi tarinte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde
bulunan bir gazete ile Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel Kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢ercevesinde édenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
Karari ve degisikligin gerekgesi, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dtzenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur.

2015 Yili Temettu Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sayfamizdaki
“Yatirimci Késesi” bolumu altinda, Genel Kurul Bilgileri icerisinde “2015 Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer
almaktadir.

01.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirim projesi ve buytime
politikalar dogrultusunda 2015 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak
Olaganustu Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmistir. 24.03.2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili karar
onaylanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.
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Bolum llI-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1.
3.1.1.

3.2
3.2.1.

3.2.2.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1524’GncU maddesine gore
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuatlarinin 6ngoérdugu sekilde (www.dogusgyo.com.tr) adresinde
faaliyet gdstermekte kamunun aydinlatilmasinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitemiz 07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 11.10.2013 tarihli 8424 sayili Turk
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet
sitemizin ydnetimi ve icerigine iliskin esaslar, “Bilgilendirme Politikasi"nda yer almaktadir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler strekli olarak gtincellenir ve ilgili mevzuat hUklUmleri geregince yapilmis aciklamalar
ile tutarlidir. Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira Sirketimize ait kurumsal
bilgiler, stratejik hedef ve ilkeler, 6zel durum agiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgiler, sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, KAP sisteminde yapilan 6zel durum aciklamalari, hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve
grafikler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, Sirket Esas S6zlesmesinin son hali, Genel
Kurul toplanti gindemleri, katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢cagr
bilgi formlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler, kurumsal
yénetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Ucretlendirme politikasi, bagis ve
yardimlara iliskin politikasi ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar internet sitemizde yer alir. Bize ulasin
basldi altinda yatinmcilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket'e ulastirmalar saglanir.

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde gtincel olarak
yer almaktadir. 31.12.2016 itibariyla Sirket sermayesinin %5'i ve Uzerinde hisseye sahip gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

internet sitesinin iceriginin hazirlanmasi, daima gtincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci
iliskileri B6IUmU sorumlulugundadir. internet sitesinde yer alan bilgiler uluslararasi yatirrmecilarinda
yararlanmasi amaciyla Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu internet sitesinin belirli bir
bolumunun kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin bilgi hizmetlerine ayrilmasina iliskin
usul ve esaslar dahilinde yonetmeligin 7. maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi
Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve
kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali Uzerinden erisilmektedir.

Sitenin daha iyi hizmet vermesine yénelik calismalar, ilgili mevzuatlara uygunlugu ve en iyi 6rneklerden
olma konusundaki strdurulebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdzetimindedir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de Uger aylik dénemler itibariyla hazirlanan Faaliyet Raporlari, kamuoyunun
ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ile
uyumlu olmasina azami ézen gosterilir.

Sirket Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

- 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurUrltuge giren Kurumsal Yonetim
Teblig (11-17.1)e, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlUge giren, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig (11-14.1)e,

- GUmrdk ve Ticaret Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuarurltge giren, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelige,

- 13.01.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na,

- 26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde yUrarltge giren 6335 sayil Turk Ticaret Kanunu ile Turk Ticaret Kanununun
Yararlagu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a ve Sermaye
Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle dikkat edilmistir.
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3.2.3.

3.2.3.1.

323.2.

3.2.3.3.

3234,
3.235.
3.2.36.

3.23.7.
3.2.38.

3.2.4.
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Faaliyet raporumuzun ilgili bélumlerinde;

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda ylrUttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, yarttulen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine,

Yénetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirnm danismanligi, disaridan hizmet aldigi sirketler ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye, yer verilmistir.

Yénetim Kurulu'nda;

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait finansal raporlar icin; 15.02.2016 tarih, 2016/429 sayili,
01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait faaliyet raporlari igin; 26.02.2016 tarih, 2016/431 sayili,

01.01.2016 - 31.03.2016 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 29.04.2016 tarih, 2016/438
sayili,

01.01.2016 - 30.06.2016 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 01.08.2016 tarih, 2016/445
saylli kararlar alinmistir.

01.01.2016 - 30.09.2016 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 08.11.2016 tarih, 2016/451
saylli kararlar alinmistir.

Bolum IV- Menfaat Sahipleri

4.1.
4.1.1.

4.2.
4.2.1.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, sirket faaliyetleri ile dogrudan ve/veya dolayh bir iliski icerisinde olan ve sirket
faaliyetlerinden olumlu veya olumsuz etkilenen kisi ve/veya kurumlardir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dlzenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak Uzere duzeltici dnlemler etkili ve
suratli bir sekilde alinir.

27.06.2016 tarih 2016/441 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
onaylanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda internet
sitesinde bilgilendirilmektedir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapilan duyurularla bilgilendirme
yapilimaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir
gorusleri oldugunda bunlar Yatinnmci lliskileri Bolumu araciligiyla Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatirimci iliskileri Bolimune ulasmis
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin %84,55'lik halka aciklik orani dikkate alinarak seffaf, durUst ve hesap verebilir bir ydnetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlarimiz basta olmak UGzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulmaktadir.
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4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.3.
4.3.1.

4.3.2.
43.2.1.

4.3.2.2.

4.32.3.

4324,

4.3.2.5.

43.26.

43.27.

43.2.8.

4.3.2.9.

43.2.10.

43211.

4.32.12.

4.32.13.

43214,

43.2.15.

432.16.

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir.

Pay sahiplerinden ulasan goérusler, Ust yonetimin dederlendirmesine sunulmakta ve ¢dzUm onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir. Genel Mudur Baskanliginda koordinasyon saglama amacli sirket bolim
yoneticilerinin katildigi haftalik toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili
calisanlarin goérus ve 6nerileri degerlendirilmektedir.

Sirket'in kira sdzlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tUzel kisilerin sdzlesmeden kaynaklanan
talep ve sorunlari ilgili departman tarafindan sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢6zUm odaklh ¢alismalar
yapilimaktadir.

insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi

Sirket'in 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim
PolitikasI”, ‘Personel Yedekleme Politikas!”, “Personel Egitim Prosedurl’, “Personel Ozlik ve Maas
Odemeleri Prosediry” ile Egitim Talep ve Dederlendirme formlari bulunmaktadir. Ayrica bu konuda
Dogus Grubu’nun uygulamalari da takip edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili
Yénetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. ilgili
politikalar gerektiginde guncellenmektedir.

Sirket'in sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida ¢alisani olmasina ragmen;

insan Kaynaklari ve Egitim Politikamiz geredi, sirketin ve Dogus Grubu'nun vizyon ve misyonuna uygun ve
ihtiyaclar dogrultusunda, yeterli sayida personel bulundurmak, personelin bilgi ve tecribelerine en uygun
alanlarda galismalarini saglamak ana hedeftir.

Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasi esastir.

Sirketimizde; ¢alisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagdliliklarinin 6n planda tutulmasina ézen
gosterilir.

Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim olanaklari arastirilarak egitim planlamasi
yapilmaktadir. Strekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda
calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina
yonelik egitimlere 6nem verilir.

Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaclar dogrultusunda planlanmasi ve gelistirilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil Gcretlendirme ve 6dullendirme uygulamalari
yapilimaktadir.

Calisanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Terfileri desteklenir. Elestirilerde
kisilik haklarina saygili olunur.

Calisanlarimiza sunulan calisma ortami guvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin en
Ust dUzeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlar Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger konularda
bilgilendirilmektedir.

Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile cesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir.
Bu konuda 2016 yili icerisinde Sirketimiz ydnetimine ve/veya Yénetim Kurulu Komitelerine ulasan
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamakta olup, toplu is sézlesmesi gibi gelismeler
yoktur. I1zin almak kaydi ile dernek kurma veya Uye olmalari kisitlanmamistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngdrulen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur.

Ucret Komitesi gérevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na Ucret artislar
oOnerisini yaparken hassasiyet gostermekte, sektdr ortalamalari ve Dogus Grubu Ucret artis oranlarini
degerlendirmekte ve gorev degisikligi, terfi gibi durumlari da g6z énidnde tutmaktadir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
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4.4,
4.4,

4.4.2.
4.43.
444

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla aciklanan etik kurallari cercevesinde yurutur. Sirket sosyal
sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara
uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirrmlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en dusuk seviyeye indirilmesine calisilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut Sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde
guncellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda
gelistirme galismalarinin desteklenmesine énem verilir.

Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yuratulmesinde saydamlik, durustltk ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagl oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu
tum kisilerin hak ve 6zgurluklerine saygihdir.

Calisanlarinin guvenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda galismalari icin her tlrlG zemini hazirlar.

Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu dliizenin devami amaclanir.

Calisanlarin dusUnceleri dikkate alinarak surekli gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amacglanmistir.

Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle durUst iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini
olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

Sirket etik kurallari 07.03.2012 tarih, 2012/326 sayili Yonetim Kurulu'nda gérustlerek kabul edilmistir.
Sirket etik kurallar internet sitemizde (www.dogusgyo.com.tr) duyurulmaktadir.
Sosyal Sorumluluk:

Dogus GYO AS., projelerini gerceklestirdigi bdlgelerin sosyal, kulturel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayi amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yaratmektedir. Sirketimiz
her turlu faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda 6zen
gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO AS. projelerini gerceklestirdigi boélgelerin sosyal, kulturel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayi amacglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri ylratmektedir.

Bununla beraber Dogus Grubu igcinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak
adina duzenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da
génderilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 05.09.2016 tarih, 447 sayili karari geregince sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda; 15 Temmuz gecesi yasanan menfur darbe girisiminde hasar gérmus olan Turkiye BluyUk
Millet Meclisi binasindaki hasar ve zararlari gidermek, yapinin hasar géren Unitelerini, bélimlerini “Turkiye
BuUyuUk Millet Meclisi Baskanligr'nca onaylanacak projeye ve eklerine uygun olarak yenilemek, yeniden
yapmak, butge imkanlari ile sinirli olmak Gzere TBMM baskanlidina istedigi/isteyecedi ek ve ilaveleri,
bakim ve onarimlari yapmak, yaptirmak, yapimini finanse etmek Uzere, Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODERYin “Milletin Meclisini Millet Yapar” sloganiyla talip oldugu "GYODER
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI DERNEGI TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI YAPI KONSORSIYUMU" na
Sirketimizce Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda 3.000.000 TL degerindeki “Platin Katki” payi ile dahil
olunmasina, 4734 sayili kanunun 4'UncuU ve degisik 14'UncUd maddeleri uyarinca bu amag kapsaminda
dizenlenmis olan “GYODER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI DERNEGI TURKIYE BUYUK MILLET
MECLISi MILLETIN MECLISINi MILLET YAPAR YAPI KONSORSiIYUMU SOZLESMESI'nin atanacak sirket
temsilcisi tarafindan imzalanmasina, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Bolium V - Yonetim Kurulu

5.1.

51.1.

512

51.4.

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirket'in vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna acgiklamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu alti Uyeden olusmaktadir. Alti kisilik Yonetim
Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde ylrutmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. Ydnetim Kurulu'nun bir Gyesi icraci, bes
Gyesi ise icraci degildir. icrada gérevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (Ug) yil igin segilirler. Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Baskanlari ve
Uyeleri'nin cogunlugu bagimsiz Gyelerden olugsmaktadir. 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'unda
Yonetim Kurulu Uyeleri bir (1) yil igin segilmislerdir.

Bagimsizlik

Ad1, Soyadi Unvani  icra Durumu Komite Gérevi

Durumu
HUsnU Akhan Baskan icraci degil
Ekrem Nevzat Oztangut Uye icraci degil
Hayrullah Murat Aka Uye icraci degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
P - ; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hasan HUsnU Guzeldz Uye Icraci - . A
Uyesi Yatirnmci lliskileri BolUum
Yoneticisi
Denetimden Sorumlu Komite
) ) ) Baskani
Mustafa Sabri Dogrusoy Uye Icracidegil Bagimsiz Uye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ozlem Tekay Uye icraci degil  Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

Alti kisilik Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi Bagimsiz Uye statlstinde olup istihdam, sermaye ve ticari
anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.6. maddesine gdre Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan bagimsizlik kriterlerine sahiptirler. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sézlesme ve

ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gésterildikleri anda, ilgili tarihte
Aday Gosterme Komitesi gdrevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmustur. Bu belge
internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda 03.03.2016 tarihinde ilan edilmis, 24.03.2016 tarihinde secildikleri Genel
Kurul'a sunulmustur. 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde mevcut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum ortaya gikmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 18. maddesi
ile belirli kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin sinirlayici
huklUmlerine uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri 24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2016 yili faaliyetlerinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 374'Uncl ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkilere haiz bulunmaktadirlar. Ayrica
Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 11-48.1 madde 17'ye uygundurlar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul toplantilarini muteakip, Yénetim Kurulu toplanarak
baskan ve Uyelerin gdrevlerini tespit etmektedir. Gorev suresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi mumkundur. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye
secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin sUresini tamamlar. 08.04.2016
tarih, 2016/437 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu gérev dadilimi yapilmis ve 20.04.2016
tarih ve 9058 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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5.1.8.
5.1.8.1.

5.1.82.

5.1.83.
5184
5.1.85.
5.1.8.6.

5.1.8.7.

5.1.8.8.

51.89

5.1.8.10.

5.1.10.

51.11.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile 6ngorulen sartlari tasimalari gerekir. Yonetim Kurulu'nda gdrev alacak Uyelerin faaliyetlerimizi
belirleyen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 11I-48.1'de
belirlenen sartlara, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 Kurumsal Yonetim
ilkeleri 4.3.6 maddesi sartlarini tasimasi zorunludur. Bu husus Sirket Ana Sézlesmesi'nin 12. Maddesinde
belirtilmistir.

24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust diizey ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
26.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis olduklari herhangi bir islem
yoktur.

Ayrica Bagimsiz Uyeler;

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin her turlt denetim, derecelendirilme ve danismanlik hizmeti
alinan sirketlerde, dnemli 6lgtde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak ve dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismamuslar, Yonetim Kurulu Uyesi olmamuslardir.

Ustlendikleri gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.
Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismamaktadirlar.
Turkiye'de ikamet etmektedirler.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
catismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahiptirler.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gbrevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamislardir.

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin ugten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmama sartina uyum saglamaktadirlar.
Bagimsiz Uyelerden biri Dogus Grubu sirketi Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yer almaktadir.

Toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almama sartina uygundurlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin nitelikleri, gérev stiresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Esas Sdzlesmeye uygun hareket edilmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu UGye adayi, mevzuat, Esas Sdzlesme ve tasimasi gerekli kriterler ¢cercevesinde bagimsiz olduguna
iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin gérev siiresi dolmadan énce bagimsizligini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gdrevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan asgari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerinde belirlenen prosedure goére, bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi
gergeklestirilir.

01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet déneminde mevcut Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.
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525

5.26.
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5.28.
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5.2.10.

52.11.
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Yénetim Kurulu Uyeleri cikar catismasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde ydnetici ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlik hizmeti vermektedirler. 01.01.2016 - 31.12.2016
tarihlerinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagi madde 396'ya
aykirt bir durumu olusmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disindaki gérevleri, Genel Kurul'a sunulan
bilgilendirme dokimaninda ve grup igi ve grup disi ayrimi da belirtilerek faaliyet raporlarindaki ve internet
sitemizdeki 6zgecmislerde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydonetimi
anlayisiyla sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ydonetimin
performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sézlesmeye, ic dlizenlemelere ve politikalara uygunlugunu
gbzeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yUrutuar, risklerin etkilerini en

aza indirecek sekilde ve ilgili ydnetim komitesinin gérlstnu alarak i¢ kontrol sistemini olusturur, ic denetim

sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, Sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini
gozetir.

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun duzenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri acisindan gerekli goértulen zamanlarda baskan veya baskan vekilinin cagrisi ile
toplanir ve sekretaryasi Sirket tarafindan gerceklestirilir. Ydnetim Kurulu Uyeleri'nden her biri de baskan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan
vekili yine de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu'nda
her Uyenin esit oy hakkl bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gundem énceden hazirlanarak Uyelerin
incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu Karari ile gundemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme hukumleri gcercevesinde yuruttlmektedir.
Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 31.12.2016 doéneminde 25 kere toplanmis ve dénem igerisinde alinan kararlarin
saylisl 30 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her turlt iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-17.1) Madde 9,
Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hUkmune uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri,
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 11-48.1 madde 17 ve sirket Esas S6zlesmesi'nin 11-15.
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere gére Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan ydnetilir

ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul'ca kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi igerisinde Yénetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda baska gérev veya goérevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecrtbelerinin Yonetim Kurulu'na
katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. 11.05.2015 tarih, 8817 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Maddr ile gériserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Séyle ki; icra tarafindan Yénetim Kurulu'nda gérisilmesi istenen
konular oldugunda, Mali isler Genel Midur Yardimcisi tarafindan konsolide edilerek Genel Miidiir'e aktarilir.
Genel Mudur tarafindan Yonetim Kurulu Baskani uygun goérdugu konulari Yonetim Kurulu gindemine alir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve toplantilarda géris bildirmeye 6zen gésterir. Elektronik
ortamda Yénetim Kurulu toplantisi yapilmasina olanak saglanir.
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Yoénetim Kurulu toplantilari sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudr Asistani
gorevlendirilmistir. Sirket Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu
kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde
Sermaye Piyasasl Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugtine kadar, bu konuda
kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérUs ve karsi oy gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak 01.01.2016 - 31.12.2016
déneminde bu turde bir muhalefet veya farkli gérus beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 6nce Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin incelemesine sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren UGyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur. 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde buna iliskin bir durum olmamistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde Yénetim Kurulu kararlarinda iliskili taraf igslerinde, iliskili taraflarla
ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygunluk
saglamislardir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin sayisal cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Cekimser oy ret hUkmundedir.
Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri sakhdir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri icin adirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her
Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
icrada olan ve olmayanlarinin baska sirketlerde yonetici, Yonetim Kurulu Uyesi veya danismanlik hizmeti
vermeleri ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara karsilik,
Dogus Holding A.S. tarafindan yillik 25 milyon ABD dolari tutarinda yonetici sorumluluk sigorta poligesi
yaptirilarak, Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.2.8. maddesine uyum
saglanmistir. 26.02.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. ilgili police
08.08.2016 - 08.08.2017 donemini icerecek sekilde uzatilmistir

Faaliyetlerimizi duzenleyen Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.1'in 20.
maddesine goére, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ydnetim Kurulu'nun alacadi kararlarda taraf olan kimselerden
kurulca belirlenen kriterlere goére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti tutanagdina isletmekle yukimludur. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu'nun 393. maddesi hukmu saklidir. Bu hususlar sirket Esas S6zlesmesi'nin 18. maddesinde
duzenlenmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde Ydénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve
rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Sirket'in, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdur'a ayni Kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1,
Kurumsal Yénetim lIlkeleri 4.2.5. maddesine uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu yapisi, birbirini tamamlayan nitelikteki Uyelerden olusmaktadir. 01.01.2016 - 31.12.2016
déneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik olmamistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yénetim Kurulu toplanti
gundemlerine 6zellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

03.01.20174 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I-17.1)nin Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9'uncu maddesinin “Sirket,
Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani igcin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak daha énce Yonetim
Kurulu olarak belirledigimiz hedef dogrultusunda, 24.03.2016 tarihli Sirket Genel Kurulu'nda Sn. Ozlem
Tekay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayill Yonetim Kurulu Karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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5.3. Yoénetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

53.1. Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢calismasi
icin gerekli koordinasyon ve gdzetimi saglar.

53.2. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve halka aciklanir.

533 Denetimden Sorumlu Komitenin Gyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri'nin cogunlugu ve baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir.

5.3.4. icra Baskani/ Genel MUdUr komitelerde gérev almamaktadir.

535. Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

536. 01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde komitelerin galismasi bakimindan Yénetim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

53.7. Komitelerimizde yurutulen calismalar dlzenli olarak kayit altina alinmaktadir.

538 Denetimden Sorumlu Komite

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Ozlem Tekay (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye) seklindedir.

538.1. Komite Sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel MUdUur komitede yer
alamaz.

53.8.2. Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenmis denetim komitesi icin 6ngdrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinda
gdzetiminde gergeklestirilmektedir.

53.83. Denetimden Sorumlu Komite Yéonetim Kurulu tarafindan finansal raporlamadan sorumlu olarak
belirlenmistir.

53.84.  Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek
Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur. 22.01.2016 tarih, 2016/1 sayili toplantisinda alinan kararla
01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet donemi igin 6102 sayili TTK’'nin 398'inci maddesi kapsaminda yapilacak
denetim icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.'nin (12.12.2016
tarihinde sirket Unvani PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S olarak
degismistir.) denetgi olarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi uygun gordlmustar.

5.3.85. Denetimden Sorumlu Komite;

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarini faaliyet
raporunu;12.02.2016 tarih, 2016/2 sayili karari ile,

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu;24.02.2016 tarih, 2016/3
sayll karari ile,

01.01.2016 - 31.03.2016 doénemine ait sinirli denetimden gegmis finansal tablolar ve faaliyet raporunu;
27.04.2016 tarih, 2016/4 sayili karari ile,

01.01.2016 - 30.06.2016 donemine ait sinirl denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporunu;
27.07.2016 tarih, 2016/5 sayili karari ile,

01.01.2016 - 30.09.2016 ddonemine ait sinirl denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporunu;
07.11.2016 tarih, 2016/6 sayili karart ile,

01.01.2016 - 31.12.2016 donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarini;13.02.2017 tarih,
2017/1 sayili karari ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Dogus GYO AS. 'de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarini sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin gorUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde, komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim
Kurulu'na yazili olarak herhangi olumsuz bir tespit ve 6neride bulunmasini gerektirecek bir durum séz
konusu olmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; yilda en az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve toplanti
sonugclar tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur.

01.01.2016 - 31.12.2016 donemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde badimsiz uzman géruslerinden
yararlanma ihtiyaci duymamistir.

Denetimden Sorumlu Komite gdrev ve galisma esaslari gergevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde
yedi (7) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Komite baskan ve Uyesi, Ydnetim Kurulu’nun Bagimsiz Uyeleri'nden secilmistir ve komitenin gérev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hulsnl Glzeldz - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)

- Ozlem Tekay - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye) seklindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Yatinmci iliskileri bolumunUn Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki ¢calismalarini gozetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin goérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iyeden olusmaktadir. icra Baskan,
Genel Mudur komitede yer alamaz. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde UGyelerin cogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusur.
Komitenin Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2016 -
31.12.2016 tarihleri arasinda dort (4) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti
sonuclari bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen olumsuzluklari
tespit etme gorevine titizlikle 6zen gdstermistir. 2016 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik
saptanmamistir. lyilestirme ve en iyi uygulamalari olusturma yéninde calismalarinda 01.01.2016 -
31.12.2016 déneminde hedeflere ulasiimistir. 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde de iyilestirme ve
kurumsal yonetim ilkelerinde en iyi uygulama 6rneklerinde strdurulebilirligi saglama hedefi vardir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastirlmasinda éncl rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca
yoénelik olarak Yatirimci lliskileri B&IUmunun galismalarini gdzetmektedir.

Sirketimizde en iyi Kurumsal Yonetim uygulamalari kapsaminda Yénetim Kurulumuzun ¢alismalarinin
verimli, uyumlu, etken ve edilgen olabildigi/olamadiginin saptanabilmesi icin 2016 yilina iliskin olarak
Yénetim Kurulu Verimlilik Raporu hazirlanmis olup 31.12.2016 tarih 2016/455 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanmistir. Ayrica Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi olusturulmustur.
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Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasina
destek olup, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl
olup olmadigini kontrol etmistir.

Aday gosterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtildigi Uzere, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore bagimsizlik élguUtlerini tasiyip tasimadigini titizlikle
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla Yonetim Kurulu'na onayina sunar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu UGye adayinin, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazil bir beyan alir,

02.03.2016 tarih, 2016/1 sayili toplantisinda Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyelikler icin adayhk
teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada alinmis, bagimsizlik dlgutlerini tasiyip tasimadiklari hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yonetim
Tebligi 1I-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine sahip olduklari gértlmus ve Yonetim Kurulu'na bildirilmistir.

Ucret Komitesi gérevini Gstelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gézetimini yapma gorevini yerine getirir.
Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gérevini
komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6énerilerini Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihlerinde bagdimsiz uzman goruslerinden
yararlanma ihtiyaci duymamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Ozlem Tekay - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Husni Guzeldz - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) olarak secilmislerdir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri
gosterir. Rapor Bagimsiz Denetim Sirketi ile de paylasilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan segilen en az
iki Gyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan
secilir. Icra Baskani veya Genel Mudur Komite'de gorev alamaz.

Komite Uyeleri, her yil Olagan Genel Kurul Toplantis’ndan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin
gorev suresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, toplanti esasiyla ¢calisir. Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli gérulen siklikta Sirket
merkezinde toplanir. Komite'nin yaptigi tum ¢alismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve calismalar arsivlenir. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespitleri ve dnerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim
Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gcalismalarina iligkin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi
ve komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali Isler Bolumu tarafindan gergeklestirilir.

Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim Kurulu'na
komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar. Komite, gerekli gordugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini yarutur.
Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’'nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
onaylyla mumkundur. Komite Uyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan
tum gorevleri yerine getirir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
sorumlulugu gergevesinde sirketin risk yonetim sistemlerini gézden gegirmekte risk sisteminin etkin bir
sekilde isledigine iliskin tespitlerini tutanak haline getirmektedir.
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Komitenin Baslica gorevleri ise;

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yénetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi strecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk 6lcim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesi,

Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na gérUs sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016
déneminde 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak Ug ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢c Kontrol Birimi henliz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali isler MUdUrlagu kontrollinde
yurutulmekte olup, ayrica donemler itibariyla Dogus Holding A.S. I¢ Denetim Bolumu tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.12.2016 tarih 2016-07 sayili komite toplantisinda 2016 yilinda
sirketin mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulu'nun
bilgi ve onayina sunmustur. 2016-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi
11-17.1'nin 4.5.9ncu maddesi uyarinca; i¢ kontrol ve i¢c denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla
kurulmasi gereken i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda 6n calismalara baslandigi yontunde bilgi
verilmistir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yUksek gelistirme karlarindan ve buylme potansiyelinden de yararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin
portféyunde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyu aktif olarak profesyonelce
yonetilir. Yatirnmlarda her zaman alternatif yatinnm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak dlizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek
risklerin niteligi konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile
paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yukumlultklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amaclh gayrimenkuller portféylnun buyuk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere
kiraya vermistir. 2016 yili sonu itibariyla kira gelirlerinin 9%37'si Dogus Grubu sirketlerinden elde
edilmektedir. Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

9%96,99 doluluk oranina sahip olan Dogus Center Maslak gayrimenkulU kiracilarinin cogunlugu Dogus
Grubu sirketleri olup ilgili gayrimenkulde dnemli sayilabilecek bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir.

%75,61 doluluk oranina sahip olan Antalya 2000 Plaza gayrimenkulUnde ise herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir.

26.12.2013 tarihinde kismi bolinme yolu ile sirket portfdylne katilan Gebze Center AVM'de ise
%95,86 doluluk orani saglanmistir ve 6nemli sayilabilecek bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Ayrica
kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket 6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi boélinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler
gayrimenkulinde bulunan 45 adet bagimsiz bélim Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyane dahil
olmustur. llgili gayrimenkulde tahsilat sorunu yasanmamakta olup doluluk orani %97,45 seviyesindedir.
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Likidite riski
Likidite riski, Sirket'in finansal bor¢larindan kaynaklanan yikumlultklerini yerine getirmekte gucluk
yasamasi riskidir. 31.12.2016 tarihi itibariyla, Sirket'in turev finansal yukumlultkleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket'in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin dngoérulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikumlultklerini, TL'ye cevirirken ddviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yatinm amach gayrimenkullerinin kira kontratlarini ABD dolari ve Euro bazinda, borglanmasini da
agirhikli olarak Euro bazinda yapmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM'nin kismi bdlunme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait Euro
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkultn kira kontratlar da
Euro bazinda olup bu durum kur riskini dustrmektedir.

Sirket Dogus Center Etiler binasinda bulunan 45 adet bagimsiz bdlumun kismi bélinme yoluyla
devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait ABD dolari bazinda kredi borcunun 45 adet bagimsiz
boélumune ait olanindan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkultn kira kontratlari da ABD
dolari bazinda olup bu durum kur riskini dustrmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD dolari bazinda yapiimistir.
Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yakimlultklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler hari¢ finansal alacak ve borclari genelde kisa vadeli olup,
faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltmaktadir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portféy yonetimiyle yatirim riskini en dlsuk seviyeye indirerek ydnetmeye
calismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gdozetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gdzeterek ve optimum net
yukumluluk/6z kaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Dogus GYO AS. istikrarli bir buyUme saglayarak yatirnm portfoylnun degerini yUkseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa dederinde artis seklinde en yuksek faydayi
ve ayni zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegdi musteri kitlesine en ylUksek tatmini saglamayi
hedeflemektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul toplanti
tutanag, finansal tablo dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece badimsiz olanlara Ucret verilmektedir. Bu baglamda 24 Mart 2016
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne net 5.000 TL aylik Ccret
ddenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirketimizin Ust dUzey ydnetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel MUdUr ve Genel Muddr
Yardimcilar olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dizey ydneticilerine;
maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici
sorumluluk) ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne édenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemi icerisinde Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan menfaatler
toplami 665.694.-TL; idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise
2.187.150 TL olmak Uzere toplam 2.852.844 TL olarak gerceklesmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatimm Ortakh A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhifa A.§.'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2,

§irket yBnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514%iincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Tebli") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagmsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulufumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket'in 15 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarh olup olmadih ve gergegi yansitip yansitmadign hakkinda goriis vermektir,

Yaptifimz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasim
ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadiina ve gergefi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yliriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler haklkunda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimin, gériigiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: 490212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pWC.COM.IT  Marsis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriig
4.  Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli ynleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Dijer Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nei maddesinin fi¢iineii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siireklilizi” cercevesinde, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.$.'nin 6ngoriilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 8nemli bir hususa
rastlamilmamstir.,

PwC Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, 28 Subat 2017
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 7.653.144 40.639.706
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.946.926 37.249.535
Ticari alacaklar
~liskili taraflardan ticari alacaklar 6,28 38.516 7.694
-1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 4.317.802 3.103.930
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 24.608 1.126
Pesin 6denmis giderler 8 106.197 108.860
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9 159.714 103.210
Diger donen varliklar 16 1.059.381 65.351
DURAN VARLIKLAR 1.034.231.537 788.713.660
Yatirim amagl gayrimenkuller 10 1.024.010.145 772.197.424
Maddi duran varliklar 11 772.643 1.017.630
Maddi olmayan duran varliklar 12 157.766 167.216
Pesin 6denmis giderler 8 9.279.279 15.319.686
Diger duran varliklar 16 11.704 11.704
TOPLAM VARLIKLAR 1.041.884.681 829.353.366
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 57.089.362 29.278.536
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 5 35.875.468 20.555.723
Ticari borglar
-I:liskili taraflara ticari borglar 6,28 729.681 793.694
-1ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 16.675.393 4.411.378
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 50.778 38.360
Diger borglar
-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 126.763 154.891
Ertelenmig gelirler 8 310.642 349.700
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli Karsiliklar 15 1.730.051 1.872.734
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 1.590.586 1.102.056
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 158.203.015 66.155.715
Uzun vadeli borglanmalar 5 157.563.271 65.823.309
Diger borglar
-1liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 463.410 250.862
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15 176.334 81.544
OZKAYNAKLAR 826.592.304 733.919.115
Odenmis sermaye 18 239.000.331 227.208.155
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 245.372 245.372
Paylara iligkin primler 18 249.751.377 223.452.917
Tanimlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (85.977) (2.189)
Geri alinmig paylar 18 (3.984.585) -
Gegmis yi1l karlar 283.014.860 205.413.344
Net donem kar1 58.650.926 77.601.516
TOPLAM KAYNAKLAR 1.041.884.681 829.353.366

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KAR VEYA ZARAR

VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2016 2015
Kar veya zarar kism
Hasilat 19 64.186.519 53.965.158
Satiglarin maliyeti (-) 19 (8.214.218) (8.102.009)
Briit kar 55.972.301 45.863.149
Genel yonetim giderleri (-) 20 (10.090.069) (5.446.862)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 55.763.919 48.549.204
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 21 (6.424.200) (679.131)
Esas faaliyet kari 95.221.951 88.286.360
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 - 436.994
Yatirim faaliyetlerinden giderler 22 - (690.290)
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 95.221.951 88.033.064
Finansman gelirleri 23 3.210.464 11.657.149
Finansman giderleri (-) 24 (39.781.489) (22.088.697)
Siirdiiriilen faaliyetlerden
vergi oncesi kar 58.650.926 77.601.516
Vergi geliri / (gideri) 26 - -
Siirdiiriilen faaliyetlerden
donem kari 58.650.926 77.601.516
Diger kapsamh (gider)/gelir
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar
- Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar (83.788) (22.815)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 58.567.138 77.578.701
Pay basina kazang 27 0,247 0,325

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Tanimlanms Kardan
B fayda planlar: ayrilms Birikmis Karlar
Odenmis Paylara iliskin yeniden dl¢iim kisitlanmig Geri alinmis Gecmis yillar Net dénem
sermaye primler kazanclari yedekler paylar karlar kart  Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyla bakiyeler 227.208.155 223.452.917 20.626 245.372 - 153.585.099 51.828.245 656.340.414
Transferler - - - - - 51.828.245 (51.828.245) -
Toplam kapsaml gelir - - (22.815) - - - 77.601.516 77.578.701
31 Arahik 2015 tarihi
itibariyla bakiyeler 227.208.155 223.452.917 (2.189) 245.372 - 205.413.344 77.601.516 733.919.115
1 Ocak 2016 tarihi
itibariyla bakiyeler 227.208.155 223.452.917 (2.189) 245.372 - 205.413.344 77.601.516 733.919.115
Sermaye arttirimi (*) 11.792.176 - - - - - - 11.792.176
Diger degisiklikler nedeni
ile artig (*) - 26.298.460 - - - - - 26.298.460
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen azalig - - - - (3.984.585) - - (3.984.585)
Transferler - - - - - 77.601.516 (77.601.516) -
Toplam kapsamli gelir - - (83.788) - - - 58.650.926 58.567.138
31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla bakiyeler 239.000.331 249.751.377 (85.977) 245.372 (3.984.585) 283.014.860 58.650.926 826.592.304

*) Bakiniz: Dipnot 3, Dipnot 18.

[lisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 51.750.050 27.383.527
Dénem kari 58.650.926 77.601.516
Doénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (13.149.771) (37.492.688)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 285.734 417.644
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 3.667.701 868.862
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.542.685 (216.033)
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
deger kazanclart ile ilgili diizeltmeler 20 (54.651.571) (48.023.077)
Diger deger diisiikliikleri ile ilgili diizeltmeler - 690.290
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 31.005.680 8.769.626
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6.911.361 (11.320.847)
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (7.256.594) (181.225)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 12.200.002 3.428.165
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalig)
ile ilgi diizeltmeler 1.967.953 %14.567.787;
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 4.969.054 14.700.398
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalig)/artis (3.001.101) 132.611
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 52.412.516 28.787.981
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 15 (662.466) (1.404.454)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (56.127.447) (19.475.236)
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart 10 (56.096.150) (27.526.923)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri - 7.713.127
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri - 1.930
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart (31.297) (100.364)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar 11 (19.837) (78.680)
-Maddi olmayan varhik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar 12 (11.460) (21.684)
Alinan faiz 22 - 436.994
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (30.963.976) (17.914.144)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (23.197.888) (17.293.129)
Odenen faiz (6.545.949) (4.345.179)
Alinan faiz 2.764.446 3.724.164
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart (3.984.585) -
Yabanci para ¢evrim farklariin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net azahs (35.341.373) (10.005.853)
Yabanci1 para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
uizerindeki etkisi 239.252 932.248
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azahs (35.102.121) (9.073.605)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 37.048.973 46.122.578
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 1.946.852 37.048.973

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
gergevesinde 25 Temmuz 1997 tarihinde kurulmustur.

Borsa Istanbul’da islem goéren Sirket’in faaliyet konusu gayrimenkul ve gayrimenkule dayali sermaye
piyasast araglarindan portfoy olusturmak, yonetmek, gerektiginde portfdyde degisiklikler yapmak;
portfoy cesitlemesi ile yatirim riskini en aza indirmek; gayrimenkul ve gayrimenkule dayali projelere
yatirnm yapmak; gayrimenkul ve gayrimenkule dayali araclara iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve
portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almak ve portfoyiin degerini korumaya ve artirmaya yonelik
aragtirmalar yapmaktir.

Sirket, Tiirkiye’de Istanbul Ticaret Sicil Odas1’na kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad., N0:4/7, Maslak, Sariyer - Istanbul.
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in ticaret siciline kayith ortaklik yapisi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Pay Oram Pay Oram
Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiiri (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,78 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67 15,43
Diger Halka A¢ik Kisim B Hamiline 84,55 83,74
Toplam 100 100

Sirket’in kategorileri itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yiiksek Lisans 6 3
Lisans 7 8
Diger 2 3

15 14

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan
15 Subat 2017 tarihinde onaylanmustir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 asagida sunulmustur.
Aksi belirtilmedigi stirece bu muhasebe politikalar1 sunulan biitiin donemler i¢in uygulanmustir.

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
a Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Planim esas almaktadir. ilisikteki finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak
hazirlanmustir. Ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari, 15 Subat 2017 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

b TMS’ ye uygunluk beyani

Misikteki finansal tablolar finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanns olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gd&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarin1 SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (“TL”) olup, tiim finansal bilgiler aksi
belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtilmedikge
tam olarak belirtilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ytikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamigtir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli dipnotta yer verilen
bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis Ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1a sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri

gergevesinde hazirlanmaistir.

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli ek dipnot ilisikteki finansal tablolardaki verilere
gore hazirlanmugtir.

2.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin Ve Varsayimlari

Finansal tablolarin SPK’nin Seri: II No: 14.1 numarali Teblig’e uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden

etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihli finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger olgiimii
Finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin gergege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar agagida

aciklanmigtir.

31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarda yer alan dnemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ekspertiz . Emsal
raporu Degerleme Iskonto Yilhk kira Kapitalizasyon — m? degeri
tarihi yontemi orani (¥) artis oram orami  TL (tam)
Antalya 2000 Plaza 29 Aralik 2016 Emsal karsilastirma - - - 2.108

Gebze Center Aligveris Merkezi
Otel ve Ek Binalar Projesi (**) 27 Aralik 2016 Maliyet yontemi - - -
Dogus Center Maslak 29 Aralik 2016  Gelir indirgeme %311,00 %2,00 %7,00

Dogus Center Etiler
Bagimsiz Boliimler 29 Aralik 2016 Emsal karsilasgtirma - - -9.000-20.000
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ekspertiz . Emsal
raporu Degerleme Iskonto Yillk kira Kapitalizasyon = m? degeri
tarihi yontemi orani (¥) artis oram oramm  TL (tam)
Antalya 2000 Plaza 29 Aralik 2015 Emsal kargilastirma - - - 2.047

Gebze Center Alisveris Merkezi
Otel ve Ek Binalar Projesi (**) 31 Aralik 2015 Maliyet yontemi - - -
Dogus Center Maslak 29 Aralik 2015 Gelir indirgeme %10,50 %3,00 %7,00

*) Iskonto oranlar1 her bir gayrimenkul i¢in cogunlukta olan déviz cinsinden nakit akimlar1 baz alarak tespit edilmistir.
Tiirkiye’de Avro ve ABD Dolari kira sdzlesmeleri siklikla tercih edilen para birimleridir.

(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Gebze
Center Aligveris Merkezi, Otel ve Ek Binalar Projesi ile Gebze Arsasi birlikte maliyet yontemine gore degerlemeye
tabi tutulmus olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Gebze Center Aligveris Merkezi, Otel ve Ek Binalar Projesi ile
ayristirllamamustir.

Antalya 2000 Plaza

Sirket, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Antalya 2000 Plaza’y1 yatirim amagh gayrimenkuller
altinda simiflandirmistir. Antalya ili, Muratpasa il¢esi, Hasimigcan Mahallesi, 10479 ada, 1 no’lu parsel
lizerinde kain toplam 1.135 m? alan iistiinde Antalya 2000 Plaza yer almaktadir. Plaza merkezinin
yonetim isleri Antalya 2000 Plaza yoneticiligi tarafindan  yiritiilmektedir.  Sirket
13 Mayis 2015 tarihinde Antalya 2000 Plaza’nin satisi husunda c¢alismalara baslamig olup
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla satis calismalar1 devam etmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Taksim Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2016 tarihli ve 2016-003 numarali emsal
karsilastirma yoOntemine gore degerleme yapilmis ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin
31 Arahk 2016 tarihinde gercege uygun degeri 14.707.500 TL olarak belirtilmistir
(31 Aralik 2015: 14.285.000 TL’dir).

Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesi

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yatinm amacgli gayrimenkuller altinda
siniflandirdigy, Kocaeli 1li, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, 5678 ada, 22 no’lu parsel iizerinde
kain toplam 60.865 m? alan iistiinde Gebze Center Aligveris Merkezi ve Otel ve ek binalar projesi ve
24 no’lu parsel iizerinde kain toplam 1.800 m? alan iistiinde Gebze center arsas1 bulunmaktadir. Aligveris
merkezinin yonetim igleri Pam Miilk Yonetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yiiriitilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S.’ye hazirlatilan 27 Aralik 2016 tarihli ve 2016A825 numarali maliyet yontemi benimsenerek
degerleme yapilmis ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkullerin 31 Aralik 2016 tarihinde gercege
uygun degeri 545.580.000 TL olarak belirtilmistir (31 Aralik 2015: 489.002.000 TL’dir).

Dogus Center Maslak

Sirket’in, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda
simiflandirdig, Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Ayazaga Mahallesi, 1 ada, 131 no’lu parsel iizerinde kain
toplam 31.265 m? alan iistiinde Dogus Center Maslak Aligveris Merkezi yer almaktadir. Alisveris
merkezinin yonetim igleri Dogus Center Maslak Yoneticiligi tarafindan yiiriitilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Taksim Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2016 tarihli ve 2016-002 numarali gelir
indirgeme yontemi benimsenerek degerleme yapilmis ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin
31 Aralik 2016 tarihinde gergege uygun degeri 318.050.000 TL olarak belirtilmistir (31 Aralik 2015:
265.205.000 TL’dir).

Dogus Center Etiler Bagimsiz Boliimler

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla yatinm amagh gayrimenkuller altinda simflandirdigi 45 adet
bagimsiz boliim Istanbul ili, Besiktas il¢esi, Bebek Mahallesi, 66 pafta, 593 ada, 53 no’lu parsel {izerinde
kayitl zon-1 blok biinyesindeki toplam 9.827 m?’den olusmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Taksim Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2016 tarihli ve 2016-004 numarali emsal
karsilastirma yontemine gore degerleme yapilmis ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin
31 Aralik 2016 tarihinde gercege uygun degeri 141.074.000 TL olarak belirtilmistir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Sirket cari donemde Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) ve TMSK’nin Tiirkiye Finansal
Raporlama Yorumlari Komitesi (TFRYK) tarafindan yayimlanan ve 31 Aralik 2016 tarihinde baglayan
doénem ve sonrasi igin gegerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan
Sirket’in finansal tablolari lizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar1 uygulamistir.

2.3.1. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplar1”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak
sirketlerin, diizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha
once TFRS uygulamis ve ilgili tutar1 muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi
saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri1 olarak sunulmasi
istenmektedir.

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilhik
raporlama donemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

o TFRS 5, ‘Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis
metotlaria iligkin degisiklik,

o TFRS 7, ‘Finansal araglar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iligkin degisiklik,

. TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik,

. TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.

2.3.

b)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

TFRS 11, “Miisterek anlagsmalar’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir.
Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir miisterek faaliyette pay satin ediniminde bu
payin nasil muhasebelesecegi konusunda agiklik getirilmistir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik {iziim
asmasli, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir.
Tastyict bitkilerin, maddi duran varliklarin iiretim siirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayn1 sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak
degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16’nin kapsamina alinmstir.
Tastyict bitkiler {izerinde biiyiiyen iiriinler ise TMS 41 kapsamindadir.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini i¢eren bir faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiikketimi digindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esash
amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve is
ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin
vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim igletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari i¢in konsolidasyon
muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

TMS 1 “Finansal tablolarmn sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarm sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytlkiimliiliik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler TMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin
bir pargasi olarak finansal tablo ag¢iklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmigtir.

TMS 12, “Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden
6l¢iilmesi durumunda ve gercege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmas1 durumunda
ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis
vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger baz1 yonleri de acikliga kavusturmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.

2.3.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

TFRS 2, ‘Hisse bazli 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin
Olciim esaslarim1 ve bir oOdiillendirmeyi nakde dayalidan ozkaynaga dayaliya c¢eviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir
igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O0demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki
tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6l¢iilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda suanda
kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de igermektedir.

TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Goérmiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum g¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasini saglamay1 amaglamistir.

TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aracit midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalar1 igermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici 6rnekler eklenmistir.
TMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 16 ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
o0zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu iglem i¢in finansal
kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin gelecekte
Odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’ni
bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diisiik
degerli varliklar i¢in bir istisna ongormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak TMSK’nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden &tiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi
ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir siire i¢in
belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkin1 ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi igermektedir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (Devami)

- TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri
icin ‘ortiilii yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki
farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi
yayimlanmadan dnce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
opsiyonu saglayacaktir ve

. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan girketlere istege bagli olarak 2021
yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay1
erteleyen isletmeler halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

- TMS 40, ‘Yatinm amaclh gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirirm amach
gayrimenkullerin siniflandirilmasia iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmas1 durumunda yatirim amaclh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimimin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadigimin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

. TFRS 1, ‘Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamas1’, TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmistir

. TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin
bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

. TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli
olarak bir istirak ya da is ortakliginin ger¢ege uygun degerden Olciilmesine iliskin
degisiklik.

- TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’,
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmast ya da fiyatlanmas1 konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi1 durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amac1 uygulamadaki ¢esitliligi
azaltmaktadir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlar
uygulayacaktir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler ve Karsilastirmal Bilgiler
2.4.1. Karsilagstirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in mali durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki donem finansal tablolart da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iligkin

olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan finansal durum tablosu bir Onceki dénem olan
31 Aralik 2015 tarihli finansal bilgiler ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu bir 6nceki donem olan 31 Aralik 2015 tarihli finansal bilgiler ile
karsilagtirilmali sunulmustur.

2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 agagida agiklanmustir.

2.5.1. Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi
Sansg gelirleri

Satis gelirleri, yatirrm amagli gayrimenkullerden alinan kiralardan olugmaktadir. Yatirnm amagh
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri

Faiz gelirleri, gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.5.2. Yatirim amacl gayrimenkuller

Yatirinm amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, faal olan yatirnm amaglhi gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim
amagch gayrimenkullerden olugmaktadir.

Faal olan yatirum amagh gayrimenkuller

Faal olan yatirim amacl gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek
icin tutulan gayrimenkullerdir. Faal olan yatirim amagh gayrimenkuller yetkili bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde net kar/zarara dahil edilir.

Yapilmakta olan yatirnm amach gayrimenkuller

1 Ocak 2009°dan sonra baglayan dénemler i¢in gecerli olmak iizere TMS 40°da yapilan degisiklik geregi
gercege uygun degerleme yontemi uyguladiginda insaat halindeki gayrimenkuller de gercege uygun
degerleriyle degerlenir. Ingaat halindeki gayrimenkuller gergege uygun deger tespitinin giivenilir bir
bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirmin
tamamlandigi tarihten 6nce gelen tarihe kadar maliyet metodu ile degerlenmektedir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti lizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diistikliigli karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin

faaliyetini planlanan gibi gergeklestirmesi i¢in katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri baz almarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot 11).

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler agagidaki gibidir;

Tahmini Ekonomik Amortisman
Duran Varhk Cinsi Omiir (Y1) Oram (%)
Demirbaslar 4-15 6,67-25
Ozel maliyetler 5 20

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran
nitelikteki yatirim harcamalar1 maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mrii boyunca
amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikliigii
karsilig1 gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kar1 veya zarari, kayitl degeri ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

2.5.4. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlar1 ve diger haklar1 igermektedir. Bunlar, iktisap
maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 15 yil olan tahmini faydali dmiirleri
tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 12).

Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi1 etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

2.5.5. Bor¢clanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimima veya satigina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin

alimi, ingas1 veya iiretimi ile direkt iliskili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin
parcasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri ger¢eklestikleri dénemlerde gider yazilir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.6. Finansal araclar

Siniflandirma

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardan; finansal yilikiimliliikleri ise ticari borg¢lar ve finansal borg¢lardan
olusmaktadir.

i) Tiirev olmayan finansal varhklar

Sirket, mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Diger biitiin finansal varliklar, Sirket’in
ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
alimmaktadir. Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili
haklar1 sona erdiginde veya ilgili haklarim1 bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin
sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
¢ikarmaktadir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tiirlii
hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir.

Tiirev olmayan finansal varliklar finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iligkilendirilebilir iglem
maliyetleri dahil edilerek piyasa degerleri ile yansitilmaktadir. Finansal varliklar kayda alinmalarin
izleyen donemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile {i¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde g¢evrilebilecek
olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlar1 kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, ger¢ege uygun degerine yakindir.

Gerc¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar, “Alim satim amacli finansal
varliklar”, “Gerg¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ve
“Alim satim amagli tiirev finansal varliklar” olmak {izere tige ayrilmaktadir.

Alim satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan finansal varliklardir.

Alim satim amagh finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil
olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miiteakiben ger¢ege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

15



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Satilmaya hazir finansal varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, ticari ve diger alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayi¢ degerleri iizerinden yapilmaktadir.
Ancak, rayi¢ degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim
orani yontemi kullanilarak 1skonto edilmis bedel {izerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in gercege
uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak
degerlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri
icerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir
finansal varliklar elden ¢ikarilmalari durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olugan deger, donem kar/zararma yansitilmaktadir.

Vadesine kadar elde tutulacak finansal varhklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama
kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmig
oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ile
alacaklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul
degerler, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta
ve varsa deger azalisi i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri faiz gelir tablosunda faiz geliri
olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her raporlama donemi sonunda deger disiikliigline ugradiklarina iliskin
gostergelerin  bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akiglar1 iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikliigline ugradigina
iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Alacaklar i¢in deger diistikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akiglarinin finansal varligin etkin
faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile kayitli degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayith degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kar zararinda muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger dusiikliigii zararmin muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 deger diisiikliigliniin iptal
edilecegi tarihte yatirnmin deger diisiikliigli hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmast durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin ger¢ege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Finansal varhik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢cikarilmasi

Sirket, finansal varlik ve yilikiimliiliikleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde
finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar iizerindeki kontrolii kaybettigi zaman
kayitlardan cikartir. Sirket finansal yiikiimliiliikleri ancak sézlesmede tanimlanan yiikiimliiligiin
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayitlardan ¢gikartmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, fatura degerlerinden siipheli ticari alacak karsiliklar diigiildiikten sonra kayitlara net
degerleri ile yansitilmaktadir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerine yakin oldugu disiiniilmektedir. Ticari
alacagin tahsilatinin miimkiin olmadigi durumlarda siipheli ticari alacak karsiligi i¢in tahmin yapilir.
Stipheli alacaklar tespit edildiklerinde karsilik ayrilir.

iliskili taraflardan alacaklar

Yonetim kurulu tiyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin yakin akrabalari ile Sirket’in dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebildigi kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanmaktadir. Iligkili
taraflardan alacaklar defter degerleri, gercege uygun degerine yakindir.

ii)  Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal
borglar, islem maliyetlerini diistiikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda
etkin faiz oran1 yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri {izerinden 6lgiilmektedir.

Ticari ve diger borg¢lar

Ticari ve diger borglar tasidiklar1 degerler ile kayitlara yansitilir. Ticari borglarin ve diger parasal

yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasindiklart degere yaklastig
diistintilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iii) Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ile dogrudan iligkili ek maliyetler
vergi etkisi diisiildiikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

Geri alinmig paylar

Sirket’in, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“Geri alinmis
paylar”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayal finansal araclarinin alisindan, satisindan,
ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun
gibi, Sirket’in geri satin alman kendi hisseleri, isletme tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir.
Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.5.7 Kur degisimin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilanco tarihinde gecerli kur tizerinden donem sonunda TL’ye
cevrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna

yansitilmaktadir.

Sirket tarafindan kullanilan kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 3,5192 2,9076
Avro 3,7099 3,1776

2.5.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.5.9. Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karm ilgili donem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Agirlikli ortalama hisse
adedi, donem basindaki adi hisse senedi sayis1 ve donem i¢inde geri alinan veya ihrag edilen hisse senedi
sayisinin bir zaman-agirhg: faktorii ile ¢arpilarak toplanmas: sonucu bulunan hisse senedi sayisidir.
Zaman-agirlig: faktorii belli sayida hisse senedinin ¢ikarilmis bulundugu giin sayisinin toplam dénemin
giin sayisina oramdir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarmndan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.10. Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

- raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.5.11. Karsuiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara almabilmesi i¢in; Sirket’in geg¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliliiglin bulunmasi, bu yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukimliliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
S6z konusu kriterler olugsmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinir.

2.5.12. Kiralama islemleri

Finansal kiralama

Finansal kiralama sdzlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit kiymet transferleri, finansal kiralama islemi olarak siniflandirilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla
elde edilen sabit kiymetler, finansal durum tablosunda, kira sdzlesmesinin baglangicindaki minimum
kira 6demelerinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu malin makul
degerinden diisiik olanindan birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar diisiilerek yansitilir. Finansal
kiralamadan dogan borglar, anaparanin 6denmesiyle azalirken, faiz 6demeleri kapsamli gelir tablosuna
gider olarak yansitilir.

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralama islemleri olustuklar1 donemlerde kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.13. Iliskili taraflar

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket’in veya Sirket’in bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili say1lir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde.

ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin sdz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

V) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde onemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da
yiikiimliilikklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.5.14. Finansal bilgilerin béliimlere gire raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak
iizere, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonug¢larinin,
bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin almmasi ve boliimiin  performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli

olarak gbzden gecirildigi ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kisnudir.

Sirket, sadece gayrimenkul yatirirmi alaninda faaliyet gosterdiginden faaliyet boliimlerine gore
raporlama yapilmamistir.

2.5.15. Devlet tesvik ve yardimlari

Asagida 2.5.16’da acgiklandig1 gibi sirket gayrimenkul yatirnm ortakligr statiisiinde bulundugundan
kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.16. Vergilendirme

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
donem Gegici Vergi i¢in de uygulanmaktadir.

Sirket’in kurum kazanct Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar
Vergisi’nden istisna oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamustir.

2.5.17. Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasimndan
dogacak gelecekteki olas1 yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasin1 doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminatt 6deme yikimliligi vardir.
23 Mayis 2002 tarihi itibartyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siiresiyle baglantili,
baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutart
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 4.297 TL ile sinirlandirilmistir

(31 Aralik 2015; 3.828 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim ylikiimliliiginiin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Ttim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin
edilebilmesi i¢in aktiier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket
ongoriilen yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
stiresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yiikiimliiliik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Kidem tazminati tavan1 her donem ayarlandigi i¢in, 31 Aralik 2016 tarihli karsiligin
hesaplamasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4.426 TL tavan tutar
(31 Aralik 2015: 4.092 TL) kullanilmstir.

2.5.18. Nakit akis tablosu
Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini

degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere,
diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akis tablolarmi diizenlemektedir.
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3. ISLETME BIRLESMELERI

Sirket, 11 Mayis 2016 tarihli kismi bdliinmeye iliskin uzman raporu ile Dogus Turizm Saglik Yatirimlar
ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait olan Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Bebek Mahallesi, 66
pafta, 593 ada, 53 no’lu parselde kayithh Zon-1 blok biinyesindeki 45 adet bagimsiz boliimii kismi
boliinme yoluyla 6 Eyliil 2016 tarihinde devir almistir.

S6z konusu devir, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihli SPK mevzuat
ve hiikiimlerine gore hazirlanmis olan mali tablolarinda gosterilen 733.919.115 TL’ lik 6zkaynak tutar:
dikkate alinarak, 6zkaynak yontemine gore degerleme yapilmis olup; 11.792.176 TL tutarinda sermaye
artinmi yapilmasit gerektigi sonucuna ulasilmistir. Sermaye artirimi neticesinde yeni sermaye yapisi
asagidaki gibi olusmustur:

31 Arahik 2016

Dogus Holding 224.840.228
Diger 14.160.103
Toplam 239.000.331

Sirket’in 6 Eyliil 2016 tarihinde ticaret sicil tescili ile tamamlanan kismi boliinme islemi neticesinde,
tahsisli sermaye arttirnm karsiligi 11.792.176 TL nominal degerdeki payr Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde olusturulmus olup Dogus Holding A.S. hesabina aktarilmistir. Bu sekilde tahsisli sermaye
arttirimi islemi tamamlanmustir. (Not 19).

Kismi boliinme tarihi itibariyla, devrolacak gayrimenkullerin pazar degeri 141.065.000 TL olarak takdir
edilmis olup, Dogus Turizm Saglik Yatirimlar1 ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait olan ve
raporlama tarihi itibartyla 102.974.364 TL tutarindaki borg, gayrimenkuliin pazar degerinden mahsup
edilmis olup; gayrimenkuliin net pazar degeri 38.090.636 TL olarak bulunmustur. Net pazar degeri ile
11.792.176 TL tutarindaki ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degeri arasindaki fark, 26.298.460 TL
olup, mali tablolarda paylara iliskin primler olarak muhasebelestirilmistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 658 1.129
Bankalar-VVadesiz mevduat 396.328 132.409
Bankalar-VVadeli mevduat 1.549.940 37.115.997

Finansal durum tablosunda yer alan
toplam nakit ve nakde esdeger varhklar 1.946.926 37.249.535

Vadeli mevduat faiz tahakkuku (74) (200.562)

Nakit akis tablosunda yer alan
toplam nakit ve nakde esdeger varhklar 1.946.852 37.048.973
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4.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadesiz Mevduat

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, bankalardaki vadesiz mevduatin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
AVro 334.062 97.108
TL 62.266 35.301
Toplam 396.328 132.409

Vadeli Mevduat

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, bankalardaki vadeli mevduatin detaylar1 asagidaki gibidir:

Nominal
31 Arahk 2016 Tutar (TL) Faiz oram (%) Vade
ABD Dolar1 1.191.878 0,35 1 Ocak 2017
TL 201.033 6,00 1 Ocak 2017
TL 157.029 6,75 1 Ocak 2017
Toplam 1.549.940

Nominal
31 Aralik 2015 Tutar (TL) Faiz oram (%) Vade
TL 14.692.202 13,00 12 Ocak 2016
TL 12.036.006 13,00 12 Ocak 2016
ABD Dolari 4.716.430 2,00 2 Subat 2016
TL 2.840.584 7,50 4 Ocak 2016
TL 2.830.775 10,00 4 Ocak 2016
Toplam 37.115.997

5.  FINANSAL YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 35.875.468 20.555.723
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 35.875.468 20.555.723
Uzun vadeli banka kredileri 157.563.271 65.823.309
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler 157.563.271 65.823.309
Toplam finansal yiikiimliiliikler 193.438.739 86.379.032
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5.  FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)

Agirhikh
ortalama etkin
faiz oram Para Orijinal TL
31 Aralik 2016 (%) birimi tutar karsihgi
Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa Libor + 5,35 ABD Dolar1 3.547.285 12.483.605
vadeli kismu Euribor + 4,75 Avro 6.305.254 23.391.863
Uzun vadeli Libor + 5,35 ABD Dolari 29.174.418 102.670.613
banka kredileri Euribor + 4,75 Avro 14.796.264 54.892.658
193.438.739
Agirhikh
ortalama etkin
faiz oram Para Orijinal TL
31 Aralik 2015 (%) birimi tutar karsihigi
Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa
vadeli kismu Euribor + 4,75 Avro 6.468.946 20.555.723
Uzun vadeli
banka kredileri Euribor + 4,75 AVro 20.714.788 65.823.309
86.379.032

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla, Sirket’in ticari alacaklar1 agagidaki gibidir.
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 11.178.969 4.225.012
Miskili taraflardan alacaklar (Not 28) 38.516 13.889

Stipheli ticari alacaklar karsiligi (6.861.167) (1.121.082)
Mliskili taraflardan siipheli ticari alacaklar karsilig1 (Not 28) - (6.195)
Doénem sonu itibariyla bakiye 4.356.318 3.111.624

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla siipheli alacak karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem basi - 1 Ocak (1.127.277) (970.417)
flaveler (6.011.900) (581.650)
Cikiglar 278.010 424.790
Doénem sonu - 31 Arahk (6.861.167) (1.127.277)
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in ticari borglar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

[liskili olmayan taraflara borglar (*) 16.675.393 4.411.378
Miskili taraflara bor¢lar (Not 28) 729.681 793.694
Toplam 17.405.074 5.205.072

(*)  Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢larin 2.261.978 TL’si tedarikgilere olan borglardan ve 14.413.415 TL’si
Gebze’de yapilan ek projeye iliskin yiiklenici firmaya ddenecek tutardan olugmaktadir.

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in uzun vadeli ticari borcu yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

7.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar1 24.608 TL’dir
(31 Aralik 2015: 1.126 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in iliskili olmayan taraflara diger borglarimin 99.294 TL tutarindaki
kismu alinan depozito ve teminatlardan ve 27.469 TL tutarindaki kismu diger borglardan olugmaktadir
(31 Aralik 2015: 154.891 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in uzun vadeli diger borglar1 463.410 TL tutarinda olup
uzun vadeli alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 250.862 TL).

8.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin édenmis giderler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denmis komisyon giderleri 96.869 96.869
Pesin 6denmis sigorta giderleri 9.328 11.991
Toplam 106.197 108.860

Uzun vadeli pesin ddenmig giderler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Verilen avanslar (*) 8.965.843 15.021.116
Pesin 6denmis komisyon giderleri 201.436 298.570
Diger 112.000 -
Toplam 9.279.279 15.319.686

(*)  Verilen avanslar, Sirket’in Gebze Ek Binalar Projesi’ne iliskin vermis oldugu avanslari temsil etmektedir.
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8.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detay: agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Gelecek aylara ait gelirler (**) 310.642 349.700
Toplam 310.642 349.700

(**) Gelecek aylara ait gelirler, s6zlesme geregi pesin tahsil edilmis kira gelirlerinden olusmaktadir.

9. CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in cari donem vergisiyle ilgili varliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 159.714 103.210
Toplam 159.714 103.210

10.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla, yatirnm amagli gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller 1.019.411.500 768.492.000
Yapilmakta olan yatirim amacglh gayrimenkuller 4.598.645 3.705.424
Toplam 1.024.010.145 772.197.424

Faal olan yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerin rayic degerleri asagidaki gibidir:

Rayic Degerleme Ekspertiz
Gayrimenkul adi yontemi raporu tarihi degeri
Antalya 2000 Alisveris Merkezi “Emsal karsilagtirma” 29 Aralik 2016 14.707.500
Gebze Center AVM, Otel
ve Ek Binalar Projesi “Maliyet yaklagimi” 27 Aralik 2016 545.580.000
Dogus Center Maslak “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2016 318.050.000
Dogus Center
Etiler Bagimsiz Boliimler “Emsal karsilagtirma” 29 Aralik 2016 141.074.000

Toplam

1.019.411.500
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10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla yatirim amacgl gayrimenkullerin rayi¢ degerleri agagidaki gibidir:

Degerleme Ekspertiz
Gayrimenkul adi yontemi raporu tarihi degeri
Antalya 2000 Aligveris Merkezi “Emsal karsilastirma” 29 Aralik 2015 14.285.000
Gebze Center AVM, Otel
ve Ek Binalar Projesi ~ “Maliyet yaklagim1” 31 Aralik 2015 489.002.000
Dogus Center Maslak “Indirgenmis nakit akig1” 29 Aralik 2015 265.205.000
Toplam 768.492.000

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, faal olan yatirim amagli gayrimenkullerin makul deger
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Donem bagi - 1 Ocak 768.492.000 690.318.000
Girigler (*) 196.267.929 462.288
Transferler (**) - 29.688.635
Deger artig1 54.651.571 48.023.077
Dénem sonu 1.019.411.500 768.492.000
(*) Yatinm amagh gayrimenkullere girislerin 141.065.000 TL’lik kismi; kismi boliinme islemiyle

()

Dogus Turizm Saglhk Yatirimlari ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’den devralinan Etiler bagimsiz
boliimlere iliskin olup, s6z konusu gayrimenkul birlesme hiikiimleri g¢ergevesinde, 11 Mayis 2016
tarihindeki kismi boliinme raporunda hesaplanmis olan pazar degeri ile 6 Eyliil 2016 tarihinde mali
tablolara kayit edilmistir. Giriglerin kalan kisminin 54.628.038 TL si Gebze Center AVM, Otel ve Ek
Binalar Projesi kapsaminda yapilan yatirim harcamalarindan, 574.891 TL’si de AVM lere iligkin yapilan
yatirim harcamalarindan olugmaktadir.

29.688.635 TL tutarindaki transferler, Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihine kadar yapilmakta olan yatirim
amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi Gebze Otel ve Ek Binalar Projesi’ne iligkin yapilmakta olan
yatirrm amagli gayrimenkullerden faal olan yatirim amagli gayrimenkullere transferleri i¢ermektedir.
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanan degerleme raporunda Gebze Center AVM ile Otel ve Ek Binalar
Projesi birlikte degerlemeye tabi tutulmus oldugundan faal olan yatirim amaglh gayrimenkuller altinda
siiflandirilmstir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla yatirim amaglh gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta
tutarlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gebze Center AVM Avro 101.246.668 91.077.144
Dogus Center Maslak Binasi Avro 42.520.000 34.355.942
Dogus Center Etiler Bagimsiz Boliimler ~ Avro 18.528.129 -
Antalya 2000 Plaza Avro 3.208.168 2.192.415
Toplam ) 165.502.965 127.625.501

(***) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, yatirim amagli gayrimenkuller {izerindeki toplam sigorta tutarimin TL

cinsinden karsilig1 613.999.450 TL dir (31 Aralik 2015: 405.542.792 TL).

Yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde herhangi bir ipotek veya haciz islemi bulunmamaktadir.
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10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Maliyet degeri ile élgiilen yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller

1 Ocak 2016 tarihinde baglayip 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait yapilmakta olan
yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar 31 Arahik 2016
Yapilmakta olan yatirimlar 3.705.424 893.221 - 4.598.645
Toplam 3.705.424 893.221 - 4.598.645

1 Ocak 2015 tarihinde baslayip 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait yapilmakta olan
yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Arahik 2015
Yapilmakta olan yatirimlar 3.845.714 550.000 (690.290) 3.705.424
Toplam 3.845.714 550.000 (690.290) 3.705.424

Sirket’in yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkullerinden “Dogus GYO ofis kulesi projesi” ile ilgili
olarak alinan proje ¢izim ve diger hizmetlerin gergege uygun degerinin giivenilir ve karsilastirilabilir
piyasa islemlerinin ¢ok az oldugu ve gercege uygun degerin baska tiir giivenilir yollarla (6rnegin
indirgenmis nakit akim projeksiyonlari ile) tahmininin miimkiin olmamasindan dolay1, isletmenin s6z
konusu yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkuliin gercege uygun degerinin giivenilir bir bi¢imde
tespit edilmesinin miimkiin olmadigini, ancak s6z konusu gayrimenkul tamamlandiginda gergege uygun
degerinin de gilivenilir bir sekilde belirlenebilecegini tahmin ettiginden, ger¢ege uygun degeri giivenilir
bir bi¢imde tespit edilinceye veya proje tamamlanincaya kadar (hangi durum 6nce gergeklesirse), s6z
konusu yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkul, maliyeti lizerinden 6lgiilmektedir.

Yapilmakta olan yatirimlar asagida detaylar1 agiklanan “Dogus GY O ofis kulesi projesi ve Gebze Center
AVM, Otel ve Ek Binalar Projesi”nden olugsmaktadir.

Dogus GYO ofis kulesi projesi

Istanbul ili, Sisli Ilesi, Ayazaga Mahallesi adresinde kain ve tapunun 2 pafta - 1 ada - 131 no'lu
parselinde kayith gayrimenkul iizerinde imar planlarinin kesinlesmesini miiteakiben, bir "Ofis Projesi"
insa edilmesi kararlagtirilmistir.16 Kasim 2012 tarih ve 340 sayili yonetim kurulu karari uyarinca
projelendirme ve resmi basvurularin yapilmasi, izinlerin alinmasi gibi gerekli siire¢ ve islemlere
baslanilmas1 konularinda hizmet almak iizere Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ile "Proje
Gelistirme Hizmetleri S6zlesmesi" imzalanmasina ve bu islemlerin tamamlanmasini takiben insaata
baslanilmasi karar1 alinmigtir.
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10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12 Mart 2014 tarihinde askiya
cikarilmis olan 1/5000 &lgekli Maslak ve Cevresi Nazim imar Planma Sirket tarafindan itiraz edilerek
diizeltilmesi talep edilmis ve bu diizeltme talebinin reddi nedeniyle s6z konusu imar planinin iptali ve
yuriitmenin durdurulmasi istemiyle 11 Agustos 2014 tarihinde dava agmustir. 11 Haziran 2015 tarihinde
Istanbul 2. Idare Mahkemesi Sirket’in yiiriitmeyi durdurma talebini reddetmis olup, Sirket,
3 Kasim 2015 tarihinde yiiriitmenin durdurulmas ve iptali istemiyle Istanbul idare Mahkemesinde dava
acmigtir. 29 Subat 2016 tarihinde ilgili davada yiiriitmenin durdurulmas: talebinin reddine karar
verilmigtir.

Sariyer Belediye Baskanlig: tarafindan 7 Temmuz 2015 — 7 Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya
cikarilmis bulunan “Sariyer ilgesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 6lcekli Uygulama Imar Plani’na
3 Kasim 2015 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle Sirket tarafindan agilan dava ile
ilgili olarak, Istanbul 2 Idare Mahkemesinin yiiriitmenin durdurulmas: talebinin reddine dair karari
4 Nisan 2016 tarihinde Sirket’e teblig edilmis olup, hukuki siire¢ devam etmektedir.

Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan 17 Ekim 2016 — 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan
1/1000 dlgekli Maslak ve Cevresi Uygulama Imar Plan Degisikligine 16 Kasim 2016 tarihinde itiraz
edilmis, yasal siire icerisinde de ilgili imar planinmn yiiritmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle
6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 idare Mahkemesine dava agilmustir.

Davalar ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir. Sirket devam eden hukuki siire¢ neticesinde herhangi
bir zarara ugramayacagi kanaatindedir ve bu ¢ercevede finansal tablolarda devam eden hukuki siirecin
sonuclarina iliskin herhangi bir diizeltme yapmamustir.

Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesi

Sirket, 9 Temmuz 2014 tarihli 390 numarali Yonetim Kurulu Karari’na gore, Kocaeli ili, Gebze Tlgesi,
Sultanorhan Mabhallesi, Giineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24C2A Pafta,
5678 Ada, 22 nolu parselinde kayithi gayrimenkulil tizerinde "Otel insaat1 dncelikli olmak iizere ve ek
binalar insaat projesi" yapilmaktadr. flgili Proje icin yap1 ruhsat1 20 Subat 2015 tarihinde alinmis olup,
insaat ¢aligmalar1 baglamistir.

Kocaeli Biiyliksehir Belediye Meclisinin 17 Eyliil 2015 tarih ve 516 sayili karar1 ile onaylanan 1/5000
dlgekli Nazim Imar Plani'na Sirket tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinde kararin iptali istemiyle dava
acilmistir. Avukat’tan alinan goriise gore, bu davanin hali hazirdaki Gebze Center Otel ve Ek Binalar
Projesi igin alinmis olan insaat ruhsatina miiktesep hak nedeniyle bir etkisi bulunmamaktadir. Dava ile
ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir. Sirket devam eden hukuki siire¢ neticesinde herhangi bir zarara
ugramayacagi kanaatindedir ve bu gercevede finansal tablolarda devam eden hukuki siirecin sonuglarina
iliskin herhangi bir diizeltme yapmamustir.

Yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde herhangi bir ipotek veya haciz islemi bulunmamaktadir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar 31 Aralik 2016
Demirbaglar 2.719.312 19.837 - 2.739.149
Birikmis itfa paylar (1.701.682) (264.824) - (1.966.506)
Net defter degeri 1.017.630 772.643

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Arahik 2015
Demirbaglar 2.818.389 78.680 (177.757) 2.719.312
Birikmis itfa paylar (1.479.458) (398.051) 175.827 (1.701.682)
Net defter degeri 1.338.931 1.017.630

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde rehin bulunmamaktadir.

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi olmayan duran varliklarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar 31 Aralik 2016
Haklar 291.757 11.460 - 303.217
Birikmis itfa paylar (124.541) (20.910) - (145.451)
Net defter degeri 167.216 157.766

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Aralik 2015
Haklar 270.073 21.684 - 291.757
Birikmis itfa paylar (104.948) (19.593) - (124.541)
Net defter degeri 165.125 167.216
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13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

SPK’nin 9 Eyliil 2009 tarihinde, Paylar1 Borsa’da islem goren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin
amactyla vermis olduklari Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (“TRI”) degerlendirildigi ve 28/780 sayili
toplantisinda almis oldugu karara gore;

Paylar1 Borsa’da iglem goren yatirim ortakliklari ve finansal kuruluslar disinda kalan sirketlerin;

i) Kendi tiizel kisilikleri adina,

i)  Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar
lehine,

iii)  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis olduklari
TRI’lerde herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararmin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandigi ilk giinden itibaren Borsa
sirketlerince, yukaridaki (i) ve (ii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gercek
ve tiizel kigiler ile (iii) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaci diginda 3.
kisiler lehine TRI verilmemesine ve mevcut durum itibariyla s6z konusu kisiler lehine verilmis olan
TRI’lerin sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI’ler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIi'ler 186.848 268.125
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1'ler - -
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'ler - -
D.  Diger verilen TRI'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'ler - -

w >

Toplam 186.848 268.125

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in vermis oldugu TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani
%0,02°dir (31 Aralik 2015: %0,04).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflara, 2.473.933 TL tutarinda kullanilan krediye

iliskin, iligkili taraflarca verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta
bagl yiikiimliiliigii bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 889.195 TL).
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13. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Orjinal TL Orjinal TL
Tutan Karsihg Tutar Karsihg
TL (*) 31.886.256 31.886.256 31.775.509 31.775.509
Avro (**) 1.980.200 7.346.344 2.024.639 6.433.494
ABD Dolar1 (**) 364.450 1.282.572 71.730 208.562
40.515.172 38.417.565

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket Gebze Center Ek Binalar ve Otel projesine iliskin olarak yiiklenici
Sirket’ten 31.500.000 TL tutarinda avans teminat mektubu almistir (31 Aralik 2015: 31.500.000 TL).

(**) Alinan teminatlar, Gebze Center Aligveris Merkezi kiracilarindan alinan teminatlar1 kapsamaktadir.

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in ¢aligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek SGK primleri 50.499 38.079
Personele borglar 279 281
Toplam 50.778 38.360

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kullanilmavan izin karsilig:

Kullanilmayan izin karsiligi, tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine

denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutaridir.

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Personel prim karsilig 1.200.000 1.500.000
Izin karsihig 530.051 372.734
Toplam 1.730.051 1.872.734
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devam)

Kullanilmayan izin kargiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem basi - 1 Ocak 372.734 396.302
Donem i¢indeki artig/(azalis) 157.317 (23.568)
Doénem sonu - 31 Arahk 530.051 372.734

Personel prim karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Dénem basi - 1 Ocak 1.500.000 2.500.000
Donem i¢i 6demeler (662.466) (1.404.454)
Konusu kalmayan karsiliklar (535.000) -
faveler 897.466 404.454
Doénem sonu - 31 Arahk 1.200.000 1.500.000

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kidem tazminatlan karsilig 176.334 81.544

Toplam 176.334 81.544

Kidem tazminat1 karsihig1, Sirket’in, ¢alisanlar1 emeklilikleri dolayisiyla olusacak ve Tiirk Is Kanunu’na
gore hesaplanmis gelecekteki muhtemel ylikiimliiliiklerin bugiinkii degerini gdstermektedir. Kidem
tazminati karsiligi, ¢alisanlar hak ettik¢e tahakkuk esasina gore hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsiligi hesaplanmasi hiikiimet tarafindan belirlenen kidem
tazminat1 tavanina dayanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavani
sirastyla 4.426 TL (1 Ocak 2016: 4.092 TL).

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsilig
yiikiimliiligiiniin tespit edilmesinde aktiieryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.
Mlisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibariyla kullanilan baglica aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Iskonto orani %4,72 %4,72
Beklenen maasg / limit artig orani %6,00 %6,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %98 %98
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak 81.544 73.998
Hizmet maliyeti 6.517 12.756
Faiz maliyeti 4.485 6.771
Aktiieryal kayip 83.788 22.815
Donem iginde yapilan 6demeler - (34.796)
31 Aralik 176.334 81.544

16. DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA /UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger donen varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KDV alacag1 822.183 -
Is avanslari 237.198 65.351
Toplam 1.059.381 65.351

Diger duran varliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 11.704 TL tutarindaki diger duran varliklar verilen depozito ve

teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 11.704 TL).

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin detay: asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 812.546 552.056
Gider tahakkuklar 778.040 550.000
Toplam 1.590.586 1.102.056

17.  ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR / ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Yoktur.
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18. OZKAYNAKLAR
18.1. Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 tarihi itibarniyla, Sirket’in  6denmis sermayesi 239.000.331 TL’dir
(31 Aralik 2015: 227.208.155 TL).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri
1 TL nominal degerde hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adr/Unvani Grubu  Tiirii Tutan (TL) Oranm (%) Tutar1 (TL) Orani (%)
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapalr) A Nama 1.874.850 0,78 1.874.850 0,83
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapalr) B Hamiline 35.052.950 14,67 35.052.950 15,43
Diger Halka Agik

Kisim (*) B Hamiline 202.072.531 84,55 190.280.355 83,74
Toplam 239.000.331 100 227.208.155 100

(*) 31 Aralik 2016 itibariyla diger halka agik kisimdaki paylarin 187.912.428 TL’si Dogus Holding A.S.’ye ve
1.095.653 TL’si Dogus Turizm Saglik Yatirimlar ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S. e aittir.

18.2. Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden
olusmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal
donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %35’ini
asan dagitilan karm %10 udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini
asmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

18.3. Kar dagitimi

SPK’nin halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarin1 diizenledigi Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler
ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari g¢ercevesinde bu dagitimin
sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin
mevcut 0denmig/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasit durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari
olmas1 durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

18.4 Gegmis yil karlar

Sirket’in, 31 Aralik 2016 tarihli yasal kayitlarinda bulunan gegmis y1l karlar1 ve dénem net kari sirastyla
96.218.451 TL ve 1.511.361 TL dir.

18.5 Paylara iliskin primler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Paylara iliskin primler 249.751.377 223.452.917

Toplam 249.751.377 223.452.917

11 Mayis 2016 tarihli kismi bdliinmeye iligkin uzman raporuna istinaden yeni ihrag edilen paylarin
nominal degeri 11.792.176 TL ile devir alinan gayrimenkuliin net pazar degeri 38.090.636 TL arasindaki
26.298.460 TL tutarindaki fark, paylara iliskin primler olarak muhasebelestirilmistir.

18.6 Geri alinmig paylar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Geri alinmis paylar 3.984.585 -
Toplam 3.984.585 -

Birlesme/B6linme islemlerine iliskin genel kurul toplantilarina katilan ve olumsuz oy kullanarak
mubhalefet serhini toplanti tutanagina igleten halka agik ortaklik pay sahipleri paylarini ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Sirket’in 29 Agustos 2016 tarihinde Kismi Boliinme yolu ile Birlesme islemi
icin yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinin bir kismi paylarini
ortakliga satarak ayrilma hakki talep etmislerdir. Sirket, kismi boliinme isleminin kamuya agiklandigi
tarih olan 4 Mayis 2016’dan Onceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasi olan 1 TL nominal degerli pay icin 3,7426 TL bedelden, toplam 1.064.657 TL nominal
degerli paylar1 3.984.585 TL bedelle geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢
kaynaklarindan saglanmistir.
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satis gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kira gelirleri 64.186.519 53.883.534
Diger gelirler - 81.624
Toplam 64.186.519 53.965.158

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortak alan giderleri 4.912.669 4.897.758
Emlak vergisi giderleri 3.301.549 3.204.251
Toplam 8.214.218 8.102.009

20. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personel giderleri 5.037.435 3.771.073
Sosyal sorumluluk projesi giderleri (*) 3.000.000 -
Seyahat ve arag kira giderleri 419.040 366.880
Vergi, resim ve harg giderleri 410.758 315.017
Danigsmanlik giderleri 304.215 101.099
Amortisman ve titkenme giderleri 285.734 417.644
Merkez ofis giderleri 185.410 159.058
Yazilim giderleri 113.381 43.555
BIST giderleri 70.659 72.399
Haberlesme giderleri 33.888 44.802
Uyelik ve aidat giderleri 16.845 12.517
Diger 212.704 142.818
Toplam 10.090.069 5.446.862

(*)  Sosyal sorumluluk projesi giderleri, 23 Agustos 2016 tarihinde “Milletin Meclisini Millet Yapar” yap1
konsorsiyumu sozlesmesi kapsaminda yapilan 6deme tutarindan olugmaktadir.
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerinden diger gelirler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yatirim amagh gayrimenkul deger artist 54.651.571 48.023.077
Konusu kalmayan karsiliklar 813.010 424.790
Kur fark: gelirleri 23.976 19.040
Diger 275.362 82.297
Toplam 55.763.919 48.549.204

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerinden diger giderler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Stipheli alacak gideri 6.011.900 581.650
Kur fark: gideri 310.441 97.481
Diger 101.859 -
Toplam 6.424.200 679.131

22.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve
0zel kesim tahvillerinden
elde edilen faiz geliri - 436.994
Toplam - 436.994

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yatirim faaliyetlerinden giderler - 690.290

Toplam - 690.290
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23. FINANSMAN GELiRLERi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Faiz gelirleri 2.563.958 3.677.468
Kur fark: gelirleri 646.506 7.979.681
Toplam 3.210.464 11.657.149

24. FiINANSMAN GIiDERLERIi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Kur farki giderleri 32.835.233 16.970.931
Kredi faiz giderleri 6.231.659 4.546.330
Kredi komisyon giderleri 710.112 564.665
Diger 4.485 6.771
Toplam 39.781.489 22.088.697

25. DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur.

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirketin kazanci, gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetinde bulunmasindan dolay1r Kurumlar Vergisi
Kanunu uyarinca vergiden istisna tutulmustur. Sirketin kazancinin, Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca
vergiden istisna tutulmasi nedeniyle ertelenen vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri yoktur.

27. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang tutari, net donem karinin, Sirket hisselerinin cari donem igindeki agirlikli ortalama
hisse adedine boliinmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Net donem kar1 58.650.926 77.601.516
Agirlikli ortalama hisse adedi 237.759.231 239.000.331
Hisse basina kazang 0,247 0,325
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28. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraflardan alacaklar ve borclar
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1liskili taraflardan ticari alacaklar:

Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 38.516 -
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. - 7.694
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi - 6.195

Iliskili taraflardan siipheli ticari alacaklar:

Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi - (6.195)

Toplam 38.516 7.694

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan ve/veya iligkili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Iliskili taraflara bor¢lar:

Dogus Holding A.S. 486.129 267.824
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 226.441 494.263
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 17.111 12.667
Antur Turizm A.S. - 10.812
Dogus Avenu Dis Ticaret A.S. - 8.128
Toplam 729.681 793.694

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili kurulusu olan Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S.’de bulunan hesap bakiyeleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Bankalar - vadesiz mevduat
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 47.625 48.958

Bankalar - vadeli mevduat
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1.348.907 7.557.014
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28. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Mliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptig

islemlerin 6zeti agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kira gelirleri
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 14.345.916 12.876.223
Dogus Yayin Grubu A.S. 7.303.322 6.536.191
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.031.470 -
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligt A.S. 786.851 849.083
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ' 395.153 392.639
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 38.516 514.778
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 35.843 33.854
Garanti Finansal Kiralama A.S. 15.238 13.490
Dogus Holding A.S. ‘ 16.870 -
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 4412 -
Toplam 23.973.591 21.216.258

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hizmet giderleri ve diger giderler
Dogus Holding A.S. 421.523 228.443
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 290.616 226.989
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 209.299 226.968
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 104.849 170.724
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 91.017 34.635
Antur Turizm 84.441 122.628
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. 35.250 5.250
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. - 136.500
Kraltv Radyo Ve Televizyon Yaymn A.S. - 62.500
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. - 30.788
Garanti Portfoy Yonetimi - 13.842
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. - 1.802
Toplam 1.236.995 1.261.069
Hizmet alimi
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 2.669.242 2.277.563
Toplam 2.669.242 2.277.563
Faiz gelirleri
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 299.059 581.288

Sirket’in satig gelirlerinin %37°si (31 Aralik 2015: %40) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:

31 Aralik 2016 itibariyla, donem i¢inde iist diizey yOneticilere saglanan faydalar ve Sirket’in direktorlere
ve Ust diizey yoOneticilere 6dedigi ticretler toplamu 2.852.844 TL dir (31 Aralik 2015: 3.329.132 TL).
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, agagida belirtilen her bir risk i¢in Sirket’in maruz kaldig1 riskler, Sirket’in bu risklerini yonetmek
ve Olgmek igin belirledigi politikalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanimindan kaynaklanan agsagidaki risklere maruz kalmaktadir:

. kredi riski,

o likidite riski,

o piyasa riski,

29.1. Kredi riski

Kredi riski, kars1 tarafin {izerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yiikiimliiliiklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri

ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkuller portfoyiiniin biiyiik bir kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere
kiraya vermistir. Bunun digindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar1 agagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Miskili Diger  Tliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D) 38.516 4.317.802 - 24,608 1.946.268 -
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -
A) Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigiine ugramanus finansal
varliklarin net defter degeri 38.516 4.317.802 - 24.608 1.946.268 -
B) Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -
C) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 6.861.167 - - - -
- Deger diigiikliigii (-) - 6.861.167 - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinnig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diigiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - - - - -
D) Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
igceren unsurlar - - - - - -
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar1 asagidaki
tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Mliskili Diger lliskili ~ Diger Bankalardaki
31 Aralik 2015 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kahnan
azami kredi riski
(A+B+C+D) 7.694 3.103.930 - 1.126 37.248.406 -
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -
A) Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 7.694 3.103.930 - 1.126 37.248.406 -
B) Vadesi ge¢mis ancak deger
diislikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -
C) Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) 6.195 1.121.082 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) 6.195 1.121.082 - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disuiklugii (-) - - - - - .

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - - - - -

D) Finansal durum tablosu dis1 kredi riski

igeren unsurlar - - - - - -

29.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giigliik
yasamasi riskidir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sézlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit
cikislarint gostermektedir.

Sozlesme uyarinca vadeler

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 y1l 5 yildan
31 Aralik 2016 degeri cikislar kisa arasi arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Banka kredileri 193.438.739  223.166.930 14.581.439 30.281.508 178.303.983 -
Ticari borglar 17.405.074 17.405.074 17.405.074 - - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 2.231.537 2.231.537 1.768.127 - 463.410 -
Toplam 213.075.350 242.803.541 33.754.640 30.281.508 178.767.393 -
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit 3aydan 3-12 ay 1-Syil 5 yildan
31 Aralik 2015 degeri akislar kisa arasi arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Banka kredileri 86.379.032 95.341.579 11.503.813 11.301.492 72.536.274
Ticari borglar 5.205.072 5.205.072 5.205.072 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler 1.546.169 1.546.169 1.295.307 - 250.862
Toplam 93.130.273 102.092.820 18.004.192 11.301.492 72.787.136

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015: Yoktur).

29.3. Piyasa riski
Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini

etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yoOnetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikiimliiliiklerini, TL’ye ¢evirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yatirim amacli gayrimenkullerinin kira kontratlarint ABD Dolar1 ve Avro bazinda, bor¢lanmasini
da agirlikli olarak Avro bazinda yapmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihi itibariyla yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliikklerinin profili asagidaki
tablodaki gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

(TL tutarn) (TL tutar)
Toplam yabanci para aktifler 1.526.055 4.813.637
Toplam yabanci para pasifler (193.976.397) (86.614.846)
Net pozisyon (192.450.342) (81.801.209)
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi
(Devami)

Doviz bazinda ayrintili;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doviz cinsi Doviz tutar TL tutan Doviz cinsi Doviz tutar1  TL tutar:
Varhklar
Nakit ve nakit ABD Dolar1 338.679 1.191.878 ABD Dolar1 1.622.104 4.716.430
benzerleri Avro 90.077 334.177 Avro 30.592 97.207
Toplam 1.526.055 4.813.637
Yiikiimliiliikler
Banka kredileri ABD Dolari (32.721.703)  (115.154.218) ABD Dolar1 - -
Banka kredileri Avro (21.101.518) (78.284.521) Avro  (27.183.734) (86.379.032)
Diger borglar Avro (118.160) (438.363) Avro (74.211) (235.814)
Diger borglar ABD Dolar1 (28.215) (99.295)  ABD Dolan - -
Toplam (193.976.397) (86.614.846)
Net pozisyon (192.450.342) (81.801.209)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2016
Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi1  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (11.406.164) 11.406.164
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (11.406.164) 11.406.164

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1-Avro net varhik/ytikimliligi (7.838.871) 7.838.871
2-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3-Avro net etki (1+ 2) (7.838.871) 7.838.871
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

31 Aralik 2015
Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1-ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 471.643 (471.643)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar1 net etki (1+ 2) 471.643 (471.643)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1-Avro net varlik/yikiimliligi (8.651.764) 8.651.764
2-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3-Avro net etki (1+ 2) (8.651.764) 8.651.764

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerine olan etkisinden dolay1
faiz oran1 riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 1.549.940 37.115.997
Vadeli mevduat 1.549.940 37.115.997

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama faiz
oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Finansal araclar
Vadeli mevduat - TL %6,00-%6,75 %7,50-%13,00
Vadeli mevduat - ABD Dolar1 %0,35 %2,00
Finansal borglar - Avro Euribor + %4,75 Euribor + %4,75
Finansal borglar - ABD Dolar1 Libor + %5,35 -

Varliklarin faize duyarliig:

Sirket’in krediler hari¢ finansal alacak ve borglar1 genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz
kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltmaktadir.

29.4. Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfdy yonetimiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
caligmaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasimt gozetmek, ayn1 zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net
yiikiimliilik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.
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30. FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir iglemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan
fiyatin1 ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe
politikas1 hem de dipnot sunumlari agisindan gereklidir.

Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amagcl belirlenmesi agsagidaki
yontemlerle yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili

varlik veya yiikiimliiliikler ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gergege uygun degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her
bir finansal aracin ger¢ege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmigtir.

Ticari alacaklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ticari alacaklarin kayith degerlerinin gergege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Finansal yatirumlar

Finansal yatirimlar devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 6zel kesim tahvillerinden olusmaktadir. Bu varliklar
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borg¢lar ve diger borclar

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerinin
gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal araglarin gercege uygun degeri, Tiirkiye’deki mali piyasalardan alinabilen giivenilir bilgilere
dayandirilarak hesaplanmistir.

Degisken faiz oranina sahip uzun vadeli ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kredilerin 31 Aralik 2016 ve
31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ger¢cege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kavith deger Gercege uygun deger
31 Aralk 2016 31 Arahk 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
193.438.739 86.379.032 194.388.097 86.527.155
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30. FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gergege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olciilerek gosterilen finansal araclarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
smiflandirma esas olarak so6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;
2. Sira: 1 inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)

gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda go6zlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gergege uygun degerleri tizerinden dlgiilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Yatirim amaglh gayrimenkuller @ - 155.781.500 868.228.645 1.024.010.145
Toplam - 155.781.500 868.228.645 1.024.010.145
31 Aralik 2015 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Yatirim amacl gayrimenkuller - 14.285.000 757.912.424  772.197.424
Toplam - 14.285.000 757.912.424  772.197.424

*) Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuller igerisindeki 4.598.645 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlari,
maliyet degerinin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilarak, maliyet bedelinden izlenmektedir
(31 Aralik 2015: 3.705.424 TL) (Not 10).

31. FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABiLiRV VE ANLASILABILIiR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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32.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket yatirimi devam etmekte olan Gebze Center EK Binalar ve Otel Insaati Projesi
finansmaninda kullanilmak iizere ilk iki y1l anapara geri 6demesiz, toplam 5 yil vadeli 3 ayda bir
faiz 6demeli, 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. Kullanilan kredinin yillik faiz orani
%6’ dir.

Sirket, 7 Aralik 2016 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Gebze Center ve Dogus Center
Maslak’daki kiracilardan gelen talepler tizerine mevcut kiracilarin 6demekte oldugu ABD Dolari
ve Avro bazli TL karsiligi kira bedelleri igin 1 Ocak - 31 Mart 2017 tarihlerinde gegerli olmak
tizere ABD Dolar1 kurunu 3,20 Tiirk Lirasi, Avro kurunu 3,30 Tiirk Lirasi olarak belirlemistir.

Sirket, 29 Aralik 2016 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Dogus Center Etiler’deki kiracilardan
gelen talepler ilizerine mevcut kiracilarin 6demekte oldugu ABD Dolari karsiligi kira bedelleri igin
1 Ocak - 31 Mart 2017 tarihlerinde gegerli olmak {izere ABD Dolar1 kurunu 3,20 Tiirk Lirast
olarak belirlemistir.

EK DIPNOT PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup
28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfdy simirlamalarina uyumun
kontroliine iligskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmustir.
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EK DIPNOT PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasit Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Mliskin Esaslar Tebligi 111-48.1a” , 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a,b,c ve d” bentleri ile 28.
ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iligkin oranlar asagida

gosterilmistir:

Finansal Tablo Ana Hesap 31 Aralik 31 Arabhk

Kalemleri ilgili Diizenleme 2016 (TL) 2015 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi

Araglari 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(b) 1.946.926 37.249.535
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a)  1.024.010.145 772.197.424
C Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -

Iligkili Taraflardan Alacaklar

(Ticari Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -

Diger Varhklar 15.927.610 19.906.407
D Toplam Varhklar

(Aktif Toplam) 111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p) 1.041.884.681 829.353.366
E Finansal Borglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 193.438.739 86.379.032
F Diger Finansal Yiikiimliilikler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglar1 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
H [liskili Taraflara Borglar (Ticari

Olmayan) 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.31 826.592.304 733.919.115

Diger Kaynaklar 21.853.638 9.055.219
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 1.041.884.681 829.353.366

31 Arahk 31 Arahk

Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 2016 (TL) 2015 (TL)
Al Para ve Sermaye Piyasasi

Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul

Odemeleri I¢in Tutulan Kismi 111-48.1a say1h Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katilma

Hesabi1 ve TL Cinsinden Vadeli

Mevduat/Katilma Hesabi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 1.946.268 37.248.406
A3  Yabanci Sermaye Piyasasi

Araglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayal1 Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atl Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
Cl Yabanci Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -

111-48.1a say1l1 Teblig,

C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 186.848 268.125
K Uzerinde proje gelistirilecek

miikiyeti ortakliga ait olmayan

ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve

Sermaye Piyasas1 Araglar1
Yatirimlarinin Toplami

111-48.1a sayil1 Teblig Md.22/(1)
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

EK DIiPNOT PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devam)

31 Arahk 31 Arahk
Asgari/Azami 2016 2015
Portfoy Stmrlamalar: ilgili Diizenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule  111-48.1a say1l1 Teblig,
Dayali Haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 998,28 %93,11
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %0,19 %4,49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas1
Araglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5 At Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
6  Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
7 Borglanma Sinirt 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 (B+F+G+H+I)/1 Azami %500 %23,42 %11,81
8 Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %0,19 %4,49
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari
Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a say1li Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 - -
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DOGUS GYO 2016 Faaliyet Raporu

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 15 Subat 2017
KARAR SAYISI : 2017/4

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi

11-14.1'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 15 Subat 2017 tarih ve 2017/4 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblidi 11-14.1 geredi,
Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet dénemine iliskin solo olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve
Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler gergevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlarinin dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yururlukteki Teblig uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gergegdi durust bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

Ozlem Tekay Mustafa Sabri Dogrusoy
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Nazli Yilmaz Cagan Erkan

Mali isler Genel MidUr Yardimcisi Genel Mudur



2016 Faaliyet Raporu DOGUS GYO

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 28 Subat 2017
KARAR SAYISI : 2017/7

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi

I1-14.1’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 28 Subat 2017 tarih ve 2017/7 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi 11-14.1 geredi, Sirketimizin
01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet ddnemine iliskin olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cergevesinde, hazirlanan faaliyet raporunun
onemli konularda gergede aykiri bir agciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, ilgili Teblig uyarinca hazirlanan
faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durust bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

Ozlem Tekay Mustafa Sabri Dogrusoy
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Nazli Yilmaz Cagan Erkan

Mali isler Genel MdUr Yardimcisi Genel Mudur
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