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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA fLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S. Yonetim Kurulu’na

Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

1.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklit A.$.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 19 Subat 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasni igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Sitleyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goriig

4.  Goriisiimiize gére yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” ¢ergevesinde, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin &ngoriilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa
rastlamlmamigtir.,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

Istanbul, 27 Subat 2015
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Genel Miidiir’iin Mesaj1

Sayin Hissedarlarimiz,

Genel olarak kiiresel ekonomilere baktigimizda 2014 yilin1 2013 yil1 ile karsilastirdigimizda biiyiime oranlarinda belli
oranda bir daralma gergeklestigini sdyleyebiliriz. Ornegin IMF 2014 yil1 igin kiiresel biiyiime tahminini asag1 yonde
revize ederek % 3,3 oraninda dngdrmistiir. Diinya ekonomisine baktigimizda kiiresel ekonomik goriiniimii gelismis
ve gelismekte olan iilkeler ¢ercevesinde karsilagtirmali olarak ele almanin iilke ve bolge bazinda ayri ayri
degerlendirmenin Diinya ekonomisinin biiylimeye etki yapan dinamiklerini net olarak gérmek agisindan daha objektif
olacagini diigiiniiyorum. Bu ¢ercevede kiiresel ekonomik goriiniime bagli olarak gelismis iilkelerde 2013 yilinda %
1,4 olarak gerceklesen biiyiimenin 2014 yilinda % 1,8 olacagi 6ngoriilmektedir.

Gelismis tilkeler nezdinde 6rnek vermek gerekirse ABD’de 2013 yilinda % 2,2 olan biiyiimenin 2014 yilinda da ayni
seviyede olacagi tahmin edilmekte, 2013 yilinda % 0,4 daralan Avro bolgesininde 2014 yilinda % 0,8 biiyiimesi
ongorilmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde ise ¢esitli yapisal sorunlar ve uygulanan para politikalarinin yarattig1r kirilganlik
etkisine ragmen nispeten bir biiyiimenin gerceklestigini sdyleyebiliriz. 2013 yilinda % 4,7 oraninda biiyiiyen
gelismekte olan {ilkelerinde 2014 yilinda % 4,4 oraninda bir biiylime ivmesi yakalayacagi 6ngoriillmektedir.

Ulkemize baktigimizda 2014 yili gerek bolgesel ve jeopolitik riskler agisindan gerek uygulanan uluslararasi para
politikalari, ABD merkez bankasinin faiz oranlar1 ve kurlarda yasanan dalgalanmalar agisindan 2013 yili ile
karsilagtirdigimizda biiylimenin asag1 yonde seyrettigini belirtmemiz gerekmektedir. 2014 yili baginda ongoriilen
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime tahminlerinin yasanan i¢ ve dis kaynakli olumsuz gelismelere bagl olarak her
geyrekte asagl yonlii revize edildiginide belirtmeniz gerekmektedir.

2014 yili ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi 6zellikle i¢ piyasalar agisindan yerel secim beklentisi ve politik olaylar
sebebiyle gergin baglamistir. Ancak ilk ¢eyregin sonu Mart ay1 itibariyle gerek yerel se¢imlerin sonuglanmasi
gereksede TCMB nin gerceklestirdigi para politikast ve faiz kararlari ile biiylime olumlu yonde rahatlamis ve % 4,8
oraninda gerceklesmistir. 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde de siyasi belirsizliklerin ve kiiresel risklerin azalmasi
sebebiyle ekonomide olumlu ydnde bir rahatlama ve biiyiime saglanmis ve TUIK verilerine gore de % 2,1 oraninda
biliyiime saglanmistir. Ancak {igiincii ¢eyrege girildiginde ozellikle kiiresel ve bolgesel riskler sebebiyle daha dnce
ongoriilen % 3,3 biiylime tahmini karsisinda Tiirkiye ekonomisi genel olarak sert bir fren yapmis ve % 1,7 oraninda
biiyiime gergeklestirmistir. Makroekonomik gelismeler ve yapisal reformalarin disinda gergeklesen bolgesel ve
jeopolitik risklerin 6rnegin Rusya-Ukrayna krizi, ISID-Irak ve Suriye sorunlar1 bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan
kiiresel riskler ekonomide biiylime tahminlerinin asagr yonde revize edilmesine neden olmustur. Sonug¢ olarak
belirttigimiz risklere bagli olarak Tiirkiye ekonomisinin son ¢eyrekte ve 2014 yilimin tamami i¢in biiylime
tahminlerinin % 3,5-4 araliginda olacagi ekonomi gevreleri nezdinde dngoriilmektedir.

2014 yilinda Dogus GYO olarak kiiresel risklere ragmen ekonomide olusan durgunluga ve dalgalanmalara karsi
uyguladigimiz geffaf, yalin ve temkinli yatirim kararlari ile 6nemli yatirim projelerine imza atmig bulunuyoruz.

2013 yili sonunda gayrimenkul portfoyiimiize kattigimiz Gebze Center AVM ile portfoy biyikligimiizi arttirmis ve
buna ek olarak Gebze Center AVM projesinin gelistirilmesi yoniinde gerek mevcut AVM nin genislemesi gerek ek bir
otel yatirrminin gergeklestirilmesi gereksede yatirim degerini artiracak diger unsurlarin eklenmesi ile karliligimizi
arttirmay1 hedefliyoruz.
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Dogus GYO A.S$.’nin 2014 il sonu net donem kart 51,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde kira
gelirlerimiz de istikrarli bir biiylime gdstererek 46,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketimizin aktif biiyiikliigii ise; 2014 yil sonunda Gebze Center AVM’nin portfoyiimiize 2013 yil sonunda dahil
olmasi ile birlikte dnemli Slgiide artig gostererek 756,6 milyon TL’ye yiikselmistir.Ayrica 2014 yilinin Temmuz
aymnda ilk duyurusu yapilmis olan “Gebze Center Ek Binalar Projesi” kapsaminda yasal gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ve proje gelistirilmesi ¢aligmalarinin 2015 yilinda hiz kazanacagi beklenmektedir.

31 Aralik 2013 tarihinde 30 GYO’nun piyasa degeri, 18.118.962.000-TL’den 31 Aralik 2014 tarihinde 31 GYO ile
21.731.256.000-TL’ye yiikselmistir. Dogus GYO 967.907.000.-TL piyasa degeri ile 31 Aralik 2014 itibariyla
GYO’lar arasinda ile 3. siradadir.

2015 yili i¢inde yatirim olarak almig oldugumuz projelerin gelistirilmesi ve karliligimizi arttracak diger yatirim
kararlari ile paydaslarimiza ve degerli hissedarlarimiza en {ist seviyede fayda ve kazang saglayacak galigmalara imza

atacagimiz bir yil olacagini 6zellikle belirtmek isterim.

Bu vesile ile her yil oldugu gibi tekrar tiim hissedarlarimiza, yatirimcilarimiza, paydaslarimiza ve degerli ¢aligma
arkadaslarimiza ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat INAN
Genel Midir & CEO
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GENEL BiLGILER

Raporun Dénemi
Faaliyet Raporumuz 01.01.2014 — 31.12.2014 dénemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvam
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin Tarihcesi ve Genel Bilgileri

Ik kez 1995 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile iilkemizde uygulama zemini
bulan Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren halka agilarak Borsa’da iglem gérmeye
baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5 milyon TL kayitli sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi
ile Osmanli GYO iinvaniyla Borsa’daki iigiincii GYO sirketi olarak islem gérmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine
dahil edilmistir.

2001 yili sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlesmesi neticesinde %51
sermaye pay1 Garanti Bankasi miilkiyetine gecen sirket Garanti Bankasi’nin bir mali istiraki haline gelmistir. Sirketin
kayitli sermayesi 500 milyon TL’dir. Odenmis sermayesi ise 2007 yil1 itibari ile 93,78 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.
Sirketimizin ortaklik yapist Garanti Bankasi’nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a ve %50 sini Dogus
Holding A.S.’ye satmasi tizerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi, %25,5 Dogus Holding A.S., %25,5 GE Real
Estate Europe ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret iinvan1 da Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil edilmistir.
15.09.2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve General Electric
Capital Corporation arasinda 12.11.2010 giinii General Electric Capital Corporation’in Dogus-GE Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL nominal bedelli hisselerinin tamaminin (girket sermayesinin
%25,5’1) Dogus Holding’e 28.000.000 ABD Dolan karsiliginda satisi igin taraflar arasinda bir Hisse Alim Satim
Sozlesmesi imzalanmistir.

Taraflar ilgili kamu ve kurumlarin onaylarini alarak , hisselerin devri ve kapanis islemlerini tamamlamaislardir. Ticaret
iinvani da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

Bu dogrultuda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirketimizin ortaklik yapisi, %51 Dogus Holding A.S. ve %49 halka
acik seklinde degismistir. Ticaret tinvan1 da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olan Kismi Bdliinme islemi neticesinde gergeklestirilen ayni sermaye artist
sonucunda; Dogus GYO A.S. 6denmis sermayesi 227.208.155-TL ye yiikselmistir.

BIST endeksinde halen ‘DGGYO’ koduyla islem gormektedir.

Merkez Adresi Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23 Maslak/Sartyer 34398
Istanbul

Telefon No (212) 335 28 50

Fax No (212) 3352899

Ticaret Sicil No 373764

Mersis No 0648-0081-4890-0019

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr
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Vizyon/Misyon

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiglii sermayesi; biinyesinde tasidigi
finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye’nin dnde gelen yatirimer ve gelistirici sirketlerinden
biri olmay1 hedeflemistir.

Dogus GYO A.S., istikrarlt bir biiyiime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu sekilde ortaklarina
hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yiiksek fayday: saglarken ayni zamanda
gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO A.S. gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini insaat, finansman ve pazarlama alanlarinda
deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiiriitiillmesi zorunlu olan verimli ve karli bir
gelir kaynagi olarak gérmektedir.

Dogus GYO A.S. stratejik olarak 6zellikle ticari gayrimenkuller konusunda yiiksek kira getirisi olan, gerek satin alma
gerek satig siirecindeki politikalarinda, yatirimeilarinin yiiksek menfaatleri dogrultusunda hareket edip, her zaman
diistik riskli projelere yatirim yapmay1 hedeflemistir.

Sirketin portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfdydeki gayrimenkullerden verimi
diisenler icin getirilerini yilikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her
zaman alternatif yatirim imkanlarinin ve kaynak maliyetinin tizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.
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I-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA ILISKIN HESAP
DONEMI iCINDEKI DEGISIKLIKLER

Organizasyon Semasi

31 Aralik 2013 tarih 374 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 01.01.2014 tarihi itibariyle sirketimiz personeli Ertan Barin
Proje Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Nazli Yilmaz Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeis1, Ciineyt Giineren Mali Isler Miidiir Yardimcis1 olarak atanmistir. Ayrica 10.10.2014 tarihi itibariyle
Sebnem Cengiz Proje Yonetimi Miidiir Yardimcist olarak sirketimizde goreve baslamistir. Bu atamalarla sirketin
organizasyon yapist degismis olup asagidaki semada gosterildigi gibidir.

DOGUS 2015 ORGANIZASYON SEMASI
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| |
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Yonetim Kurulu Onayi:  Hisn( AKHAN  Ekrem Nevzat GZTAMGUT H. Murat AKA  Hasan Hisni GUZELSZ  Mustafa Sabri DOGRUSCY M. Ahrmet (NAYDIN

iligkiyi belirtir,
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II- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Dogus GYO ortaklik yapisi 31 Aralik 2014 itibariyla agagidaki gibidir;

Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiiri Pay Tutan (TL) | Pay Oranmi (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 1.874.849,75| 0,83

Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 35.052.949,97 | 15,43

Dogus Holding A.S. (Halka Agik-Kismi B Hamiline 132.332.502,28 | 58,24

Boliinme ile gelen)

Dogus Turizm Saglk Yat.Isl.San.A.S. B Hamiline 1.095.653,00| 0,48

Halka Ac¢ik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 | 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 | 100,00

Kayith Sermaye tutari: 500.000.000-TL

Sermayede Dogrudan % 5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisi
Bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitli Sermaye Tavani1 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 227.208.155
TL’dir. Sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S.: %74,98
Halka Acik : %25.,02
Toplam: % 100,00

Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimz

Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, istirak ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.
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Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarmna iliskin A¢iklamalar

Ortaklar Pay Adedi Grubu Imtiyazh / Imtiyazh / Imtiyazh /
imtiyazsiz imtiyazsiz imtiyazsiz
Paylarin Oy Paylarin Toplam Paylarin Toplam
Hakki Oy Hakki Oy Orani (%)
Dogus Holding A.S. 1.874.849,75 A 1 1.874.849,75 0,83
(Halka Kapali)
Dogus Holding A.S. 35.052.949,97 B 1 35.052.949,97 15,43
(Halka Kapali)
Dogus Holding A.S. 132.332.502,28 B 1 132.332.502,28 58,24
(Halka Acgik-Kismi
Bolinme ile gelen)
Dogus Turizm Saghk 1.095.653,00 B 1 1.095.653 0,48
Yat.isl.San.A.S.
56.852.200,00 B 1 56.852.200 25,02
Halka A¢ik Kisim ' '
Toplam 227.208.155,00 227.208.155 %0100,00

Oy Haklar: ve Azhik Haklar

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamustir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. (A) Grubu
Paylarin Yoénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlar1 vardir. Bunun disinda Sirketimizde pay
sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklar1 bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu
hakkimi kendisi kullanacag1 gibi pay sahibi olmayan {igiincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sézlesmemizde
imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylart Genel Kurul’da ortaklarm bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir. Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup ana s6zlesmemizde de yer verilmemistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6zel hiikkiimler sakli kalmak iizere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirketin Ortakhk Yapisi ile lgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler
Y1l i¢inde asagidaki islemler dogrultusunda sermaye yapisi degismistir.

Pay sahiplerimizden;

a) Sayin Ferit Faik Sahenk’in sirketimizde sahip oldugu 2.205.215.- TL nominal bedelli 2.205.215 adet nama
yazili paymi 10.121.936,85.-TL.s1 bedelle,

b) Sayin Filiz Sahenk’in sirketimizde sahip oldugu 1.102.492.- TL nominal bedelli 1.102.492 adet nama yazili
pay1 5.060.438,28.-TL.s1 bedelle, 21 Agustos 2014 tarihinde Dogus Holding A.S.’ne satis1 gergeklesmistir.
Sirketin Esas Sozlesmesi ile ilgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler
Hesap donemi i¢inde Esas S6zlesmesinde bir degisiklik olmamustir.

III- SIRKET YONETIM KURULU, iCRA VE KOMITE UYELERI

26 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist ve 09 Nisan 2014 tarihinde
gerceklesen Ydnetim Kurulu toplantisi sonrast Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir;

.- Gorev Baslangi Gorev Biti Icra Bagimsizhik
Adi, Soyadi Unvam Tarisli i Tarihi ' Durumu Dugrumu
Hisni AKHAN Bagkan 26.03.2014 26.03.2015 | Icraci degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 26.03.2014 26.03.2015 | Icraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye 26.03.2014 26.03.2015 | Icraci degil
Hasan Hiisnii GUZELOZ Uye 26.03.2014 26.03.2015 | Icraci
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye 26.03.2014 26.03.2015 | Icraci degil | Bagimsiz Uye
Mustafa Ahmet UNAYDIN | Uye 26.03.2014 26.03.2015 | Icracidegil | Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Yoneticilerinin Ozgecmisleri

Hisni AKHAN

Yonetim Kurulu Baskam

Hiisnii Akhan 23 Ocak 1953 yilinda Birecik/Sanliurfa'da dogdu. ilk ve Orta 6grenimini Birecik Lisesi'nde tamamladi.
ODTU isletme mezunu olan Hiisnii Akhan, ekonomi dalindaki yiiksek lisansim1 University of Miami (ABD)'den
almustir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin ¢esitli kademelerinde gorev yapan Akhan ayni zamanda Londra
Ofisi'nde temsilcilik, Dis Iliskiler biriminde ise Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmiis olup, 1994 senesinde
Dogus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis Iliskilerden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcist olarak ¢alismasini miiteakip, 1998 yilinda Koérfezbank Genel Miidiirligii gorevine atanmistir.
2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gorev yapan Hiisnii Akhan, Ocak
2006'dan bu yana Dogus Holding Y6netim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Dogus Grubu
sirketlerinden Dogus Gayrimenkul, Dogus Enerji, Dogus Saglikli Yasam, Korfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik
Tic. ve Bilisim Hizmetleri ve Pozitif Miizik Y 6netim Kurulu Bagkanligi, D Enerji Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi
ve TUVTURK, Dogus IMG, Dogus Ingaat, GarantiBank Moscow Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini
strdirmektedir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Murat INAN

Genel Mudur/ CEO

Lisans Egitimini 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimii’nde tamamlayan Sayin
Murat Inan, 1984 — 1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanlhig biinyesinde Bas Hesap Uzmani, Istanbul Grup Baskan
Yardimcisi ve Dernek Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmistir. Maliye Bakanligi’na baglh olarak 1993 yilinda
Ingiltere’de bankacilik sektdriiyle ilgili Vergisel ¢alismalarda bulunmus olup Eyliil 1997 de kamu gérevinden
ayrilarak dzel sektorde calismaya baslamistir.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bas Danigman ve Mali Isler Grup Miidiirii
olarak gorev yapan Sayin Inan, 1998 yilinda Dogus Grubu’na gegmistir.

Dogus Holding AS’de Mali Isler Béliim Baskanlig: ile birlikte IT Béliim Baskanligi gorevini de yiiriitmiis bulunan
Saym Murat Inan, Mayis 2009 da Dogus GYO AS’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirii olmustur. Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denet¢i Ruhsatlarma da sahip olan Sn Murat inan, 2012 yil sonu itibariyle Dogus
Holding A.S’deki gorevinden ayrilmig olup tam zamanli olmak iizere Dogus GYO A.S’de ¢aligmalarina devam
etmigtir. 2013 yili Mart ay1 itibariyle Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini devrederek Dogus GYO AS’nin Genel
Miidiirii & CEO’su olarak gorevini siirdiiren Sn. Murat Inan, Dogus Grubu’'nun cesitli sirketlerinde de Y&netim
Kurulu Uyesidir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Uye

Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetgi ve Bas Denetci olarak gorev yapmustir ve ayrica 1992-1994 seneleri arasinda
Marmara Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak calisan OZTANGUT hali hazirda Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidiirliigii yani sira, Dogus Grubu sirketlerinden Dream Dogus Restarurant Grubu Sirketleri
ve Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanliklari, TOBB Sermaye Piyasas1 Sektor Meclisi Uyesi ve
Garanti Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesidir. OZTANGUT Dogus Otomotiv, Dogus Oto, Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi,Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S.,Garanti Yatirim Ortakli§1 Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
grup dist olarak 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S.Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Geng
Basart Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. OZTANGUT 2000-2013 yillar1 arasinda
Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve 2007-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasalart Araci
Kuruluslar Birligi Baskanligi yapmustir.

Hayrullah Murat AKA

Uye

Murat Aka ODTU Isletme Boliimii'nde lisans (1984) ve Bogazi¢i Universitesi’nde Is Idaresi Boliimii’nde yiiksek
lisans -MBA- (1987) yapmustir. 2007 yilinda Harvard Business School’da 172. Dénem {leri Yéneticilik Programi’ni
(AMP172) tamamlamigtir. 1987 yilinda Dogus Grubu’na katilmis olup halen Dogus Grubu sirketlerinden Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginin yan1 sira
Dogus Oto Pazarlama , VDF Finansman A.S ve istirakleri ile LeasePlan Filo Kiralama sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi Baskanidir. Sayin Murat Aka, ayn1 zamanda Garanti Emeklilik A.S Yénetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyesi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Dogus Spor Yatirimlari ve DGS Koruma ve Ozel
Giivelik Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Hasan Husnti GUZELOZ

Uye

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukathk ve Holding
sirketlerinde hukuk miisavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubunda g¢alismaya baglamistir. Halen Dogus Grubu
sirketlerinden Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi ile Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nde yonetim
kurulu bagkan danigmani ve Bas Hukuk Miisaviri, Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatirnm Menkul
Kiymetler A.S.’de hukuk miisavirligi gorevlerine devam etmektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
Sermaye Piyasasi ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir.18.04.2011°den bu yana Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. yonetim kurulu iiyeligi gorevini icra etmektedir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden Miihendis, 1983'de Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Lisansiistii
egitimden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirrm Danigmani olarak, Kurumsal Yonetim,
Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tiirk Ticaret Kanununun
sirketlerde uygulanma siireclerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi mevzuatlari konularinda destek vermekte,
finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin almalarimin gergeklestirilmesi projelerinde gorev
almaktadir. Uzun yillardan bu yana Tiirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Uyes1 olarak gorev almus olup, 2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.§’de Y onetim
Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Dogus Grubu sirketlerinden Garanti Yatirim Ortakligi
A.S.'de 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gorev almaktadir.

Mustafa Ahmet UNAYDIN

Bagimsiz Uye

1957 dogumlu olan UNAYDIN 1982 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Béliimii’'nden mezun olmustur. 1982-1983
yillar1 arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de Thracat Miidiirliigii, 1983-1985 yillarinda Enka Arabia Ltd.'de Cidde ofis
miidiirliigii yapan UNAYDIN, 1985-1999 yillar1 arasinda Coopers&Lybrand ve PriceWaterhouseCoopers'da denetgi
ve yonetici olarak calismis, ardindan 1999-2006 yillarinda STFA Insaat Grubu’nda yonetici ve koordinatorliik
gorevini siirdiirmistiir. 2009 yilindan beri Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler:

Murat INAN, Genel Miidiir/ CEO

M. Cem ENGIN, Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Nazli YILMAZ, Mali Isler Genel Miidiir Yardimecisi

Ertan BARIN, Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

31.12.2014 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 7 erkek olmak tizere toplam 12 personel mevcuttur.

Hesap donemi igerisinde iist diizey yonetici sayisinda bir degisiklik olmamustir, 01.01.2014°de 11 olan personel sayist
31.12.2014°de 12 olarak degigmistir. Sirket ¢alisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.
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M. Cem ENGIN

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Ingiltere/Nottingham Trent University’de Uluslararasi Isletme Yonetimi alaminda Lisans (BA with Honours) ve
Londra/European School of Economics Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans (MBA) egitimini
tamamlamistir. ENGIN, 1999 ve 2005 yillari arasinda Dogan Holding Sirketler Grubu’na bagh Celik & Halat ve Tel
Sanayii A.S. ve Dogan Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Dis Ticaret alaninda gorev yapmustir. Ingiltere/Londra’da
faaliyet gosteren ve Dogan Holding’e bagli Falcon Purchasing Services Ltd. sirketinde Dis Ticaret Operasyonlari
alaninda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinin Mayis ayinda Dogus Grubu’na katilan
ENGIN, Dogus Grubu'na bagl Dogus Holding Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimci Iliskileri, Dogus
Otomotiv Grubu (DOD, Porsche Tiirkiye markalarinda) sirketlerinde Direktorlik ve Genel Midiir Yardimeilig
gorevlerini stirdiirmiistlir. Haziran 2007°de Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Grup Miidiirii olarak transfer olmustur. Mart 2008 tarihi itibariyle basladigi Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 sirketinde Kurumsal Iletisim, Kiralama ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Nazh YILMAZ

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ktisat Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillar1 arasinda Ege Yatirim Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali Isler-Finans
Yetkilisi olarak gdrev yapmustir. 2003 yilinda Yapr Kredi Portfoy Yoénetimi A.S.’ye gegerek Mali Isler — Finans
Miidiir Yardimciligi pozisyonunda ¢alismugtir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu biinyesindeki Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak gdrev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 gérevine terfi etmistir. Ayn1 zamanda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sertifikast (2005) ve Bilirkisi sertifikalar1 (2010-2012) bulunmaktadir.

Ertan BARIN

Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

YTU Insaat Fakiiltesi Insaat Miithendisligi Boliimii'nde lisans (1994) ve YTU Insaat Fakiiltesi Hidrolik Anabilim
Dalinda yiiksek lisans (1998) yapmistir. 1996 ve 1998 yillar1 arasinda YTU Hidrolik Anabilim Dali’nda akademisyen
olarak gérev yapmis, yurtici ve yurtdisinda gesitli alt yap1 ve st yap1 ingaatlarinda galistiktan sonra 2003 yilinda
Dogus Grubu’na katilmistir. 2003 ve 2005 yillar1 arasinda Dogus Yapt San. A.S.’de Proje Midiirii, 2005-2013 yillar
arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S ’de Proje Yonetim Direktdrii olarak calismis ve 2014 itibariyle
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’de Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcist olarak gorevine devam
etmektedir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapis1i Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere secilmisg ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 374’lincii
ve 375’inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bagimsizlik
Olciitlerini tagimaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri”nin 4.3.6'nct maddesine gore Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerine sahiptirler. Bu belge
internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlari, 26.03.2014 tarihinde segildikleri Genel
Kurul’a sunulmustur. 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarim
ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. 1lgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karst temsil olunur. Yoénetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa
eder.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, girket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve
bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan
onay almmaktadir. 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le
islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasina iliskin bir smnirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na katkis
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi igerisinde Y o6netim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
diizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem
onceden hazirlanarak iiyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde
25 kere toplanmis ve donem igerisinde alinan kararlarin sayis1 ise 28 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi gergevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iligkin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alimmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve Borsa’ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur.

Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat
ile dngoriilen sartlar1 tasimalar: gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesi’nin 12.Maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde yiiriitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunmakta ve liyelerin ¢ogunlugu icract
olmayan iiyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun bir iiyesi icraci, bes iiyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli
olmayan iiyelerden ikisi bagimsiz liyedir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapis1 Hakkinda Bilgiler (Devami)

Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz iiyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve
sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlarla ticari iligkisi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6.
maddesine gore Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerine sahiptirler. Bu belge internet sitesinde mevcuttur.
Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlari, 26.03.2014 tarihinde secildikleri Genel Kurul’a sunulmustur. 01.01.2014 -
31.12.2014 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizliklarin1 ortadan kaldiracak bir durum
olmamugtir.

Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesi ile belirli kurallara
baglanmugtir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine uyulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile c¢ikar g¢atismasina neden olabilecek oOnemli nitelikteki islemleri bizzat veya bagkalari adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu® yapilan miizakereler
sonucunda 09 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

1 Ocak-31 Aralik 2014 doneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykir1 bir durum yaganmamistir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi sdz konusu degildir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sézlegmesinin ilgili hitkmiine uyulur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar1 nedeniyle 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi
icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve calisanlar1 haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamus, idari veya adli
yaptirim s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir ayn1 kisi olmayip Kurumsal Yo6netim Tebligi 1I-17.1, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu; Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. 1 Ocak
2014-31 Aralik 2014 doneminde 25 adet toplant1 gerceklestirmistir.

Yo6netim Kurulu iiyelerimiz sayisal olarak ortalama % 85 oraninda yapilan toplantilara katilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan, Mustafa
Sabri DOGRUSOY ve Mustafa Ahmet UNAYDIN’1n Bagimsiz iiye beyanlar1 24 Subat 2014 tarihinde Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
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Bagimsizlik Beyam

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1)’nde belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)
e)

g)
g)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 28’e goére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim dedahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesindesirketin énemli 6l¢iide hizmet
veya lrilin satin aldig1 veya satt11 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam nedeniyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim {iyeligi harig, halen/iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢alismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide sirket iglerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi

beyan ederim.

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24 Subat 2014

Mustafa Sabri DOGRUSOY
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Bagimsizlik Beyam

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye

Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Kurumsal

Y&netim Tebligi (1I-17.1)’nde belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere

gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi ve/veya yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam nedeniyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24 Subat 2014

{;/ 7//‘\! |

Mustafa Ahmet UNAYDIN
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Sirketimizin 01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar1 Y 6netim
Kurulunun 19/02/2015 tarih ve 2015-404 sayili karar1 ve faaliyet raporu Yonetim Kurulunun 27/02/2015 tarih ve
2015-408 say1l1 karar1 ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)"nin 2’nci boliimiiniin 9’uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve
Finansal Raporlarimiz ve Faaliyet Raporumuz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN ) .
SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Yo6netim Kurulumuzun 19 Subat 2015 tarih ve 2015/404 sayili karar1 ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:Il, No:14.1 sayili Teblig esaslari geregi, Sirketimizin 01.01.2014 -31.12.2014
faaliyet donemine iligkin solo olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlarinin 6nemli konularda gergege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih
itibariyle yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ergevesinde, yiiriirliikkteki Teblig uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

P Ne

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
’ \
r /a QM\
‘\J“( '
Nazli YILMAZ Murat INAN
Mali Isler Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir (CEO)
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN )
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI II-14.1°’NiN
IKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2015 tarih ve 2015/408 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Tebligi Seri:II, No:14.1 geregi,
Sirketimizin 01.01.2014 -31.12.2014 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, hazirlanan faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

¢) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, yiiriirliikkteki Teblig uyarinca
hazirlanan faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist bir bigimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

P Ne

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
4 \
M’\( \ RM& (\

Nazli YILMAZ Murat INAN

Mali Isler Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir (CEO)
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
iiyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise ii¢ liyeden olusmustur. Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin
¢ogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmistir.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde komitelerin c¢alismasi bakimindan Yonetim Kurulu’nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢aligmasi i¢in gerekli koordinasyon ve
gbzetimi saglar.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 26 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen
2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist ve 09 Nisan 2014 ve 09 Mayis 2014 tarihlerinde gergeklesen
Yo6netim Kurulu toplantilari sonrast Komitelerde gorev yapmak iizere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

- Mustafa Sabri Dogrusoy (Y&netim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yo6netim Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Hisnii Giizeloz - Yonetim Kurulu Uyesi

- Mustafa Ahmet Unaydin - (Yonetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Mustafa Ahmet Unaydin - (Y®6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Hiisnii Giizeloz - Yénetim Kurulu Uyesi
secilmislerdir.
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslar1 konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

18



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

a) Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi i¢in ongoriillen gorevleri yerine getirmektedir. Komite, Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Komite Sirketin Yo6netim Kurulu bagimsiz iiyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusmaktadir. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmistir. Icra
Bagkani, Genel Miidiir komitede yer alamaz.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢aligmalarinda gézetiminde gergeklestirilmektedir.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca baglar.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.
Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Komite c¢alismalarin etkinligi i¢in en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.Yaptiklar: tim
calismalar1 yazili hale getirir ve kaydmi tutar. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarii tutanaga
baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.
Denetimden Sorumlu Komite gorev ve c¢alisma esaslari ¢ergevesinde 01.01.2014-31.12.2014 doneminde 4 kez
toplanmig ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

b) Kurumsal Yénetim Komitesi
Komite, Sirketin Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen
¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki iiyeden
olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla {liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden olugur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.
Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uyulmamasi1 nedeniyle meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.Yatirimei Iliskileri Bliimiiniin ¢aligmalarini gzetir.
Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigim
kontrol eder.
Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi lizere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tagimadigini
titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kuruluna onayina sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve g¢aligma esaslari gergevesinde 01.01.2014-31.12.2014 doneminde 4 kez
toplanmig ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.
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c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.
Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Y onetim Kurulu tarafindan segilir.
Icra Baskan1 veya Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, ¢aligmalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.
Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goriislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitiir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yOnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek iizere kurulmustur.
Komitenin basilica gorevleri ise;
Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yo6netim Kurulu onayina
sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tagidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi i¢in Y&netim Kurulu’na dnerilerde bulunulmasi ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde bulunulmasi ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk ol¢iim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve galisma esaslar1 ¢ergevesinde 01.01.2014-31.12.2014 déneminde 1 kez
toplanmis ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Yatirimar iliskileri Boliimii

Sirketimizin 12 Mart 2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimeilar arasindaki iletigimi
saglamak iizere kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 387 sayili Y&netim
Kurulu Karari ile; 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (II-17.1)’nin 11’inci maddesi geregince “Yatirimer Iliskileri Boliimii” kurulmustur. Tebligin ilgili
maddesi geregi bu boliim dogrudan ortaklik genel miidiiriine bagl olarak ¢alismaktadir. Yatirimei iligkileri bolimii
yoneticisi olarak Hasan Hiisnii Giizeloz, boliim personeli olarak Nazli Yilmaz gorevlendirilmistir. Yatirimei iliskileri
boliimii yoneticisi Hasan Hiisnlii Giizeloz “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme” lisanslarma sahiptir ve ortaklikta tam zamanli ydnetici olarak calismaktadir. Yatirimer iliskileri
Bolimii yiirtitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili 29 Aralik 2014 tarihli raporunu yonetim kuruluna sunmustur. Yatirimei
iligkileri boliimii yoneticisinin ve bu boliimde gorev alan kiginin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25 Haziran 2014
tarihinde 6zel durum agiklamasi ile KAP’ta kamuya duyurulmustur.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 déneminde pay sahiplerinden yatirimei iliskileri boliimiine bilgi edinme amagli telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 100’iin {izerinde basvurunun hepsi gerek sozlii gerekse mail yolu
cevaplanmig ve yatinmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak
giincellenmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Pay1 Gibi Menfaatler

Sirketimizin {ist diizey yOnetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel mudiir ve genel miidiir yardimcilar
olusturmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari; maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren
primleri, 6zel sigortalar ile yonetim kurulu {iyelerine 6denen huzur haklarindan olugmaktadir.Sirketimizin st diizey
yoneticilerine 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 dénemi igerisinde saglanan menfaatler toplami 2.960.724-TL olarak
gerceklesmistir.

IV- EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER

2014 Y1l Diinya ve Tiirkiye’deki Ekonomik Gelismeler

2014 yili Diinya ekonomisine baktigimizda; gelismis iilkelerde 2013 yilinda % 1,4 olarak gerceklesen bilylimenin
2014 yilinda % 1,8 olacag1 ongoriilmektedir. ABD’de 2013 yilinda % 2,2 olan biiyiimenin 2014 yilinda da aym
seviyede gergeklesecegi ongoriilmektedir. 2013 yilinda % 0,4 oraninda daralan Avro Bolgesi’nin ise 2014 yilinda %
0,8 oraninda biilyiimesi beklenmektedir. Japonya ise 2013 yilinda % 1,5 oraninda bilyiimiistiir ve 2014 yilinda sadece
% 0,9 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

IMF, gelismekte olan iilkelerin biiyiik bir boliimii igin biiylimede asag1 yonlii revizyon yapmistir.2013yilinda % 4,7
oraninda biiyliyen gelismekte olan iilkelerin 2014 yilinda % 4,4 oraninda biiyiiyecegi Ongoriilmektedir. Grup
icerisinde 2013-14 donemi i¢in ortalama % 6,5 biiyiime oraniyla gelismekte olan Asya liderligini siirdiirmektedir.
Ozellikle Cin ve Hindistan’1n yiiksek biiyiime oranlarinin etkisi dSnemli rol oynamaktadir. Gelismekte olan Avrupa ve
Latin Amerika ise 2013-14 donemi i¢in % 3’iin altinda bir biiylime oran1 6ngoriilmektedir.

2014 yilinn ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi i¢ piyasalar agisindan gerek yerel segimler gereksede politik olaylar
sebebiyle gergin ve siyasi belirsizliklerle baslamistir. Ozellikle Ocak aymda TL nin sert deger kayiplar1 T.C. Merkez
Bankasinin piyasalara miidahalesini zorunlu hale getirmis ve gergeklestirilen ara toplantilarda TCMB faiz artirimina
gitmek durumunda kalmistir. Merkezin gergeklestirdigi bu miidahale piyasalar agisindan olumlu olarak algilanmis ve
TL bir miktarda olsa deger kazanmaya baslamustir. 2014 yilinin ilk ayinda cari agik bir 6nceki yilin ayn1 aymagore
%16 oraninda daralmis ve 4,9 milyar USD diizeyinegerilemistir. 28 Ocak’taki ara toplantisinda faiz oranlarini hizli
birsekilde artiran TCMB, Subat ay1 toplantisinda enflasyon goriiniimiinde belirgin bir iyilesme saglanana kadar para
politikasindaki siki durusun siirdiiriilecegini belirtmistir. Subat ayinda da seyreden siyasi belirsizlikle uluslararasi
derecelendirme kurumlariminda(S&P) Tiirkiye’nin yatirim yapilabilir noktasindaki kredi notunu duragandan negatife
gevirmistir. 2014 yilinin ilk ¢eyreginin sonu Mart ayina gelindiginde ise gerceklestirilen yerel segimler sonrasi siyasi
belirsizligin yavas yavas ortadan kalktigi gozlemlenmis ve buna bagh olarak gerek TL cinsi varliklarin pozitif olarak
artisa gectigi gozlemlenmis gerekse de bu pozitif yonlii iyilesmeye bagli olarak 18 Mart’ta TCMB’nin gergeklestirdigi
Para Politikas1 Kurulu toplantisinda, faiz oraninda herhangi bir degisiklige de gidilmemistir. Sonug olarak aciklanan
TUIK verilerine gére 2014 yilmin ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisinin % 4,8 biiyiidiigiinii belirtebiliriz.

2014 yilinin ikinci ¢eyregine gelindiginde ise siyasi belirsizliklerin ve kiiresel risklerin azalmasi sebebiyle nispeten ilk
ceyrege gore daha olumlu gectigi sdylenebilir. 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde alinan makro ihtiyati tedbirlerin yurt igi
talebi yavaslatmasiyla, toplam tiiketimin % 0,7 oraninda artigini gozlemledik. Ayrica ayni donemde toplam sabit
sermaye yatirimlarinin % 3,5 oraninda azaldigini ve insaat yatirimlarinin ise % 4,3 oraninda arttigini sdyleyebiliriz.
Yilin ikinci ¢eyreginin Nisan ve Mayis ayinda piyasalarda seyreden pozitif havanin Haziran ayinda o6zellikle
Ortadogu ve Irak’ta yaganan gerginlikler sebebiyle bu pozitif havanin bir nebzede olsa i¢ piyasalarda tedirginlige yol
actigida gozlemlenmistir. 2014’iin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde % 4,8 biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisi ikinci ¢eyrekte ise ylizde % 2,1 biiylimiistiir. Bdylece yilin ilk yarisinda biiylime yiizde % 3,3 mertebesinde
gerceklesmis ve Tiirkiye ekonomisi 2012 yilinda goriilen yeniden dengelenme siirecine benzer bir goriiniim
sergilemistir.
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IV- EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER (Devami)

2014 yilinin {igiincii ¢eyreginde ise Tiirkiye ekonomisinde biiyiime oranlarinda ¢ok hizli ve sert diigiisler yasanmustir.
Daha 6nce tahminler 3’iincii geyrekte biiyiimenin % 3,3 seviyesinde seyredecegini éngdrsede TUIK verilerine gore
biiyiime % 1,7 olarak gerceklesmis ve ekonomi fren yapmistir. 2014 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore sabit fiyatlarla gayri safi yurticihasila % 2,8’lik artisla 93,7 Milyar-TL olmustur. Buna ek
olarak; finans ve sigorta faaliyetleri, 2014 yil1 {igiincii ¢eyreginde cari fiyatlarla % 10,4’likk artigla 13,75 Milyar-TL,
sabit fiyatlarla ise % 5,2’lik artigla 4,20 Milyar-TL olarak ger¢eklesmistir. Sonug olarak Tiirkiye ekonomisinin ilk ii¢
ceyreginde, 9 ayinda % 2,8 oraninda biiyiidiigiinii belirtebiliriz. Yilin iiglincii geyreginde gergeklesen ekonomideki
sert diigiiste Ozellikle tarim ve ingaat sektoriinde yasanan duraganligin etkisi olduk¢a biiyiik olmustur.Tarim
sektoriinde % 4,9’luk bir daralmanin yaninda ingaat sektoriinde de % 1’lik bir bilyiimenin gergeklestigi
gozlemlenmistir.

2014 yilinin son ¢eyreginde ise Tiirkiye ekonomisinde 6zellikle yil sonu itibariyle beklentinin hiikiimet tarafinda % 4
mertebesinde olmasi hedeflenirken IMF, Tirkiye’nin sene sonunu % 3 biiylime ile kapatacagini dngdrmektedir.
Ozellikle iigiincii ceyrekte yasanan sert diisiis sene sonu biiyiime beklentisini éngoriilen hedeften asag1 ¢ektigini sene
sonu biiylimesinin ortalama % 3,5-% 4 arasinda olacagi hesaplanmaktadir. Makroekonomik gelismelerin disinda
jeopolitik kaynakli risklerin varlik fiyatlar: {izerindeki etkisi bilyiiktiir. Rusya-Ukrayna krizi, ISID-Suriye ve Irak
bolgelerinin yarattig1 sorunlarin ve dzellikle Kobani’de yasanan ¢atigmalarin iilkemizdeki yansimalar1 i¢ piyasalari
tedirgin etmesi suretiyle olumsuz yonde etkilemistir.

GYO Sirketlerinin Gelisimi

Ulkemizde 1995 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata gegirilen
GYO sirketleri, ilk kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baslamugtir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. birinci tiir, belirli bir proje i¢in kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirrm yapmak igin
siireli veya siiresiz kurulan; iciincii tiir ise amaclarinda ve kurulma siirelerinde sinirlama olmaksizin kurulan
GYO’lardir. Tiirkiye’de kurulan GYO’lar genellikle {igiincii tiire girmektedir. Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin olan
GYO'’lar ise gayrimenkul sektoriine finansman yaratan yatirimer sirketlerdir.

Diinya’da gayrimenkul sektoriiniin biyiikliigii 25.4 trilyon USD; halka ag¢ik 3.870 GYO’nun piyasa biiyiikliigii ise 2.5
trilyon USD’dir. Diinya borsalarinin 64.1 trilyon USD biiyiikliigii i¢inde halka agik GYO’larin payt %5 iken; bu oran
iilkemizde %3.6’dir.Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirnm yapmak iizere
diizenlenmis bir sermaye piyasast olusumudur. Baslangiglart 45 yil 6ncesine dayanan GYO’larin bugiinkii sayisi,
300’iin tizerindedir. GYO’larin diinyada en yaygin olduklar: iilke ABD’dir. ABD’ye bakildiginda yaklasik olarak 635
Milyar dolarlik toplam piyasa degerinin GYO basina diisen yaklasik hisse degeri ise 2 Milyar dolar mertebesindedir.
Bu biiyiikliik oranlarin1 da Ingiltere ve Fransa gibi iilkeler takip etmektedir.

GYO olmak igin sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi yiikiimlilikler bulunmaktadir. Bu
yiikiimliiliikler arasinda en dnemli olanlarindan biri sirketlerin ¢ikarilmig sermayelerinin %25’ini en az 3 ay iginde
halka arz etmeleridir. GYO’lar igin 28.07.2011 tarihinde teblig degisikligine gidilmistir ve bu yeni teblige gore,
GYO’larin halka acilma oranlar1 %49’dan %?25’e diisiliriilmiistiir. Sermayeye bagl siire verilmesi uygulamasindan
vazgecilmistir. Ayrica kuruluglarinin veya esas sozlesme degisikliklerinin ticaret siciline, tescilini takip eden 3 ay
i¢inde halka arzi gerceklestirilebilecektir.Bu oranin daha dnce %49 iken % 25’e diisgiiriilmesi, firmalarin GYO olma
siirecine, donemine ve sartlarina sagladigi yenilik ile olumlu bir katki saglamigtir. Bu degisiklikle birlikte en bastan
GYO olarak kurulmanin yani sira sirketler sonradan da GYO’ya doniisebilmektedir. Bu durumda halka acik sirketlere
de sonradan GYO olabilme imkAaninin taninmasi ile sirketlerin GYO olma yolunda 6nii oldukca agilmustir.Ulkemizde
bireylerin tasarruflarinin en biiyiik boliimiiniin halen gayrimenkullerden olustugu dikkate alindiginda insaat sektoriine
profesyoneller eliyle yonetilen kurumsal sermayenin girebilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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GYO Sirketlerinin Gelisimi (Devami)

GYO’larin  kurumsal yonetim ve vergilendirme hususlari da olduk¢a Onemlidir. Gayrimenkul sektoriinde
kurumsallagsmayi tesvik etmek amaciyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8/4 maddesi istisnasi ile bu finansman
modeline ilgi hizla artmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, ilk olarak 2003 yilinda ilke karar1 olarak Kurumsal Y dnetim
Ilkeleri’ni yayimlamustir. Bu ilkelerde “’uygula - uygulamiyorsan agikla’ ydntemi esas alinmgtir. 2004 yilinda
Sermaye Piyasast Mevzuatinda GYO sirketlerine iliskin hiikiimlerde ciddi degisikliklere gidilmis ve yatirim alanlari
genisletilerek yatirimeilarin korunmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina dair hiikiimler mevzuata ilave
edilmistir.

Tiirkiye’de GYO Piyasas1 2010°da Emlak Konut ve Torunlar GYO’nun halka arzi1 ile ivime kazanmugtir. 2013 yilinda
yapilan halka arzlara; Halk GYO; Servet GYO, Panora GYO ve Yeni Gimat GYO 06rnek teskil etmektedir. Ayrica
yine 2013 yilinda gergeklesen Emlak Konut GYO’nun ikincil halka arzi da 3.25 milyar TL’lik biiyiikliigliyle borsada
gerceklesen en biiyilik halka arzlardan biri olmustur.

Borsa Istanbul A.S.’nin GSYIH’ye oran1 % 36’dir. Bu oran diinyada %71, ABD’de %103, Kore’de %91, Japonya’da
%356, Brezilya’da %50, Cin’de % 49’dur. Tiirkiye’de de sermaye piyasalar1 gelistikce bu oranin artmasi
beklenmelidir. Tiirkiye’nin 2023 GSMH hedefi 2 trilyon USD’dir ve IMKB biiyiikliigii de 1 trilyon USD’dir. Buna
bagli olarak, GYO’larin payinin %4 seviyesinde olmasi demek halka a¢ik GYO’larin 2023’de piyasa degerinin 40
milyar USD civarinda olmasi demektir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’de insaat (gayrimenkul gelistirme)
sirketlerinin GYO’ya doniismesi bu hedefe erigimi hizlandiracaktir.

Ulkemize baktigimizda 31 Aralik 2013 tarihinde 30 GYO’nun piyasa degeri, 18.118.962.000-TL’den 31 Aralik 2014
tarthinde 31 GYO ile 21.731.256.000-TL’ye yiikselmistir. Dogus GYO 967.907.000.-TL piyasa degeri ile 31 Aralik
2014 itibartyla GYO’lar arasinda ile 3. siradadir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfoy degerleri 2011 Aralik ayindan 2014 Haziran ayina kadar %56 oraninda
biiyiime kaydetmis ve sayilari ise yaklasik olarak %35 artis kaydetmistir.

GYO Sirketlerinin Faaliyetleri

GYO sirketleri; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasast araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve para, sermaye piyasasi araglarma yatirim yapabilen halka agilmak ve portfoy
isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulan doniisen sermaye piyasasi araglaridir. 2499 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu'nun VL. seri, 1l sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar Teblig'ine gore 6zel olarak
diizenlenmis halka agik anonim sgirketlerdir. GYO’larin en biiyiikk hedefi, portfoylerine kattiklar1 gayrimenkullerin
sayisini artirmak ve degerlerini yiikseltmektir. Degerlemeler konusunda 6zellikle iilkemizde Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na uygun olarak hareket edilmektedir.

GYO'’lar, lider sermayedarlarin oldugu giiclii ve basarili danigmanlarla birlikte ¢alisan kurumlardir. Bu danigmanlar;
miiteahhit, igletici ya da gelistirici firmalar, danigsmanlar ve degerleme sirketleridir.

GYO!lar, belirli bir projeyi gergeklestirmek iizere siireli (portfoylerinin en az %75'inin belirtilen varliklardan olugmasi
zorunludur), belirli alanlarda yatirim yapmak amacryla siireli veya siiresiz ve amaglarinda bir sinirlama olmaksizin
siireli veya siiresiz olarak kurulabilirler. GYO’larin vergilendirme hususunda vergi tiirlerini; kurumlar vergisi, gelir
vergisi, katma deger vergisi ve damga vergisi olarak belirtmek gerekirse GYO’nun en biiyiik avantaji kurumlar
vergisinden muaf olmasidir.

GYO'lar igin 28.07.2011 tarihinde Teblig degisikligine gidilmistir. Bu yeni Teblig’e gore, GYO'larin halka agilma
oranlari %49'dan %?25'e diisiiriilmiistiir. Sermayeye bagli siire verilmesi uygulamasindan vazgegilmistir. Ayrica
kuruluslarinin veya “esas sozlesme” degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip eden 3 ay i¢inde halka arzlar
gerceklestirilebilecektir.
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GYO Sirketlerinin Faaliyetleri (Devami)

Teblige gore kurulus ve doniisiim bagvurularinin SPK tarafindan uygun goriilebilmesi i¢in ortakligin, baslangi¢ veya
doniisiim mevcut 6denmis veya ¢ikarilmig sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 30 milyon TL’den az olmamasi
gerekmektedir. GYO’larin, halka arz sonrasinda ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin %25°i oranindaki paylarinin halka
acik pay statiisinde olmasi zorunlu tutulmustur. Ortaklik paylart nama veya hamiline yazili olarak ihrag
edilebilecektir.

2013 yili sonu itibariyle 6zellikle son yillarda iilkemizde yasanan ekonomik gelismelere paralel olarak ulastirma,
sosyal altyapi, enerji, telekomiinikasyon ve belediye hizmetleri de hizla artig gostermistir. Bu sebeplerden dolay1 séz
konusu altyapr yatirnmlarinin finansmaninda kamu kaynaklarinin yani sira alternatif yontemlerin kullanilmasi
ihtiyacindan otiirii “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Yeni diizenleme ile yiiksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatirim ortakligr”
modeli alternatif bir finansman araci olarak diizenlenmistir. Ayrica yabanci yatirimcilarin bu modele ilgisinin
artiritlmas1 maksadiyla s6z konusu yapida nitelikli yatirimciya satis imkani da getirilmistir. Bu modelin kullanilmasi
durumunda biiyiik projelerin kamu biit¢esine yiik getirmeden sermaye piyasalari kanaliyla finanse edilmesi ve bu
projelerin gelirinin de yatirimeilara aktarilmasi miimkiin olacaktur.

Bununla birlikte GYO’lar i¢in portfoylerinin degerlemesi olduk¢a 6nemlidir. Su anda SPK listesinde 100’{in iizerinde
degerleme sirketi bulunmaktadir. GYO sirketlerinin tim halka arzlart bu degerleme sirketleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu yapilan seffaf degerlemeler sonucunda yatirimerya en dogru bilgiler iletilmekte ve yatirim
kararlar1 daha hizli alinabilmektedir.

GYO sirketleri halka agilmak suretiyle ¢ok sayida yatirimcidan topladiklar1 kaynaklari bir havuzda toplayarak
bunlarla degerli ve yiiksek tutardaki gayrimenkul yatirimlarini gergeklestirmektedirler. Boylece bireysel yatirimcilara
kendi tasarruflariyla yapamayacaklari biiyiikk gayrimenkul yatirimlarinda dolayli sekilde pay sahibi olma sansi
verilmektedir. Farkli projelere ¢esitlendirilmis bir portfdy mantig: ile yatirim yapilabilmesinden dolay1 da yatirim
riski diistiriilmektedir.Bu sekilde GYO sirketleri, hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir
sekilde yatirim yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte
hem de dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanini hisse senetlerinin borsada
satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadir.

2014 Yihi Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye’de insaat sektdriiniin GSYH igerisinde 6nemli oranda payinin halen devam ettigini gérmekteyiz. 2013 yilinda
ingaat sektoriinde GSYH icindeki pay1 % 4,3 iken 2014 yilinda bu oran % 4,7’ye yiikselmistir. 2014 yili ilk ¢eyrek
verilerine bakildiginda ekonomideki biiyiime % 4,8 iken ingaattaki biiylime orani ise 5,2 oraninda gerceklesmistir.
2014 yili ilk ¢eyreginde % 76,8 oraninda artig gosteren Yapit Ruhsati sayisi binalarin nitelik ve fonksiyonlar: ile
karsilagtirildiginda; otel ve benzeri ticari isletmelerde % 190,9 ofis binalarinda % 107 oraninda artig géstermistir.
Istanbul’da bulunan ofis alanlari Anadolu Yakasinda 5, Avrupa Yakasinda 4 olmak iizere toplam 9 alt bdlgede
incelenmektedir. Bunlar; Beyoglu-Sisli, Bayrampasa-Eyiip, Kiiglikcekmece-Zeytinburnu, Bahgelievler-Esenyurt,
Beylikdiizii, Biiyiikgekmece-Silivri, Kadikdy, Umraniye-Maltepe ve Kartal-Pendik bolgeleridir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde, A sinifi ofis arzi ana ofis bolgelerinde bir miktar artig ile 2,6 milyon m2’ye, ikinci
geyrekte 2,7 milyon m2’ye ve tglincii ¢eyrekte ise 2,8 milyon m2’ye yiikselerek son c¢eyrekte bu orantili artisin
seyretmesi beklenmektedir.
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2014 Y1l Gayrimenkul Sektorii (Devami)

Bu oranlara bakildiginda 2014 yil1 ilk ¢eyreginde ticari gayrimenkul yatirimlarinin hiz kazandigini gézlemlemekteyiz.
Tiirkiye ekonomisinin ikinci ¢eyreginde ise insaat sektoriiniin % 2,6 oraninda biiyiidiigiinii gérmekteyiz. Yilin ilk
yarisinda Tiirkiye ekonomisinin biiylime oraninin % 3,3 oldugunu ve % 3,8 biiyiime kaydeden insaat sektoriiniin iilke
ekonomisinin biiyiimesine 0,2 puan katki sagladiginida belirtmek gerekmektedir.

2014 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde gergeklesen toplam konut satis sayist 831.287’ye ulagmustir. Toplam konut satiglart
gecgen senenin ilk {i¢ ceyregine gore % 3,6 oraninda gerilemistir. 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren yiikseliste olan
konut kredisi aylik faiz oranlarida yaklasik olarak % 0,89 seviyelerine kadar diismiistiir.

2014 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle toplam AVM sayisi 342 adete ulagsmis olup bu miktarm 112’si Istanbul’da
bulunmaktadir. Istanbul’da bulunan AVM’leri yaklasik 74’i Avrupa Yakasinda olup toplam 4,3 milyon m2
kiralanabilir alana ulasilmistir. 2014 yili Eyliil ay1 itibariyle Tiirkiye genelinde 16 yeni AVM agilmig ve bu sayi
342’ye ulasmustir. Agilan 16 adet yeni AVM’nin 7 adeti sadece 2014 yilinda Istanbul’da acilmustir. Sonug olarak
Tiirkiye genelinde 342 adet AVM ile toplam 9.955.785 m2 kiralanabilir alana ulagilmustir.

Tiirkiye’nin bati kismi 6zellikle Marmara Bolgesi iilkenin en gelismis sanayi bolgesi olarak oncii konumdadir.
Ozellikle; Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Tekirdag illeri orta ve biiyiikk dlgekli pek ¢ok sanayi sirketlerini
barindirmaktadir. Sanayinin yaninda depo-lojistik merkezleride bdlgede dnemli bir sektor 6zelligide tagimaktadir.
Modern depo arzi oldukca sinirli olup 6zellikle yapi-endiistriyel binalar daha yogun olarak bulunmaktadir. Lojistik
merkezlerinin dagilimina baktigimizda &zellikle Istanbul ve Kocaeli cevresini gdrmekteyiz. Istanbul da depo
alanlarimin kira degerleride 2014 yil1 itibariyle konumu ve insaat kalitesine gore degismekle birlikte 3,5-USD/m2/Ay
ile 7,5-USD/m2/Ay araliginda bulunurken, Kocaeli ve bolgesinde 4-USD/m2/Ay ile 6-USD/m2/Ay araliginda
degerlenmektedir.

V- SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2013 YILININ KAR DAGITIMI

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve Esas Mukavelemizde yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayma sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari goriisiiliip karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar.

Sirket’in finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel ylikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gecmis yil
zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

25



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %?20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da
dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, déonem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikc¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar payr avansi dagitilabilir.

Kar Dagitim Zamam

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir. Kar paymin taksitle 6denmesi Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak gergeklestirilir.

Ortakliklarda kéar payi, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr imtiyazina iliskin haklar saklidir. Sermaye Piyasasi
Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir onceki yila ait donem
kirinm yarisim asamaz. Onceki donemde &denen kir payr avanslari mahsup edilmeden ilave kir payr avansi
verilmesine ve kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iligkin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en
geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zaman sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete
ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kir payi tutari, pay sahiplerine
yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢ergevesinde ddenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

26



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2013 Yili Temettii Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar1 www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimer Kosesi”
boliimii altinda yer alan “Kar Dagitim1 Politikas1” kismu altinda yer almaktadir.

03 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin biiyiime politikalart dogrultusunda 2013 yilinda
gerceklesen dagitilabilir net donem karmin dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmigtir. 26 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda ilgili karar onaylanmustir.

01.01.2014 - 31.12.2014 Doneminin Degerlendirilmesi

Sirket’in 2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Mart 2014 tarihinde Kurumsal Y&netim Ilkeleri, TTK
hiikiimleri ve ilgili tiim kanuni mevzuatlara uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul toplantisi sonuglari
09.04.2014 tarihinde tescil edilmis, 15.04.2014 tarih, 8550 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nin 133-134
sayfasinda ilan edilmistir.
Bu dénemde genel kurulda alinan kararlari tiimii yerine getirilmistir.
26 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen yonetim kurulumuzun 09 Nisan 2014 tarihli
yonetim kurulu karari ile yapmig oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi’na . Hiisnii
Akhan, Yonetim Kurulu tiyeliklerine Ekrem Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan Hiisnii Giizeloz,
Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye), Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) segilmistir.
Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesine Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Bagimsiz Uye) Mustafa
Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) segilmistir.
Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Uye),
Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye) ve Hasan Hiisnii Giizeldz secilmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesine Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Bagimsiz Uye), Mustafa
Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye) ve Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye segilmistir.
1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmasi olmamastir.
1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doéneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme
olmamustir.
1 Ocak 2014-31 Arahk 2014 déneminde; Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi,
Sultanorhan Mahallesi, Glineyyanyol Caddesi No0:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678
Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz iizerinde planlanan; “Otel ingaat1 6ncelikli olmak iizere ve
ek binalar insaat projesi” kapsaminda;
Proje tasarim kontrolii, proje yonetimi ve kontrolliigi hizmetleri i¢in alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV)
karsilig1 s6zlegsme imzalanmasina;
Mimari ve I¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri igin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim
Mimarlik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyiizkirkdértbin TL+KDV)
karsilig1 sozlegsme imzalanmasina, bu konularda Genel Miidiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.
Dénem igerisinde, 23.01.2014°de “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1a)” yayimlanmigtir. Yeni diizenleme ile altyapi gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iligkin esaslar GYO Tebligi’nin i¢inde yeniden diizenlenmistir. Yiiksek miktarda sermaye
gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatirim ortaklig1i” modeli alternatif bir finansman araci
olarak diizenlenmis; ayrica yabanci yatirimcilarin bu modele ilgisinin artirilmasi maksadiyla sézkonusu
yapida nitelikli yatirimeiya satig imkéani da getirilmistir.
2014 yilinda sirketin iktisap ettigi paylar1 bulunmamaktadir.
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Teblig ile;
O Altyap1 yatirim ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enetji, ulastirma, haberlesme, bilgi teknolojileri,

turizm, konut, kiiltiir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hizmetleri, kentsel doniigiim, ¢evre, aragtirma-gelistirme
hizmetleri ile egitim, saglik,adalet, giivenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatirim ve hizmetler ile bu yatirim ve
hizmetlere iligkin projeler ve bunlara dayali haklar olarak tanimlanmus,
[J Altyap1 yatirnm ve hizmetlerinden olusan portfoyii isletecek ortakliklarin miinhasiran bufaaliyette bulunmalari ve
aktif toplamlarinin enaz %75’inin altyapi yatirim ve hizmetleri ileprojelerinden ve bunlara dayali haklardan olusmasi
ongoriilmis,
[0 Miinhasiran altyapt yatirnm ve hizmetlerinden olusan portfoyii isletecek ortakliklarin kurulusta baslangic
sermayesinin, doniigiimde ise mevcut 6denmis veya ¢ikarilmig sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 100.000.000
TL’den az olmayacagi; 6te yandanortaklik sermayesinin asgari %20’sinin kamu kurum ve kurulusu niteliginde bir
tiizel kisiye ait olmasi halinde ise bu tutarin en az 5.000.000 TL olmasi gerektigi hususlar1 diizenlenerek, halka
arza/nitelikli yatirimciya satisa iligkin azami siireler belirlenmis,
[ Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin istirak satinalma ve satma islemlerinde, Kurulumuzun degerlemeye iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde, Kurulumuzca nitelikleri belirlenen kuruluglara degerleme yaptirilmasi hususu hiikiim
altina alinmistir.
= 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111.48.4 sayil1 Altyap1 Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri:VI, No:24)’nin Yiiriirlikten Kaldirilmasmna Dair Teblig ile
29.01.20009 tarihli ve 27125 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:VI, No:24 sayili Altyapt Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi yiiriirliikten kaldirilmistir.

= 03.01.2014 tarihli “Kurumsal Yonetim Tebligi” yiiriirliige girmistir.
Teblig ile;
[ Seri:IV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Tebligi”nde yer alan iligkili taraf islemleri kapsaminda degerleme yaptirma yiikiimliiligii ve yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin degerlemesi ve yatirimcr iligkileri boliimiine iliskin esaslar Kurumsal Yonetim Tebligi i¢inde
diizenlenmis,
[0 Ortakliklar ve bagli ortakliklar: ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami, bu
islemlere iliskin sartlar ve s6z konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumlarinin
yonetim kurulu tarafindan karara baglanmasi zorunlulugu getirilmistir,

Kurul’un teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki ilke karart Kurumsal Y énetim Tebligi iginde diizenlenmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetci )

6102 sayili TTK’ nin Gegici 6°’nc1 maddesinin 2°nci fikrasindaki “01/01/2013 tarihini tagiyan veya 6zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore se¢ilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK’nin 399’uncu maddesi hiikkmiine gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hikiimlerine gére yapar. Denetimden Sorumlu Komite’nin 14
Ocak 2014 tarih ve 2014-01 sayili toplantisinda aldig1 karara gére Yonetim Kuruluna 6nermesi sonucu, 15 Ocak
2015 tarih ve 2014/375 sayili yonetim kurulu karariyla 2014 yili hesap donemi i¢in denetgi olarak Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetgi ) secilmis ve 26.03.2014 tarihli genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunularak oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gercevesinde alt1 aylik ara donem ve yillik finansal tablolarint bagimsiz denetimden gegirmektedir.
Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ger¢evede sirket yonetimi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict bir iglem yapmaktan kaginir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin
etme hakkina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi
olarak gorur.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doénemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi igerisinde mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu {iyeleri ve ¢alisanlari aleyhine acilan herhangi bir dava
mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamugtir.

Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara liskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. Maddesi
cergevesinde; Sirketin 2014 yili igerisinde yapacagi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandirilmast ve 5 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda olusturulan Sirket “Bagis ve Yardim
Politikasi”nin bu sinirlama dogrultusunda tadil edilmesi hususu 26 Mart 2014 tarihli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy ¢coklugu ile kabul edildi.

1 Ocak 2014-31 Arahk 2014 donemi icerisinde yapilan bagis ve yardimlar

5 Subat 2014 tarih, 2014/378 sayili Yonetim Kurulu Karart Geregi; Sirketimiz tarafindan Gebze Emniyet Asayis ve
Trafik Hizmetleri Destek ve Yardimlagsma Dernegi’ne 20.000.-TL bagis yapilmasina karar verilmistir

11 Aralik 2014 tarih, 2014/397 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 Geregi; Sirketimiz tarafindan Gebze Emniyet Asayis ve
Trafik Hizmetlerini Denetleme ve Yardim Dernegi’ne 20.000.-TL bagis yapilmasina karar verilmistir.

18 Aralik 2014 tarih, 2014/398 sayili Yonetim Kurulu Karari Geregi; Sirketimiz tarafindan Sariyer Spor Kuliibii
Dernegi’ne 25.000.-TL bagis yapilmasina karar verilmigtir.

Yapilan bagislarin toplami, 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan 2014 yili bagis sinirt i¢indedir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptign Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim
Diger Onlemler

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir iglem veya s6z konusu g¢ercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. Bu gergevede herhangi bir hukuki islem yapilmamig oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kagiilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugsmasi s6z konusu
olmamugtir.
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2014 YILI BAGLILIK RAPORU
GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 2014

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/23 Maslak Sariyer
ISTANBUL
[letisim Bilgileri
Telefon 02123352850
Fax 10212 3352899
E-posta adresi : info@doqusgyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi  : www.dogusgyo.com.tr

RAPORUN KONUSU VE KAPSAMI

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu igerisinde yer alan bagh
sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenler. Raporda, sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yaptigi tiim hukuki islemlerin ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemlerin
aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar
ve zararlar1 belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet y1il1 iginde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi
hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindig1 ayrica bildirilir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin, hakim sirket ve hakim sirkete baglh sirketleri ile iliskileri hakkinda

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi uyarinca isbu rapor diizenlenmis olup rapor, dogru ve
diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmigtir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Oram
Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiirii Pay Tutari1 (TL) (%)

Dogus Holding A.S. A Nama 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.$. (Halka B Hamiline | 35.052.949,97 15,43
Kapali)
Kgﬁ(‘;s Holding A.§. (Halka B Hamiline | 132.332.502,28 58,25
Halka Ac¢ik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
Dogus Turizm Saglik Yatirimlar
ve Isletmeciligi Sanayi Ticaret B Hamiline 1.095.653,00 0,48
A.S.
TOPLAM 227.208.155,00 100,00
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HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu biinyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu finans, otomotiv, ingaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve
yeme-icme olmak Uzere sekiz sektdrde faaliyet gostermektedir.

HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKETE BAGLI SiIRKETLERLE iLiSKiLER
Sirket, Dogus Holding A.S. biinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is iliskisinde

bulunabilmektedir. Yapilan islerin ticretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13.
Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla ortiilii kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2014 Yilinda Gergeklestirilen Islemler
Sirketin satig gelirlerinin % 36’s1 ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.

Sirketin 2014 yilinda ana ortagimiz ve grup sirketleriyle yapmis oldugu islemlerin niteligine ve tutarina iligkin veriler
asagida belirtilmistir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 58.842 12.095
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 47.920 10.510
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 16.294 -
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi 6.195 6.195
A Yapim Radyo ve Televizyon Yay. A.S. 2.744 2.722
Dogus Yayin Grubu A.S. 1.231 10.704
Toplam 133.226 42.226

Iligkili taraflardan diger alacaklar

Dogus Power Center Maslak Y oneticiligi 67.540 -
Toplam 67.540 -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.

Iliskili taraflara borglar:

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 368.938 -
Dogus Holding A.S. 286.990 -
Antur Turizm A.S. 79.240 -
Antalya 2000 Plaza 35.594 -
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 18.128 -
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 16.043 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 5.840 7.475
Dogus Power Center Maslak Y 6neticiligi - 13.732
Toplam 810.773 21.207
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Tliskili taraflara diger borg¢lar: 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 128.935 -
Toplam 128.935 -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili kurulusu olan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’de
bulunan hesap bakiyeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bankalar - vadesiz mevduat

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 30.338 19.862
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 2.992 -
Bankalar - vadeli mevduat

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (¥) 13.087.049 -
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. - Malta Subesi 7.018.464 10.226.735

Finansal yatirimlar
Garanti Portfoy Yonetimi A.S (*) 8.150.121 13.174.427

Yatirim fonlar
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (¥) - 4.538.833

(*) Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Sirket’e portfoy yoneticiligi hizmeti vermektedir.
Tliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket’in iligkili taraflarla yaptig1 islemlerin 6zeti asagidaki
gibidir:

Kira gelirleri 31 Arahk 2014 31 Aralk 2013
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 8.568.371 6.479.012
Dogus Yayin Grubu A.S. 5.100.726 4.511.989
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 1.741.314 1.538.189
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligt A.S. 662.770 586.209
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 308.540 127.385
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 88.859 -
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 31.708 29.089
Garanti Finansal Kiralama A.S. 10.623 9.099
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi - 5.250
Toplam 16.512.911 13.286.222
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Hizmet giderleri ve diger giderler 31.12.2014 31.12.2013
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 2.128.935 -
Dogus Holding A.S. 243 .478 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 213.205 259.802
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 189.854 166.272
Garanti Portfoy Yonetimi 106.635 162.921
Antur Turizm A.S. 72.697 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 17.237 6.335
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
Toplam 2.977.291 600.580
Faiz gelirleri

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 298.590 584.984

Kiralama iligkisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme Sirketi
tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde bu sinira riayet
edilmistir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari igslemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir bagka sirket Iehine olacak
bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamuistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagli veya hakim sirket
olup olmamasina goére fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasimna iligkin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig1 islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli girket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim girket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup,
hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamuistir. Ayrica; hakim sirket ve ona bagl
sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve bor¢ devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karin1 azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligin1 ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiiklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini
yenilememek, yatirimlarin kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak 6nlemleri almaktan kaginmaya yoneltmemistir.

SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin, 2014 yilinda sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl
sirketler ile yiiriittiigli islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2014 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh
sirketlerle yaptig1 islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir iglem yapmamustir. Dolayisiyla sirketin
bu baglamda herhangi bir hukuki iglem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karst edim de gerekmemis, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptig1 islemlerle
ilgili aldig1 bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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Bu Dénemde Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

e 12.11.2014 tarihli ve 29173 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi (11-27.2)

e 14.08.2014 tarihli ve 29088 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunanlar I¢in Lisanslama ve Sicil Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (VII-128.7)

e (7.08.2014 tarihli ve 29081 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kaydilestirilen Sermaye
piyasasi Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasimin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig (II-13.1)

e 27.6.2014 tarihli ve Sermaye Piyasas1 2014/9 sayil biilteninde yayinlanan Ozel Durumlar Rehberi

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayilanarak yiiriirliige giren Ozel Durumlar Tebligi (II-
15.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Pay Alim Tebligi (I11-26.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Tebliginde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig (111-48.1a)

e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi

(N-17.1)
e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Geri Alinan Paylar Tebligi
(n-22.1)

Sirketin Damismanhk ve Degerleme (::ibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak ve Antalya 2000 Plaza ic¢in gayrimenkul degerleme hizmeti aldig1 Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S. ile 2014 yil1 igerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek
yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ c¢alisma diizenlemelerimizle ¢ikar catigsmalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM igin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
2014 y1ili igerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket
i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar ¢atigmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 15.12.2014 — 15.12.2015 donemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek
yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ c¢alisma diizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarik¢iler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gostermektedir.

34



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

% 5’i Asan Karsiikh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler

Ortaklik tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu hususa
iligkin agiklama 26 Mart 2014 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum konusunda 6zen
gostererek hareket etmektedir.Donem iginde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik geligimine katkida
bulunmay1 amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu boélgesinin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu i¢inde 6nem arz eden ekolojik ¢evreye olan negativ etkileri azaltmak adina diizenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

VI- MALi TABLOLAR HAKKINDA BiLGIi

Mali tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Seri:II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz (solo finansallara goére) 756.620.015-TL’dir.
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 86,75’sini olusturmaktadir.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihlerinde net satis hasilat1 46.461.603-TL olarak gerg¢eklesmistir. Toplam satis hasilati
i¢inde yurtdist pay1 yoktur.

Sirketimizin kismi bdliinme sonucunda olusan 31.12.2014 yil sonu itibariyle 32.832.850-EUR tutarinda kredi anapara
borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilagtirmali olarak agagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2014| 31.12.2013
Toplam Varliklar 756.620 720.327
Ozkaynaklar 656.340 604.511
Toplam Yabanci Kaynaklar 100.280 115.817
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar 13,25% 16,08%
Toplam Finansal Borg 93.769 112.969
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami1 12,39% 15,68%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu mevcut degildir.
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Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2014 | 31.12.2013
Hasilat 46.462 15.776
Satisglarin Maliyeti 6.625 2.299
Brit Kar 39.836 13.477
Faaliyet Kar 53.155 28.400
Toplam Kapsaml Gelir 51.830 21.934
Briit Kar / Satiglar (%) 85,74% 85,42%
Net Kar / Ozkaynaklar (%) 7,9% 3,62%

Portfoydeki Varlik ve Haklara Iliskin Aciklamalar

Sirket portfoyii; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglar1 ve diger varliklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle toplam portfoy degeri 756.6 milyon TL olup, portfoy dagilimi asagidaki sekildedir.

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2014| 31.12.2013
Gayrimenkuller Toplami 697.338 678.973
Para ve Sermaye Piy.Araglar1 Toplami1 54.520 40.272
Istirakler - -
Diger Varliklar 4.762 1.082
Toplam Portfoy Degeri 756.620 720.327

Gayrimenkul Portféyi

Antalya / Merkez, Ahsveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve ara¢ trafigine sahip Recep Peker Caddesi
lizerinde 92 bagimsiz boliimden olusan, 9.000 m? ofis, carsi, sinema ve fast-food boliimlerinden olusan bir ofis ve
aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket portfoyiine 2000 yilinda dahil edilmistir.

Antalya 2000 Plaza’da bulunan ve Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. porfdyiinde yer alan; Antalya Ili, Muratpasa lgesi,
Hasimiscan Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayitli 91 ve 92 no’lu bagimsiz bolimler 07.06.2013 tarihinde
925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve insaat Ticaret A.S. portfdyiinde yer alan; 1-
2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-44-45-46-49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60 no.lu 33 adet
bagimsiz bolim 07.06.2013 tarihinde 1.200.000 Euro+KDYV bedel ile satin alinmstir.

flgili alimlardan sonra gayrimenkuldeki sahiplik oranimiz %100’e ulasmustir.

Sirket toplam yatirim amagli gayrimenkuller portfoylinde %?2 paya sahip olan ve toplam 92 adet bagimsiz bdliimden
olusan binanin degeri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Elit Gayrimenkul Degerleme
A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2014 tarihli ve 2014/7861 numarali emsal karsilastirma yontemine gore degerleme
yapilmig ekspertiz raporunda 31 Aralik 2014 tarihindeki gergege uygun degeri 13.868.000-TL olarak belirtilmistir.
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Istanbul / Maslak, Ahsveris Merkezi Projesi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, biiylik magaza alanlar1 sunuyor olusu ve farkli sektoérlerden markalarin magazalarina yer verisi
ile Tiirkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis alanlari, spor kuliibii ve foodcourt
gibi tniteler bu ¢esitlilik icerisinde yer almaktadir. Maslak gibi merkezi is alani olarak tanimlanan sehiri¢i bir
lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box™ olarak tanimlanan biiyliik magazalara yer veren Dogus Center Maslak,
yurtdisindaki 6rneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢ dekorasyon ve tefris ile tamamlanmigtir. Bu durumun en biiytik
etkeni Maslak-Levent bolgesinin iist diizey, egitimli, beyaz yakali personelin ¢alistigi Tiirkiye’nin bankacilik ve
finans merkezi olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve ES5 yollar1 ile her iki kopriiniin baglant1 yollarina ve
metro istasyonuna olan yakinligi ¢cok biiyiik bir ulasim avantaji sagliyor.

Dogus Center Maslak, icerisinde magazasi bulunan markalara da ¢ok onemli bir avantaj sagliyor. Genellikle sehir
igindeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiyiikliikte alan bulamayan magazalar merkezi
alanlarin digina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulagsmak istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj
yaratabiliyor. Dogus Center Maslak, bu tiir magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda
calisabilme rahatligi sunuyor. Merkezin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?’si kiralanabilir alandan
olusmaktadir. Toplam 900 arag¢ kapasiteli kapali ve agik otopark alanina sahiptir. Dogus Center Maslak projesinin
insaat1 Kasim 2006°da bitirilmis ve kullanima agilmistir. Sirket yatirnm amacglhi gayrimenkuller portfoyiinde % 30,92
paya sahip olan binanin degeri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Elit Gayrimenkul
Degerleme A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2014 tarihli ve 2014/7860 numaral1 gelir indirgeme yontemi benimsenerek
degerleme yapilmis ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31 Aralik 2014 tarihindeki gercege uygun degeri
213.465.000 TL olarak belirlenmistir.

Istanbul / Gebze, Alisveris Merkezi , “Gebze Center AVM” ve Arsasi

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk aligveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine kolay erisilebilirligi
de g6z oniine alindiginda aligveris merkezi, bolgenin yegane ¢ekim ve sosyal/eglence merkezi konumuna gelmistir.
59.053 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling ve ¢ocuk eglence
alanlarmin bir arada bulundugu Gebze Center, 180 milyon dolarlik yatirim biitcesi ile 03 Eyliil 2010 tarihinde
faaliyete gecmis olup yilda yaklasik 9 milyonun iizerinde ziyaret¢i agirlamaktadir. 1.585 araglik kapali ve agik
otopark kapasitesi bulunmaktadir.Buna ek olarak 20 aragla Gebze ve civara miisteri servisi hizmeti verilmektedir.
Giyimden kozmetigine, dekorasyondan elektronige 130 civarinda magazayi ve organize perakende sektoriiniin
devlerini bilinyesinde bulunduran alisveris merkezinde; 10.500 m2’lik Kipa hipermarket, 7.600 m2’lik Kogtas yap1
market, 2.800 m2’lik Teknosa elektronik market, 6.200 m2’lik sinema, go-kart, buz pisti, ¢ocuk eglence merkezini
igeren eglence alanlari ve 4.800 m2’lik food court, restoran, kafe alanlart bulunmaktadir.

Sirket toplam yatirim amagli gayrimenkuller portfdyiinde %67,08 paya sahip olan binanin degeri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2014
tarihli ve DGS-141001 numarali gelir indirgeme yontemi benimsenerek degerleme yapilmis ekspertiz raporunda séz
konusu gayrimenkuliin ve arsanin 31 Aralik 2014 tarihindeki gergege uygun toplam degeri 466.159.000 TL olarak
belirlenmistir.

37



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kiralanan Varhklarla ilgili Bilgiler
Aralik 2014 kira verileridir.

Gayrimenkuller Avylik Kira Geliri-TL Aylik Kira Ekspertiz Degeri-TL

Gebze Center AVM 2.363.161 2.331.412
Dogus Center Maslak 1.501.403 1.395.000
Antalya 2000 Plaza 52.326 93.245
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 31.12.2014 31.12.2014
Doviz Varhklar (TL Karsihgr) 3.677.735 6,74%
Vadeli Doviz Tevdiat 3.653.715 6,70%
Vadesiz Doviz Tevdiat 24.020 0,04%

TL Varhklar 50.842.222 93,26%
Vadeli TL Mevduat 42.666.415 78,26%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 25.686 0,05%
Finansal Yatirimlar 8.150.121 14,95%
Genel Toplam 54.519.957 100,00%

Planlanan/Ruhsat Asamasindaki Projeler

Gebze Ek Binalar Projesi

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde; Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan
Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi N0:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu
parselinde kayitli gayrimenkulumuz {izerinde; “Otel insaati Oncelikli olmak iizere ve ek binalar insaat projesi”

yapilmasi kararlastirilmigtir.

Bu kapsamda Proje tasarim kontrolii, proje yonetimi ve kontrolliigii hizmetleri igin

TL+KDV) karsilig1 sézlesme imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve I¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri icin aliman tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim
Mimarlik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyiizkirkddrtbin TL+KDV) karsilig:

sozlesme imzalanmasina , bu konularda Genel Midiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.
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Donem sonu gelisme

Ayrica proje hakkinda 17 Subat 2015 tarihinde almnan yonetim kurulu karari geregi asagidaki gibi bir agiklama
yapilmigtir;

10 Temmuz 2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasi dogrultusunda;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz iizerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze
Center Ek Binalar Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alim ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili
harglarin 6denmesine, bu baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yap: insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin gorevlendirilmesine ve ingaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerieme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
RaporTarihive RaporNo

Dogug Center Maslak

Aralik 2014

ElitGayrimenkul Degerleme A S.
29.12.2014/2014-7860

Raporu Hazirlayan
RaporTarihive RaporNo
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgilen

Degerleme Tanhi 18-22.12.2014

Tapu Bilgilen Istanbul Ili, Sigli licesi, . Ayazaga mah., Comlekd Mevki, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
Nihai Deger (KDVHarig) 213.485.000-TL

Sigorta Degeri 34.043.042-EU

Degerleme Antalya 2000 Plaza

Talep Tarihi Aralik 2014

ElitGayrimenkul Degerleme A S.

29.12.2014/2014-7861

29.12.2013

Antalya lli, Muratpasa licesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parseide kayith
12,3,456,7,89,10,11,12,13,14,15,16,1718,19,20,21,22,23,24 25 26,27 ,28,29,30,31,32,33 34,
35,36,37,38,39,47 48 bagimsizbo1Gm numarali igyereriile
49,5051,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,62,63, 64, 65, 66,67, 68,69, 70,71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90,91,92 bagimsizbo Iom numarali burolar

Raporu Hazirlayan
RaporTarihive RaporNo

Degerieme Tarihi
Tapu Bilgilen

Nihai Deger (KDVHarig)

Nihai Deger (KDVHarig) 13.868.000-TL

| Sigorta Degeri 2192 415-EU
Degerieme Konusu GebzeCenterAVM
Talep Tarihi Aralik 2014

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12.2014/DGS-1410001

24-26.12.2014

Kocaeli lli, Gebze licesi, Sultanorhan Mah,, G22B24C2Ave G22B24B2APattanolu, 5678 Ada
nolu,22ve24 parsel

466.159.000-TL

34.043.042-EU
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Portfoy Simirlamalar: Tablosu

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
I11-48.1 sayili Teblig,
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 54.519.957 40.271.943
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1 sayil1 Teblig,
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a)) 697.337.714 678.972.909
111-48.1 sayili Teblig,
Istirakler Md.24/(b) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari I11-48.1 sayili Teblig,
Olmayan) Md.23/(f) 67.540 -
Diger Varliklar 4.694.804 1.082.352
111-48.1 sayih Teblig,
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(k) 756.620.015 720.327.204
E Finansal Borglar 111-48.1 say1li Teblig, Md.31 93.769.136 112.968.204
F Diger Finansal Yiikiimliiliikler 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari 111-48.1 say1l1 Teblig, Md.31 - -
111-48.1 sayil1 Teblig,
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 128.935 -
i Ozkaynaklar 111-48.1 sayil1 Teblig, Md.31 656.340.414 604.510.601
Diger Kaynaklar 6.381.530 2.848.399
111-48.1 sayih Teblig,
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(k) 756.620.015 720.327.204
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3
yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan | 111-48.1 say1li Teblig,
Al | Kismm Md.24/(b) - -
111-48.1 sayil1 Teblig,
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md.24/(b) 46.358.509 22.550.897
I11-48.1 sayili Teblig,
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayal1 I11-48.1 sayili Teblig,
Bl | Haklar Md.24/(d)) - -
111-48.1 sayil1 Teblig,
B2 | Aul Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
111-48.1 sayili Teblig,
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayih Teblig, Md.28 - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayili Teblig, Md.31 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti
ortaklia ait olmayan ipotekli arsalarin I11-48.1 sayili Teblig,
K | ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
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Asgari/Azami | 31 Aralik 31 Aralik
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Hesaplama Oran | 2014 (TL) | 2013 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
prtaklida ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek | 111-48.1a sayili Teblig,
pedelleri Md.22/(e) K/D Azami %10 -- --
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1a sayil Teblig,
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b)) (B+A1)/D Asgari %51 %92,16 %94,26
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile 111-48.1a sayil Teblig,
stirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %7,21 %5,59
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayall Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, | 111-48.1a sayili Teblig,
stirakler, Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
111-48.1a sayili Teblig,
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
111-48.1a sayili Teblig,
sletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
111-48.1a sayil Teblig,
Borclanma Siniri Md.31 (E+F+G+H+J)/i | Azami %500 | %14,31 %18,69
Doviz cinsinden vadelilvadesiz mevduat/6zel
cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli 111-48.1a sayil Teblig,
mevduat / katilma hesabi Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %6,13 %3,13
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi 111-48.1a sayil Teblig,
praclar yatirimlarinin toplami Md.22-(1) (L/D) Azami %10 - -

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 May1s 2013 tarihinde
28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:Ill, No:48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Ilsikin Esaslar Tebliginde degisiklik yapilmasma dair teblig”nin portfoy
sinirlamalaria uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmstir.

31 Aralik 2014 tarihi itibarryla Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 111-48.1a” , 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iligkin oranlar yukarida gosterilmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz

31 Arahk 2014 Tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu Denetimden ge¢mis Denetimden ge¢cmis
(BILANCO) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
DONEN VARLIKLAR 57.371.102 40.720.087
Nakit ve nakit benzerleri 4 46.369.836 27.097.516
Finansal yatirimlar 5 8.150.121 13.174.427
Ticari alacaklar

-[liskili taraflardan ticari alacaklar 7,29 133.226 42.226

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.215.523 233.378
Diger alacaklar

-Iliskili taraflardan diger alacaklar 8,29 67.540 -

-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 278.076 148.832
Pesin 6denmis giderler 9 104.225 5.268
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 10 34.430 13.981
Diger donen varliklar 17 18.125 4.459
DURAN VARLIKLAR 699.248.913 679.607.117
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 697.337.714 678.972.909
Maddi duran varliklar 12 1.338.931 502.715
Maddi olmayan duran varliklar 13 165.125 125.580
Pesin 6denmis giderler 9 395.439 -
Diger duran varliklar 17 11.704 5913
TOPLAM VARLIKLAR 756.620.015 720.327.204
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.896.112 20.172.084
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 6 18.644.553 17.379.724
Ticari borglar

-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 7,29 810.773 21.207

-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 966.134 177.748
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 30.449 24.998
Diger borglar

-Iliskili taraflara diger bor¢lar 8,29 128.935 -

-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 74.475 59.103
Ertelenmis gelirler 9 214.697 -
Kisa vadeli karsiliklar

-Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 2.896.302 2.179.039
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 1.129.794 330.265
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 75.383.489 95.644.519
Finansal bor¢lanmalar 6 75.124.583 95.588.480
Diger borglar 8 184.908 -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 16 73.998 56.039
OZKAYNAKLAR 656.340.414 604.510.601
Odenmis sermaye 19 227.208.155 227.208.155
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 245.372 245.372
Paylara iligkin primler 223.452.917 223.452.917
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari 20.626 19.058
Gegmis yil karlar 153.585.099 131.669.832
Net donem kar1 51.828.245 21.915.267
TOPLAM KAYNAKLAR 756.620.015 720.327.204
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31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslan 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hasilat 20 46.461.603 15.775.892
Satiglarin maliyeti (-) 20 (6.625.196) (2.298.770)
Brit kar 39.836.407 13.477.122
Genel yonetim giderleri (-) 21 (6.320.305) (7.207.567)
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger artislari 20.396.094 22.095.355
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 87.254 35.319
Esas faaliyetlerden diger giderleri(-) 22 (844.446) -
Esas faaliyet kar1 53.155.004 28.400.229
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 1.934.429 1.387.570
Yatirim faaliyetlerinden giderler 23 (3.428.927) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 51.660.506 29.787.799
Finansman gelirleri 24 9.400.301 2.179.548
Finansman giderleri (-) 25 (9.232.562) (10.052.080)
Surdartlen faaliyetlerden
vergi dncesi kar 51.828.245 21.915.267
Vergi geliri / (gideri) 27 - -
Surdarulen faaliyetlerden net
donem kari 51.828.245 21.915.267
Diger kapsaml1 gelir 1.568 19.058
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 51.829.813 21.934.325
Hisse basina kazang 28 0,2281 0,2292
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31 Arahk 2014 Tarihi itibariyle Ozkaynak Degisim Tablosu

Tammlanms Kardan
Sermaye Pay Senedi fayda planlar: ayrilmis Birikmis Karlar
Odenmis Diizeltme ihrac yeniden o6l¢iim kisitlanms Gecmis yillar Net donem (")zkaynak
sermaye Farklan primleri kazanclarn yedekler karlan kar1 toplam
1 Ocak 2013 tarihi
itibariyle bakiyeler 93.780.000 - - - 245.372 94.217.346 37.452.486 225.695.204
Sermaye artirimi 133.428.155 - - - - - - 133.428.155
Pay ihrag primleri - - 223.452.917 - - - - 223.452.917
Transferler - - - - - 37.452.486 (37.452.486) -
Toplam kapsamli gelir - - - 19.058 - - 21.915.267 21.934.325
31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 - 223.452.917 19.058 245.372 131.669.832 21.915.267 604.510.601
1 Ocak 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 - 223.452.917 19.058 245.372 131.669.832 21.915.267 604.510.601
Transferler - - - - - 21.915.267 (21.915.267) -
Toplam kapsamli gelir - - - 1.568 - - 51.828.245 51.829.813
31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155 - 223.452.917 20.626 245.372 153.585.099 51.828.245 656.340.414
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31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle Nakit Akis Tablosu
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar:
Net donem kar 51.828.245 21.915.267
Duzeltmeler:
Maddi duran varliklar amortismant 12 424435 177.587
Maddi olmayan duran varliklar tiikenme paylar1 13 15.896 12.274
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 2.690.976 836.629
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.038.381 2.076.120
Stipheli alacak karsilig ile ilgili diizeltmeler (755.001) -
Yatirim amagh gayrimenkuller deger kazanglari (20.396.094) (22.095.355)
Finansal olmayan varliklardaki deger diisiikliigii 3.431.398 -
Gergeklesmemis kur farklart (3.908.215) 7.304.070
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nce
saglanan net nakit 35.370.021 10.226.592
Ticari alacaklardaki artig (1.318.144) (107.410)
Diger donen ve duran varliklardaki (artig)/azalis (731.086) 16.523
Ticari borglardaki artig/(azalis) 1.577.952 48.751
Diger yukiimliiliiklerdeki artis/(azalis) 1.348.892 (462.409)
Odenen personel prim karsiliklar (1.301.591) -
Diger nakit ¢gikiglar (16.144)
Isletme faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 34.946.044 9.705.903
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:
Yatirim amach gayrimenkul yatirimlari 11 (1.397.638) (6.571.804)
Finansal yatirimlar 3.089.877 1.988.888
Maddi duran varlik alimlari 12 (1.263.122) (4.527)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 13 (55.441) (11.615)
Alnan faizler 1.934.430 1.294.922
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 2.308.106 (3.304.136)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar:
Kredi anapara geri ddemeleri (17.182.375) -
Alman faizler 2.439.026 -
Faiz édemeleri (3.249.298) (2.272.393)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (17.992.647) (2.272.393)
Yabanci para cevrim farki dncesi
nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki artis 19.261.503 4.129.374
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
lizerindeki etkisi (58.650) 187.151
Nakit ve nakit benzerleri degerlerindeki artis 19.202.853 4.316.525
Do6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri 26.919.725 22.603.200
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 46.122.578 26.919.725
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Ortakhk Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

2014 Borsa Istanbul Ulusal 100 Endeksi % 26,4; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart Endeksi % 21,9
oraninda artmistir. Ayn1 dénemde Dogus GYO hisse senedi (DGGYO) ise % 3,4 oraninda deger
kazanmugtir. 31.12.2014 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanig fiyati 4,26-TL olup piyasa degeri
967.906.740-TL dir.
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Ortakhk Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Dogus GYO hisse senedinin 2014 yilinda ortalama giinliik islem hacmi 2.973.266 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2014 kapanis fiyatt 4,26-TL olan hisse, 31.12.2014 bagimsiz denetim raporu
sonuglarina gore 3,33-TL pay basia aktif degeri ile % 27,9 oraninda primlidir.

Dogus GYO 2012-2014 Giinliik islem Hacmi ve Fiyat = Islem Hacmi (TL.000)

= Kapanis (TL)
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Sirketin Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasina liskin Bilgiler

Sirketimizin maruz kaldigi baglica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak {i¢ ana baglikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler Miidiirliigii
kontroliinde yiiriitiilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. I¢ Denetim béliimii
tarafindan denetlenmekte ve bulgular iist yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yiiksek geligtirme karlarindan ve biiylime potansiyelinden de yararlanilmasi amaglanmaktadir. Sirketin
portféylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
diisenler igin getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir.
Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce
yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirnm imkanlarimin ve kaynak maliyetinin tizerinde bir getiri
saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya aciklanip pay sahipleri ile
paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.
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Kredi riski

Kredi riski, kars1 tarafin iizerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarma uygun olarak yiikiimliiliiklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirnm amacglhi gayrimenkuller portfoyiiniin biiyiik kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere ve
kamu kuruluslarina kiraya vermigtir. Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini
sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik
yagsamas1 riskidir. 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, Sirket’in tiirev finansal ylikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in
mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaigtir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarii ve yiikiimliliiklerini, TL’ye g¢evirirken déviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM’nin kismi boliinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EUR
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlar1 da
EUR bazinda olup bu durum kur riskini diigirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolar1 bazinda yapilmaistir.

Faiz oram riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliilikklerine olan etkisinden dolay:
faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal alacak ve borclar1 genelde kisa vadeli olup, faiz
riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltmaktadir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en disiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net
yiikiimliiliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S.’nin 04 Nisan 2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer
alan hiikiimler dikkate alinarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulma amact: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Komitenin Olusumu, Yapis1 Ve Calisma Esaslar1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi {iyeleri arasindan segilen en
az iki iiyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

fcra Baskan1 veya Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite {iyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir. Komite iiyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan tiyenin
gorev sliresini tamamlamak tizere yeni bir iiye atanir.

Komite, toplant1 esasiyla caligir. Komite, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta Sirket
merkezinde toplanir.

Komite’nin yaptig: tiim ¢alismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
tiyeleri tarafindan imzalanir ve ¢aligmalar arsivlenir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alantyla ilgili
olarak ulastig1 tespitleri ve Onerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Y6netim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alismalarina iliskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi,
arsivlenmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 Mali Isler ve Finans Béliimii
tarafindan gerceklestirilir. Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite
Baskani, Yonetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iligkin 6zet bilgilendirme yapar.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda bagimsiz uzman goriislerinden
faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiriitiir.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun
onaytyla miimkiindiir.
Komite {iyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

49



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan tiim gérevleri yerine getirir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak ve
sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek tizere kurulmustur.

Baslica gorevleri ise;

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayima sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmas: ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk 6lglim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasina iligskin izlemenin
yerine getirilmesi,

Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Y 6netim Kurulu’na goriis sunulmasi.

VII- ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 9-10’uncu maddesinin 1’inci fikrast uyarinca Ortakligimiz ile
iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arzeden iglemlerin kapsami ve bu islemlere iligkin sartlar
yonetim kurulu tarafindan karara baglanmakta, 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca “sirketler toplulugu igerisinde yer alan bagl sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk
ic ay1 iginde, sirketin hakim ve bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemesi gerekliligi” ne
uygun olarak baglilik raporu olusturmaktadir. S6zkonusu iglemlerin kapsaminda ve sartlarinda énemli bir

degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu karart alinmaktadir.

Sirket’in satig gelirlerinin %36’s1 (31 Aralik 2013: %84) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Kira gelirleri
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 8.568.371 6.479.012
Dogus Yayin Grubu A.S. ‘ 5.100.726 4.511.989
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 1.741.314 1.538.189
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligt A.S. 662.770 586.209
Tirkiye Garanti Bankasi A.§. 308.540 127.385
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 88.859 -
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 31.708 29.089
Garanti Finansal Kiralama A.S. 10.623 9.099
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi - 5.250
Toplam 16.512.911 13.286.222
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Hizmet giderleri ve diger giderler

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 2.128.935 -
Dogus Holding A.S. 243 .478 -
Dogus Center Maslak Y oneticiligi 213.205 259.802
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 189.854 166.272
Garanti Portfoy Yonetimi 106.635 162.921
Antur Turizm A.S. 72.697 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 17.237 6.335
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
Toplam 2.977.291 600.580

VIII- DIGER HUSUSLAR

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine Iliskin Bilgiler

Sirketin kamuya agiklanmis ayr1 bir insan kaynaklar1 departmani ve insan kaynaklar1 politikas:
bulunmamaktadir. Bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalar takip edilmektedir. Sirketimizde; 30 Aralik
2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
Politikast mevcuttur. Caliganlara iicret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu’nda yer alan
diger sosyal haklar eksiksiz olarak saglanmaktadir. Calisanlardan 12 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik
ve hayat sigortasi kapsamindadir. Sirkette toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personelin izin almak
kaydiyla dernek kurma 6zgiirliigii kisitlanmamustir. Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yasal
kayitlarda goziiken kidem tazminati yiikiimliiliigi 221.732-TL ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca Kabul
edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati
yilkiimliiliigii 73.998-TL dir. Kullanilmamus izin karsilig1 olarak 396.302-TL ayrilmistir.

Kullanicilar ig:in" Faydah Olacak Diger Hususlar ile Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonra
Meydana Gelen Onemli Olaylar

= Sirket 17.02.2015 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket YoOnetim Kurulumuzun 17 Subat 2015 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve
tapunun G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kavitli tasinmazimiz Uzerinde
gelistirmekte oldugumuz "Gebze Center Ek Binalar Projesine" iliskin olarak: insaat yapi ruhsati
alimi ile ilgili gerekli islemlerin vapilmas: ve ilgili harclarin ddenmesine, bu baglamda ana
yiikklenici firma olarak "Yeni Teknik Yap: Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S."nin
gorevlendirilmesine ve ingaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

= Sirket 20.02.2015 tarihli KAP aciklamasi;
10 Temmuz 2014 ve 17 Subat 2015 tarihlerinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamalar:
dogrultusunda:Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilcesi, Sultanorhan Mahallesi,
adresinde kain ve tapunun G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayitli tasinmazimiz
tizerinde gelistirmekte oldugumuz "Gebze Center Ek Binalar Projesine" iligkin olarak; ingaat yap1
ruhsati (ruhsat no:122) 20 Subat 2015 tarihinde alinmistir.

= 2014 hesap donemi sonrasinda sirket personel sayisi 13 olmustur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilk olarak 04 Temmuz .2003 tarih ve 35/835 sayili karar
ile Kabul edilerek kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uluslararas1 gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak 2005, 2010, 2011 yillarinda giincellemistir.
30.12.2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iligkin Tebligl” 2012 ve 2013
yillarinda bes kez degisiklik yapilmistir. En son olarak 3.1.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) yiiriirliige girmistir.

2014 faaliyet donemine ait yillik Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporumuz; Sermaye Piyasasi
Kurulunun 27 Ocak 2014 tarih, 2/35 sayili karar1 uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne gore
diizenlenmis Kurumsal Ydnetim Ilkeleri Uyum Raporu Formatina gore-hazirlanmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek iilkemizde gerekse diinyada gdstermis oldugu gelisimi
stirekli takip ederek yatirimcilara, ortaklarma ve iligkili diger gruplara daha seffaf hizmet verebilmek
adina bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal ydnetim ilkelerine uyum
konusunda azami ¢abay1 gostermektedir.

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 geregi
zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise biiyilk c¢ogunluguna uyum
saglanmaya c¢alisilmusgtir. )

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun
gerceklesebilmesi adina siirekli olarak sirket i¢i kurumsal yonetim sistemi uygulamalar gelistirilmeye ve
iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’ne gore yapilmas: gereken sirket ici diizenlemelerin
verilen siireler iginde yapilmasi ¢aligmalarini siirdiirerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin 6362
sayili Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-14.1)” II. Bolim Madde 9
geregince Finansal raporlarda ve Faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlart;

01 01 2014-31 03 2014 doénemine ait finansal raporlar, 09 05 2014
01 01 2014-30 06 2014 dénemine ait finansal raporlar, 11 08 2014
01 01 2014-30 09 2014 dénemine ait finansal raporlar, 10 11 2014
tarihlerinde Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmustur.

2014 yili igerisinde de Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini slirdiirmiislerdir. Sirketimizce 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 faaliyet doneminde, Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar g¢atigmasi
olmadigmm1 ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Mustafa Dogrusoy Mustafa Ahmet Unaydin Hasan Hiisnii Glizeloz
Bagkan Uye Uye
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1.
2.1.1.

Yatirime iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) Madde 11’e gore yeniden yapilandirilarak, 25 Haziran 2014 tarih,
2014/387 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile “Yatirimer Iliskileri Bélimii” kurulmustur ve Kamuyu
Aydimnlatma Platformu’nda ilan edilmistir. Tebligin ilgili maddesi geregi bu boliim dogrudan
ortaklik Genel Miidiiriine dogrudan bagh olarak calismaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin
amact; tiim paydaslarimiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile
seffaflikla paylagsmaktir.

Yatirimer Iligkileri Boliimii sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi
alabilmeleri saglanmaktadir. Yatirrmer iligkileri boliimii yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ,
boliim personeli ise Nazli YILMAZ dir.

Yatirime Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri;
Hasan Husnl Guzeldz — Bolim Yoneticisi
Tel: 0212 3352850

Faks:0 212 335 2899

E-Posta Adresi: Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

Nazli Yilmaz — Boliim Personeli

Tel: 0212 335 2850

Faks:0 212 335 2899

E-Posta Adresi: nazliyi@dogusgyo.com.tr

Yatirimer iliskileri boliimii yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslara sahiptir ve ortaklikta tam zamanl
yonetici olarak ¢alismaktadir.

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) geregi 30 Aralik 2014 tarih ve 2014/400 sayili Yo6netim Kurulu karari
ile Yonetim Kurulu’na 2014 Yili Yatirrmer iliskileri ve Mevzuat Uyum Raporu sunulmustur ve
Yonetim Kurulunda kabul edilmistir.
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010cak 2014-31Aralik 2014 doneminde pay sahiplerinden yatirimer iligkileri bdliimiine bilgi
edinme amagli telefon, elektronik posta veya internet yolu ile yapilan 100°{in iizerinde bagvurunun
hepsi cevaplanmis ve yatirimeilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi
diizenli olarak giincellenmistir.

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve sgirket igi
diizenlemelerimize uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii Snlem
alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup 2014 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’ye intikal eden herhangi yazili/sozlii sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip yoktur.

Sirketimiz Yatirime: iliskileri Boliimii:

Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglanmasi,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlanmasi,
Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmast,
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tirlii gérevleri yerine getirilmesi,
27 Aralik 2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, 01 Ocak 2014’de yiiriirliige
giren Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)’e uygun olarak tiim islemlerin
gerceklestirilmesi,
Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamanida yapilmasini
saglanmasi,
Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10’e uygun olarak, Kurumsal Yo6netim
Komitesinin gdzetim gdrevini yapmasina olanak saglanmasi,
Yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmak. Yillik ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin
mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile paylagilmasinin saglanmasi,
Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket iist yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprii gorevi tistlenerek bilgi
akisinin temin edilmesi,
Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,
Kurumsal Yo6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek
gibi baglica gorevleri vardir.
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2.1.9.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca

yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

2.2
2.2.1.

22.2.

2.2.3.

2.2.4.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya agiklanmamus, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler;
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak,
actk ve net olarak cevaplanirken, 6zel durum agiklamalari Oncelikle KAP sisteminde
duyurulmakta olup ayni giin igerisinde girketimiz internet sitesinde de yaymlanmaktadir.Pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygi duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Istenen bilgiler y1l igerisinde cogunlukla elektronik posta yolu veya telefon ile gerceklesmistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asagidaki konularda
gerceklesmistir;

Agiklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

Sirketin olas1 yatirim kararlar1 ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler

Agiklanan portfoy tablolari ile ilgili bilgiler

Ozel durum agiklamalar ile ilgili bilgiler

Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

Sirket portfoyiinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

Borsa da islem goren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular

Universiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri de hassasiyetle
cevaplanmaktadir.Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
tim kisi ve kuruluslarin dogru ve giincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi
dizenli olarak glincellenmektedir.

Dogus GYO A.S.’nin Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir hiikiim mevcut
degildir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438-443 Maddeleri uyarinca her pay sahibi pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile Genel Kuruldan isteyebilir. 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi igerisinde pay
sahiplerince 06zel denetim talebi olmamustir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da belirlenen
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.2.5. Yatirimer taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyet azami olarak

gosterilmis olup, 2014 yilinda pay sahiplerinin haklarin1 kullanimu ile ilgili sirketimize yansiyan
herhangi bir olumsuz geri doniis veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
Idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.
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2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

234.

235

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.309.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yénetim Tlkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde
yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantist 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel kurula davet, katilim, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi
hususlar sirketimizin halka aciklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimimi
arttirmak, pay sahiplerine en fazla yarari saglamak, yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin
devamini gozetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula katilim hakki baslikli
boliimiinde belirtilen esaslar dahilinde yiiriitiiliir. Tiim bildirimlerde Sermaye Piyasast Kurumsal
Yonetim Ilkelerine ve diger mevzuatlara uyulmaktadir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri gozoniine alinarak Ydnetim
Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriislip karara baglar. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul Toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, glindem, vekaletname 6rnegi 05 03 2014 tarih ve
8521 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 26 Mart 2014 tarihinde sirket merkezinde
212.445.562,217 nisapla gerceklesmistir. Genel Kurulumuz T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcisi gozetiminde sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan olmamuistir

2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilan1 ve Bilgilendirme Doékiimani Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla 05 03 2014°de pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve Genel Kurul ile
ilgili duyurular, Merkezi Kayit kurulusunun elektronik Genel kurul sisteminde ve sirketin internet
sitesinde yer verilmistir.

2013 yil1 olagan Genel Kurul dncesi, Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar,
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiiman1” ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali; Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutularak, incelenme olanagt yaratilarak, Genel kurula katilim
kolaylagtirilmustir.

Genel kurul giindeminde, bagliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir.

Genel kurul i¢in pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak herhangi bir talep iletmemistir.

Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanag ve
Hazirun Cetveli www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde ilan edilmistir.

29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige” uygun olarak
Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik ve e-Genel Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul,
pay sahipleri tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklar: sorulara 6zenle
cevap verilmektedir.
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2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

2.3.18.

2.3.19.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Genel Kurul Toplantis1 Davet Karari, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve

sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’'nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim

Kurulu Karari alindig1 anda Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) E-Sirket ile Elektronik Portali

KAP sistemi araciligt ile agiklanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul

toplantisina iliskin davet, giindem ve vekaletname 6rnekleri ve diger ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla

yayinlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir.Tiizel

kisi pay sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup gonderilmektedir.

Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplant1 tarihinden asgari 21 giin énceden yapilir ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yaymlanir.,

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin siiresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli dokiimanlar kamuya yasal
stirecleri icerisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul giindem maddelerine bagl kalinarak; y1l sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal
denet¢i raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim politikasi, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini igeren tadil tasarilari, SPK ve T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler,
sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu tiyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek
iyeler ile ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata gore 6nemli nitelikte
sayilan iglemleri ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’nin eger varsa giindeme madde
konulmasina iligkin talepleri; Genel Kurul toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde yasal siirelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilar1 dncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas1 halinde Vekaletname Formu sahiplerimizin kullanimima sunulmustur. Ayrica genel
kurul 6ncesi bagimsiz yonetim kurulu adaylarimin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup
olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tiim kamunun incelemesine sunulmustur.

26 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri diginda katilan
olmamustir.

2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayritili bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartigma ortami1 yaratilmustir.

Toplantiya sahsen ve elektronik katilimla katilan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli soru gelmemistir.

26 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Genel Kurul toplantisinda 5 (bes) Y 6netim Kurulu iiyesi,
Genel Miidiir, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi, Hukuk
Miisaviri ve giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili agiklama yapmak iizere diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, disaridan hizmet saglanan
sirket yetkilileri ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak
iizere hazir bulunmuglardir.
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2.3.20.

2.3.21.

2.3.22.

2.3.23.

2.3.24

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 1.3.6.
ile Tiirk Ticaret Kanunu madde 395, madde 396 geregince Yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadiklari, ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendileri veya baskalar1 hesabina yapmadiklari, ayni
tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri genel
kurul giindemine ayr1 madde olarak konulmus ve genel kurulda bildirilmis ve toplanti tutanagina
islenmistir.

2013 yil1 Olagan Genel Kurul’unda giindem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara
iligkin olarak; 2013 yil1 iginde herhangi bir bagis ve yardim olmadigina dair bilgi pay sahiplerine
sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen dnerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19. Maddesi ¢ergevesinde; Sirketin 2014 yili iginde gerektigi takdirde, yapilacak
bagis ve yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL ile sinirlandirilmasi ve 05 Mart 2013 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulan Sirket “Bagis ve Yardim Politikasinin” bu sinirlama
dogrultusunda tadil edilmesi hususu pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Elektronik ortamda katilan bir pay sahibi, SPK Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uyarinca kadin
yonetim kurulu iiyesi atanip atanmayacagi hususunda soru ydneltmis olup,toplanti baskani ve
sirket genel miidiirii tarafindan ilerki déonemlerde bu konunun giindeme almacagini belirtmislerdir.
Genel kurul kararlari 09 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmis olup, 15 Nisan 2014 tarih ve 8550
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis, 09 Nisan 2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma platformunda duyurulmustur.

01 01 2004-31 12 2014 déneminde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.
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2.3.25. Genel Kurula Katihhm Esaslari

2.3.26.

Sirketimizin % 0,83 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,17 oranina sahip B tipi hisseleri
ise hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %83,75’lik kism1 halka agik senetlerden olusmaktadir.
Yonetim kurulunca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den (MKK) saglanacak “ Pay Sahipleri
Cizelgesi”ne gore diizenlenecek “Genel Kurul Toplantisina Katilabilecekler Listesi’nde yer alan
biitlin pay sahiplerimiz genel kurul toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda
katilabilirler. Bu pay sahipleri genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecekleri gibi
ticlincii bir kisiyi de temsilci olarak gonderebilirler.

Gergek kisi pay sahipleri, Genel Kurula katilabilecekler listesini kimliklerini ibraz etmek
suretiyle, tiizel kisi pay sahipleri ise tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan Kkisilerin
kimlikleriyle birlikte yetki belgelerini ibraz etmek suretiyle imzalayarak genel kurul toplantisina
katilabilirler. Gergek veya tiizel kisi pay sahiplerini temsilen genel kurula katilacaklarin ayrica
temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur. Pay sahiplerinin vekilleri vasitasiyla toplantida
temsil edilebilmeleri i¢in temsil belgesinin noter onayli sekilde diizenlenmesi veya noter onayli
olmayan temsil belgelerinde noter huzurunda diizenlenmis imza beyaninin eklenmesi
gerekmektedir. Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan kayden izlenen borsaya kote
Sirketimizin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, oneride
bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) iizerinden yapilacaktir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK ve e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. Genel kurul
toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligryla katilmak isteyen hak sahipleri
bu tercihlerini genel kurul tarihinden bir glin 6ncesine kadar EKGS’den bildirmelidirler.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yikimliliikleri sakli olmak kaydiyla vekaletnamelerini —Sirket
merkezimizden veya Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda, 24 Aralik 2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11.30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde ongoriillen hususlar1 da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Genel kurula elektronik ortamda veya fiziki olarak hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi
durumda, temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Genel Kkurula
elektronik ortamda katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile
EGKS’ye girmeleriyle ger¢eklesecektir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayritili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte, 6nerileri dikkate alimmaktadir.

Toplanti Tutanaklari

Toplant1 tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit
Kurulugunun Elektronik Bilgi Portali i¢inde yer alan e-Genel Kurul bdliimiinden
ulagilabilmektedir.Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik
olup; talep edenlere verilmektedir.
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2.3.27. Ozellik Arz Eden Kararlar
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi I11-48.1 Tebligi geregince;
Paylar1 halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada
sayilan iglemlerin gergeklestirilmesi amaciyla alinan yonetim kurulu kararlarmin Kurulun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya agiklanmasi, ayrica
kararlar oybirligi ile alinmadig: takdirde yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
aliarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) alt bentlerde sayilanlarin %20°den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler,

d) Ortakligin istirakleri,

e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga portfoy yonetimi hizmeti veren sirketler,

g) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakliga insaat hizmeti verecek miiteahhitler,

1) Ortakligin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

1) Ortakligin iligkili taraflari,

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasini gergeklestirecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan yatirim kuruluglarinin
belirlenmesine iligskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yonetimi
hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tiizel kigilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin ortaklik portfoyiine
alinmasina iliskin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

j) Ortaklik ile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iligkin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere yonelik olarak Kurul tarafindan belirlenen
kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.

Ortakliklarin aktif toplamlarinin %75’ini agmayan tutardaki varliklarinin toptan satisinda TTK nin
408inci maddesinin 2inci fikrasinin (f) bendi ile kanunun 23{incii maddesi hiikiimleri uygulanmaz.
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24.
2.4.1.

2.42.

2.43.
2.4.4.
2.45.

2.5.
2.5.1.

2.5.2.

2.53.

2.54.

2.5.5.
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Oy Haklar1 ve Azhk Haklar:
Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan i¢c yonergeye goére verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarimi elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarna iliskin
mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.
Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde
azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014
doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulagan herhangi bir elestiri veya sikayet
olmamustir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas s6zlesmesinde
(A) Grubu Paylarin Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklar
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacagi gibi pay sahibi olmayan {igiinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas
sozlesmemizde imtiyazsiz paylar i¢in, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla géreve getirilir.
Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup ana sdzlesmemizde de yer verilmemistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak ftizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapulir.
Kar Pay1 Hakk
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirketimiz internet sitesinde Kar Dagitim Politikast
yaymlanarak ortaklarimizin  bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim  Politikasi,
www.dogusgyo.com.tr adresinde duyurulmaktadir.
Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi politikast hususunda
Sermaye piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hiikiimler
cergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagr hususlar goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler
yasal siireleri igerisinde yerine getirilmektedir. Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sirket’in finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleri
ile mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi
nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlar1 net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu
edilebilir.
Ortakligin kar dagitim politikas1 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayma sunularak kabul edilmis ve ortakligin internet sitesinde kamuya
aciklanmis ve kar dagitim politikasina faaliyet raporunda yer verilmistir.
Ortakligimizin 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 2013 yili faaliyet
karna iligkin Yonetim Kurulu'nun Onerisi ile; Sirketimizin biiylime politikalar1 dogrultusunda
2013 yili VUK’na gore hazirlanmis mali tablolarinda olusan 3.234.600,72-TL dagitilabilir net
donem karmin dagitilmayarak olaganiistii yedekler hesabina aktarilmast ve kar dagitimi
yapilmamasina oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
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2.5.6.

2.5.7.
2.5.8.

2.5.9.

2.5.10.

2.5.11.

24.12.

2.6.
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Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya
iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Y 6netim Kurulu’nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitim1 islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde ger¢eklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak gergeklestirilir.

Ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr imtiyazina iligkin
haklar saklidir.Sermaye Piyasasi Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek
toplam kar pay1 avansi bir nceki yila ait ddnem karimin yarisim asamaz. Onceki donemde ddenen
kar pay1 avanslart mahsup edilmeden ilave kar pay1 avans: verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu onerisi veya kar payr avansi dagitimia iliskin yonetim
kurulu karari, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar pay1 avanst dagitim
tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cer¢evesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitimimin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu
yerde bulunan bir gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar pay: tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢ercevesinde
odenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

2013 Y1l Temettii Dagitim

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolart www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet
sayfamizdaki “Yatirimci Kosesi” boliimii altinda Genel Kurul yer alan “2013 Kar Dagitim
Onerisi” kisminda yer almaktadir.

03 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin biiylime politikalar
dogrultusunda 2013 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak Olaganiistii
Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.
26 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili karar
onaylanmustir.

Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kendine ait Internet sitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’{incii maddesine gére ve
Sermaye Piyasast Kurulunun mevzuatlarinin 6ngordiigii  sekilde (www.dogusgyo.com.tr)
adresinde faaliyet gostermekte kamunun aydinlatilmasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. Internet sitemiz 07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup
11.10.2013 tarihli 8424 sayil1 Tiirk Ticaret Sicil Gazete’sinde yayimlanmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur.
Internet sitemizin yonetimi ve icerigine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer
almaktadir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis agiklamalar ile tutarlidir. Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgiler ve bunun yani sira sirketimize ait kurumsal bilgiler, stratejik hedef ve ilkeler, 6zel durum
aciklamalari, bagimsiz denetim raporlar1, Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda
bilgiler,sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, KAP sisteminde yapilan
6zel durum agiklamalari, hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve grafikler, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, sirket Esas Sozlesmesinin son hali, Genel Kurul toplanti
giindemleri, katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri bilgi
formlar1, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, ticretlendirme
politikasi, bagis ve yardimlara iligskin politikas1 ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar bize ulagin
baslig1 altinda yatirimeilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket’e ulastirmalart saglanir.
Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde
giincel olarak yer almaktadir. Sirket sermayesinin %5’i ve lizerinde hisseye sahip gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Internet sitesinin iceriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi,
Yatirimei {liskileri Boliimii sorumlulugundadir.

Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile TTK nin 1524.
Maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinin belirli bir boliimiiniin kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayinlanmasi igin bilgi hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dahilinde
Yonetmeligin 7. Maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicisi destek hizmetinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve
kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali iizerinden
erisilmektedir.
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3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirketimizin hem yillik hem de iiger aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari,
kamuoyunun ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasim
saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilir.

3.2.2. Sirket Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Teblig (II-17.1)’e

Sermaye Piyasasi Kurulunun, 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak
yiiriirliige giren, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig (II-14.1)’e
Glmriik ve Ticaret Bakanhigi’'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanarak yiiriirliige giren, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelige

13.01.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na
26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6335 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk
Ticaret Kanununun Yirirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’a ve Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle dikkat
edilmistir.

3.2.3. Faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde;
3.2.3.1. Yonetim kurulu tiiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikkleri gérevler hakkinda

bilgiye ve yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

3.2.3.2. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen

faaliyetleri de igerecek sekilde caligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

3.2.3.3. Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz

konusu toplantilara katilim durumuna,

3.2.3.4. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgiye,

3.2.3.5. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiye,
3.2.3.6. Sirketin yatirnm danigmanligl, disaridan hizmet aldig1 sirketler ve derecelendirme gibi

konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve bu ¢ikar ¢atigmalarini
onlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

3.2.3.7. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,
3.2.3.8. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug

doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye, yer verilmistir.

3.2.4. Yonetim kurulunda;
01 Ocak 2014-31 Mart 2014 donemine ait faaliyet raporlart ve finansal raporlar i¢in; 09 Mayis
2014 tarih, 2014/385 sayili,
01 Ocak 2014-30 Haziran 2014 donemine ait faaliyet raporlar1 ve finansal raporlar icin; 11
Agustos 2014 tarih, 2014/392 sayil,
01 Ocak 2014-30 Eyliil 2014 dénemine ait faaliyet raporlar1 ve finansal raporlar i¢in; 10 Kasim
2014 tarih, 2014/396 sayili kararlar alinmigtir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.
4.1.1.

4.2.
4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski igerisinde bulunan ii¢iincii kisileri ifade etmek iizere
kullanilan bir tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda
internet sitesinde bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurularla
bilgilendirme yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemler konusunda
bir goriisleri oldugunda bunlari Yatirimer Iliskileri Béliimii araciifiyla Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatirnmen iliskileri
Boliimiine ulagmis mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim
bulunmamaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimizin % 25,02’lik halka ag¢iklik orani dikkate alinarak seffaf, diiriist ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi icinde girket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ¢alisanlarimiz basta olmak iizere
menfaat sahiplerinin sirket yoOnetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik
tutulmaktadir.

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta g¢aliganlari olmak {izere menfaat
sahiplerinin girket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Pay sahiplerinden ulasan goriisler, iist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢dzliim
onerileri ve politikalar gelistirilmektedir. Genel Miidiir bagkanliginda koordinasyon saglama
amagli sirket ¢alisanlarinin katildigi haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goriis ve Onerileri degerlendirilmektedir.

Sirketin kira sozlesmeleri sonucu iligkide oldugu gergek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden
kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin iist yonetimine iletilerek ¢6ziim odakli
calismalar yapilmaktadir.
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Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin kamuya agiklanmig ayr1 bir insan kaynaklar1 departmani ve insan kaynaklar1 politikasi
bulunmamaktadir. Bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalar takip edilmektedir. Sirketimizde;
30 Aralik 2014 tarih, 2014/400 sayil1 Yo6netim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel
Tazminat Politikas1 mevcuttur. Gerektiginde giincellenmektedir.

Sirketin sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida ¢aligan1 olmasina ragmen;

4.3.2.1.

Sirketimizde; ¢alisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda
tutulmasina 6zen gosterilir.

4.3.2.2. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitimlere dnem verilir.

4.3.2.3.

4.3.24.

43.25.

4.3.2.6.

4.3.2.7.

43.2.8.

4.3.2.9.

4.3.2.10.

4.3.2.11.

4.3.2.12.

4.3.2.13.

Siirekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme
konularinda calisanlara esit davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini
arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglart dogrultusunda planlanmasi ve
gelistirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil iicretlendirme ve odiillendirme
uygulamalar1 yapilmaktadir.

Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve
ihtiyaclara gore eleman alinmasi esastir.

Calisanlarin performanslar1 gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Terfileri
desteklenir. Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

Calisanlarimiza sunulan ¢aligma ortami giivenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya
sahip ve verimliligin en {ist diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.
Calisanlar sirketin finansal durumu, {icret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini
ilgilendiren diger konularda bilgilendirilmektedir.

Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile ¢esitli risklere karsi korunma altina
almmustir.

Calisanlarimiz arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit
muamele edilmektedir. Bu konuda sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu
Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin sayisi itibartyla sendikalari bulunmamakta olup, toplu is s6zlesmesi
gibi gelismeler yoktur. Izin almak kaydi ile dernek kurma veya iiye olmalari
kisitlanmamustir.

Ucret Komitesi gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, Yo6netim
kuruluna ticret artiglart 6nerisini yaparken hassasiyet gostermekte, sektor ortalamalari ve
DOGUS Grubu iicret artis oranlarmi degerlendirmekte ve gorev degisikligi, terfi gibi
durumlari da géz oniinde tutmaktadir.
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4.4.
4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.
4.4.4.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla aciklanan etik kurallari ¢ergevesinde yiirtitiir. Sirket
sosyal sorumluluklarina kars1 duyarlhidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklaria destek olur ve
sayg1 gosterir.

Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine ¢alisilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayn1 deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapis1 ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik
bir sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikg¢ilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik
ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulagimin saglanmasi
konusunda gelistirme ¢aligmalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Sirket caligsanlar1 ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk
ilkelerini benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarma ve bagl oldugu mevzuat simirlamalarmin tamamma uyar. Iliskide
bulundugu tiim kisilerin hak ve 6zgiirliiklerine saygilidir.

Caliganlarinin giivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirlii zemini hazirlar.
Caliganlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amaglanir.

Caliganlarin  diisiinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi
amaglanmustir.

Caliganlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve miisterilerle diiriist iletisim kurmalar1 beklenir. Sirketin
adin1 olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

Sirket etik kurallar1 07 Mart 2012 tarih, 2012/326 sayili Yonetim Kurulunda goriisiilerek kabul
edilmistir.

Sirket etik kurallar1 Internet sitemizde (www.dogusgyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk: Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve
cevresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem i¢inde, ¢evreye
verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayr amacglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
yirttmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bélgesinin sosyal ve
kiiltiirel geligimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu’u i¢inde 6nem arz eden ekolojik ¢evreye olan olumsuz etkileri
azaltmak adina diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket iginde toplanan ve ayristirilan plastik
ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

67



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
5.1.1.  Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu alti iiyeden olusmaktadir. Altt
kisilik Y dnetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri
geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve c¢alismalarii etkin bir sekilde
yiiriitmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.Yo6netim kurulunda icrada gorevli olan
ve olmayan fliyeler bulunur, Yonetim Kurulu {yelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
iiyelerden olusur.Yonetim Kurulu’nun bir iiyesi icraci, bes iiyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli
olmayan iiyelerden ikisi bagimsiz tiyedir.Y6netim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan en fazla
3 (ii¢) yul i¢in segilirler. Yonetim Kurulu komite Bagkanlar1 ve iiyelerinin gogunlugu Bagimsiz
iiyelerden olugmaktadir.
. fcra Bagimsizhk o
Ady, Soyadi Unvam Durumu | Durumu Komite Gorevi
Hiisnii AKHAN Bagkan | Icraci degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye fcraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye fcract degil
Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi
Hasan Hiisnii GUZELOZ Uye Icract Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
. = - . .. . - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye Icraci degil | Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mustafa Ahmet UNAYDIN Uye Icraci degil | Bagimsiz Uye Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
5.1.2.  Alt kisilik Yonetim kurulunun iki iiyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari

anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan
bagimsizdir. Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’nin eki “Ek-1 Sermaye piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6. maddesine gore Bagimsiz iiyeler bagimsizlik kriterlerine
sahiptirler. Bu belge internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda mevcuttur. Bagimsiz iiyelerin
bagimsizlik beyanlari, 26 Mart 2014 tarihinde segildikleri Genel Kurul’a sunulmustur. 01 Ocak
2014-31 Aralik 2014 doéneminde mevcut Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmamistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18.
Maddesi ile belirli kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sinirlayict hitkiimlerine uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri 26 Mart 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2014 yili
faaliyetlerinin goriistilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilmis ve
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 374’{incii ve 375’inci maddelerinde belirtilen yetkilere haiz
bulunmaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, Yonetim Kurulu
toplanarak Baskan ve iiyelerin gorevlerini tespit etmektedir. Gorev siiresi sonunda gdrevi biten
iiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Boylece secilen
iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. 09 Nisan 2014 tarih, 2014/383 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim kurulu gorev dagilimi yapilmis ve 28 04 2014 tarih ve 8558 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Ongoriillen sartlari tagimalart gerekir.Yonetim Kurulunda gorev alacak iiyelerin
faaliyetlerimizi belirleyen Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iligkin Esaslar Tebligi I1II-48.1°de belirlenen sartlara, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;
Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri 4.3.6 maddesi sartlarini tasimasi
zorunludur. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasit Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, list
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve
bagh ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya
bagkalar1 adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususu yapilama miizakereler sonucunda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul
edilmistir. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve {iist diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklar1 herhangi bir islem yoktur.
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5.1.8.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.
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Ayrica Bagimsiz Uyeler;

5.1.8.1. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari
arasinda; son bes yil iginde O6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmamustir.

5.1.8.2. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin her tiirlii denetim, derecelendirilme ve
danigmanlik hizmeti alinan sirketlerde, dnemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak ve
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galismamislar,
yonetim kurulu iiyesi olmamislardir.

5.1.8.3. Ustlendikleri gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahiptirler.

5.1.8.4 Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismamaktadirlar.

5.1.8.5. Tirkiye’de ikamet etmektedirler.

5.1.8.6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
olas1 ¢ikar gatigsmalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ©zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahiptirler.

5.1.8.7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendikleri gérevleri gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.8.8. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamislardir.

5.1.8.9  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmama sartina uyum saglamaktadirlar. Bagimsiz {iyelerden biri Dogus Grubu sirketi
Y o6netim Kurulunda Bagimsiz {iye olarak yer almaktadir.

5.1.8.10. Toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almama sartina uygundurlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gorev siiresinin belirlenmesinde Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Esas Sozlesmeye uygun hareket edilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler

gercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada verir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi dolmadan 6nce bagimsizligini kaybetmesi veya

bagka nedenlerden dolay: istifa etmesi veya goérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,

Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasinin

teminen, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere

bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilir.

01 Ocak 2014-31 aralik 2014 faaliyet doneminde mevcut bagimsiz iiyelerimizin bagimsizligini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulu iiyeleri ¢ikar catigmasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde yonetici ve
yonetim kurulu iiyesi olarak yer almakta, bagka sirketlere danigmanlik hizmeti vermektedirler.
Yonetim kurulu iyelerinin sirket disindaki gorevleri, Genel Kurula sunulan bilgilendirme
dokiimaninda ve grup i¢i ve grup dist ayrimi da belirtilerek Faaliyet raporlarindaki ve internet
sitemizdeki 6zge¢mislerde yer almaktadir.
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5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin uzun vadeli gikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar,
yonetimin performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve
politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bi¢imde yiiriitiir, risklerin
etkilerini en aza indirecek sekilde ve ilgili yonetim komitesinin goriisiinii alarak i¢ kontrol
sistemini olusturur, i¢ denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile
pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini gozetir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bigimde saptanur.

Yonetim Kurulu, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda Bagkan veya Baskan Vekilinin
cagrist ile toplanir ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Yonetim kurulu
tiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
tiyeler de re’sen cagri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan
Vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem onceden hazirlanarak
tiyelerin incelemesine sunulur. Y 6netim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.
Yonetim Kurulu faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 déneminde 25 kere toplanmis ve
donem icerisinde alinan kararlarin sayist 28 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirlii iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve
yaygin ve stireklilik arz eden islemlerinde Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal Y 6netim Tebliginin
(I1-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikkmiine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu liye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Ydnetim
flkeleri ile uyumludur. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. lgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari
adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396.
Maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 dénemi
igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykirt bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorev veya
gorevler almasina iliskin bir simirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na katkist dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 donemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, ii¢ilincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmas: ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z
konusu olmamustir.
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5.2.12.
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5.2.14.

5.2.15.
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5.2.17.

5.2.18.

5.2.19.

5.2.20.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile gortiserek
yonetim kurulu toplantilarnin giindemini belirler. Soyle ki; Icra tarafindan Yonetim Kurulu'nda
goriisiilmesi istenen konular oldugunda, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan konsolide
edilerek Genel Midiire aktarilir. Genel Miidiir tarafindan Yonetim Kurulu Baskani uygun
gordiigli konular1 Yonetim Kuruluna glindemine alir.

Yonetim kurulu tiyeleri her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir.
Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantist yapilmasina olanak saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilan girket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi ¢ercevesinde gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmas1 konusunda Genel Miidiir
Asistan1 gorevlendirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden
Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar
oybirligi ile alinmadig takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu
tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve kars1 oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak 01 Ocak 2014-31
Aralik 2014 doéneminde bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamustir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akist
saglanmak suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriigleri
diger iiyelerin bilgisine sunulur. 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 déneminde buna iligkin bir durum
olmamustir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin sayisal ¢ogunluguyla toplanir ve Kkararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Yo6netim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Cekimser oy red hiikkmiindedir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yo6netim
kurulu kararlarinda Sermaye Piyasast Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri saklidir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamustir. Her {iyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu
tiyelerinden icrada olan ve olmayanlarinin baska sirketlerde yonetici, yonetim kurulu iiyesi veya
danismanlik hizmeti vermeleri ¢ikar ¢catigsmasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zarara
karsilik, Dogus Holding A.S. tarafindan yillik 25 milyon USD tutarinda yonetici sorumluluk
sigorta poligesi yaptirilarak, Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.2.8.
maddesine uyum saglanmigtir. 26 Subat 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda
duyurulmustur.

Faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi III-
48.1’nin 20. Maddesine gore, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun alacag kararlarda
taraf olan kimselerden kurulca belirlenen kriterlere goére bagimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesi hiikmii saklidir. Bu hususlar
sirket Esas S6zlesmesinin 18. Maddesinde diizenlenmistir.

01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde Y&netim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem
yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamastir.
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5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitesi olusturulmustur. Yo6netim kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢aligmasi igin
gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.

Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyelerinin c¢ogunlugu ve bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan sec¢ilmisgtir.

fcra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu komite iki Uyeden, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise ii¢ tiyeden olusmustur.

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 déneminde komitelerin ¢alismasi bakimindan Y 6netim Kurulu’nun
olumsuz bir degerlendirmesi olmamustir.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

538.1

5.3.8.2

5.3.8.3

5384

5.3.8.5

5.3.8.6

5.3.8.7

5.3.8.8

5.3.8.9

Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

Mustafa Sabri Dogrusoy (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz {iyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilir. icra Bagkani,
Genel Mudur komitede yer alamaz.
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenmis denetim komitesi i¢in dngoériilen goérevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalarinda gozetiminde
gerceklestirilmektedir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmustur. 14 Ocak 2014 tarih, 2014/01 sayili
toplantisinda alinan kararla 01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 faaliyet dénemi igin 6102
sayili. TTK’nin 398’inci maddesi kapsaminda yapilacak denetim i¢in Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin denetgi olarak
Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun goriilmiistiir.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar, Sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.
Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
2014 yilinda, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili yonetim kuruluna
yazil1 olarak herhangi olumsuz bir tespit ve dneride bulunmasini gerektirecek bir durum
$0z konusu olmamustir.
Denetimden sorumlu komite; yilda en az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
01 Ocak 2014-31 Aralik 2014 dénemine ait finansal tablolari, dipnotlar1 iceren bagimsiz
denetim raporu yonetim kurulunun onayina sunulmustur.
Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 yilinda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanma ihtiyact duymamustir.

5.3.8.10Denetimden Sorumlu Komite gorev ve ¢alisma esaslar1 ¢gergevesinde 01 Ocak 2014-31

Aralik 2014 doneminde yilinda dort (4) kez toplanmus, toplanti tutanaklar1 yazili kayda
alinmuis, toplant1 sonuglari bir rapor halinde Y 6netim Kurulu’na sunulmustur.

5.3.8.11Komite baskan ve fliyesi, yoOnetim kurulunun bagimsiz iiyelerinden secilmistir ve

Komitenin gérev alanina giren konularda deneyim sahibidirler.
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5.3.9.
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Kurumsal Yd8netim Komitesi

53091

5.3.9.2.

5.3.9.3.

5.3.94.

5.3.9.5.

5.3.9.6.

5.3.9.7.

5.3.9.8.

5.3.9.9.

Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Y6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

Hasan Hiisnii Giizel6z - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)

Mustafa Ahmet Unaydln (Yonetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.
Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmlyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamast
nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarimi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimei iligkileri boliimiiniin
Sermaye P1yasas1 mevzuati kapsamindaki calismalarmi gdzetir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite Sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olugmaktadir.
Icra Bagkani, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusur. Komitenin bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu
Uyesidir.

Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
2014 yilinda dort (4) kez toplanmis, toplant: tutanaklari yazili kayda alinmis, toplant
sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmlyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle
meydana gelen olumsuzluklari tespit etme gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2014
yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamustir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynayan Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile Iliskileri Biriminin
calismalarin gozetmektedlr

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nun hazirlanmasina destek olup, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol edmistir.

Aday g0sterme komitesi gérevini Gstlenen, Kurumsal Yoénetim Komitesi; Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi iizere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere
bagimsiz iyelik icin aday tekliflerini, adaymm Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
bagimsizlik Olgiitlerini tastyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir raporla yonetim kuruluna onayima sunma, Bagimsiz yonetim kurulu
ilye adaymin, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alma,

24 Ocak 2014 tarih, 2014/01 sayili toplantisinda Yonetim kurulu tarafindan bagimsiz
tiyelikler icin adaylik teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iligkin
yazilt beyanlarmi aday gosterildikleri esnada alinmis, bagimsizlik o6lgiitlerini tasryip
tasimadiklar1 hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yo6netim Tebligi 1I-17.1 Ek-1 Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki bagimsiziik
kriterlerine sahip olduklar1 goriilmiis ve Yo6netim kuruluna bildirilmistir.

Ucret Komitesi gérevini Ustelenen, Kurumsal Yoénetim Komitesi; Yénetim kurulu
iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullamlacak
ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve
bunlarin gozetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim kurulu
tyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin Onerilerini ve
ticretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirleme ve yonetim kuruluna sunma goérevini
komite toplantisinda karara baglamig, rapor ile Onerilerini yonetim kurulunu onayina
sunmustur.

5.3.9.10.Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 wyilinda bagimsiz uzman goriislerinden

yararlanma ihtiyacit duymamustir.
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5.3.10. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - .
- Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Yo6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Mustafa Ahmet Unaydin - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii Giizeloz - Yonetim Kurulu Uyesi (icract) secilmiglerdir.

5.3.10.1. Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar,

5.3.10.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak sorumlulugu ¢ercevesinde risk
yonetim sistemini gézden geg¢irmis risk sisteminin etkin bir sekilde isledigine iligkin
tespitini 30 Aralik 2014 tarih ve 2014/01 sayili raporuyla yonetim kuruluna sunmustur.

5.3.10.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri
arasindan segilen en az iki liyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.Icra Baskan1 veya Genel Miidiir
Komite’de gorev alamaz.
Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir. Komite iiyelerinden her hangi biri gérevinden
ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak iizere yeni bir {iye atanir.

5.3.10.4. Komite, toplant1 esasiyla ¢alisir. Komite, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta Sirket merkezinde toplanir.Komite’nin yaptigi tiim calismalar ve Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
caligsmalar arsivlenir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili olarak ulastigi
tespitleri ve Onerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalarina iligkin, toplanti tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali
Isler Boliimii tarafindan gergeklestirilir.

5.3.10.5. Her komite toplantistn1 izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskan,
Yonetim Kuruluna komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme
yapar.Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

5.3.10.6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak
faaliyetlerini yuratir.Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirlt kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligsma
Esaslari’nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun onayiyla miimkiindiir.Komite
iiyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim lIlkelerine iligkin diizenlemelere uygun olarak
komite sorumlulugunda olan tiim gorevleri yerine getirir.

5.3.10.7. Komitenin Baslica gorevleri ise;
Sirketin izleyecegi risk yoOnetimi stratejilerinin  ve politikalariin  belirlenerek
hazirlanmasi, Y6netim Kurulu onayma sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,
Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunulmasi ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,
Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik
incelemelerde bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,
Risk oOlglim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve gilivenilirliginin saglanmasina
iliskin izlemenin yerine getirilmesi,
Risk politikalarmin degistirilmesi konusunda Y 6netim Kurulu’na goriis sunulmasi.

5.3.10.8. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslart gercevesinde 01 Ocak
2014-31 Aralik 2014 doéneminde 1 kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1.

54.2.

54.3.

544

Sirketimizin maruz kaldig1 baglica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip
edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler
Midiirliigii kontroliinde yiiriitiilmekte olup, ayrica donemler itibariyle Dogus Holding
A.S. I¢ Denetim boliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular iist yonetim ile ydnetim
kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin
saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda
gelistirme projelerinin  saglayabilecegi yiikksek gelistirme Kkarlarindan ve biiyiime
potansiyelinden de yararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin portfoyiinde her zaman
verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler
icin getirilerini ylikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satig imkanlar
degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyii
aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin iizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.
Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz
kalinabilecek risklerin niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler
Kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer
almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, kargi tarafin iizerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak
yiikkiimliliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir.
Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin simirlandirilmasi ile
kontrol edilir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkuller portfoyiinde bulunan Dogus Center Maslak
gayirmenkuliiniin ¢ok biiyiik bir kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere kiraya
vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. 26.12.2013 tarihinde kismi
boliinme yoluyla sirket portfoyiine katilan Gebze Center AVM’de ise %93’lik doluluk
orani saglanmistir ve dnemli sayilabilecek bir tahsilat sorunun yaganmamaktadir. Ayrica
kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmekte giicliik yasamasi riskidir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev
finansal ylikiimliilikleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlart ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngdriillemezligine odaklanmakta
olup, Sirket’in mali performans: {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amag¢lamisgtir.
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5.5.

545

5.4.6

5.4.7

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yilikiimliiliiklerini, TL’ye ¢evirirken doviz
kurlarindaki degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM’nin kismi boliinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili
gayrimenkule ait EU bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili
gayrimenkuliin kira kontratlar1 da EU bazinda olup bu durum kur riskini diisiirmektedir.
Dogus Center Maslak kira kontratlar1 ise ABD Dolar1 bazinda yapilmistir.

Faiz oram riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliiliklerine olan
etkisinden dolayir faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in finansal alacak ve
borglar1 genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani
degisim riskini azaltmaktadir.

Sermaye YoOnetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek
yonetmeye calismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini
devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini
gozeterek ve optimum net ylikiimliiliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye
yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Dogus GYO A.S. istikrarli bir biiyiime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklaria hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek fayday1r ve ayni zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en yiiksek
tatmini saglamay1 hedeflemektedir.

78



5.6.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul
Toplant1 Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya
agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara iicret verilmektedir. Bu baglamda 26 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne net 1.500.-
TL aylik iicret ddenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atismasina yol acacak islemler
s0z konusu degildir.

Sirketimizin iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel midiir
yardimcilar olusturmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari; maas, primler, SGK
igveren primleri, igsizlik isveren primleri, 6zel sigortalar ile yonetim kurulu {iyelerine 6denen
huzur haklarindan olugmaktadir.Sirketimizin iist diizey yoneticilerine 1 Ocak 2014-31 Aralik
2014 donemi igerisinde saglanan menfaatler toplami 2.960.724-TL olarak ger¢eklesmistir.
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