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Turkiye'nin kékla GYO'’larindan biri olarak
sektérun lider sirketlerinden biri
olmayi hedefliyoruz.



DOGUS GYO HAKKINDA

Tarihcge

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO
unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998
tarihinde, Borsa Istanbul'da islem géren Gclnct GYO
sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yih sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus
Grubu'na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti
Bankasi'nin birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payi
Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO

unvani ile Garanti Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA
Projesi'nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildl
Toplam 34.000 mZ?'lik bir arsa Uzerinde gelistirilen
EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24.500
m? sosyal tesis alani olmak Uzere toplam 101.000
m? insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve
Yapl Kredi
finansman

Koray'in gayrimenkul gelistirme ve

alanindaki tecrUbelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi'ndeki konutlarin
tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim

edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul
gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’'ndeki
konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine
teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul,
Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina
basladi. Toplam insaat alani 63.202 m? olan ve bunun
47398 m?'si kiralanabilir alandan olusan Dogus
Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi'nin elinde
GYO hisselerini
Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding'e
satmasl Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %255
Dogus Holding, %255 GE ve %49 halka acik olacak
sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla
Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

bulundurdugu Garanti General

Ocak 201 itibariyla General Electric (GE) Capital
Dogus-GE GYO'da sahip oldugu
tamaminin

Corporation'in,

hisselerinin Dogus Holding'e satisi
tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus
Holding ve %49 halka acik olacak sekilde degisti. Ayni
tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO

A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolinme
islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi,
Dogus GYO gayrimenkul yatirim portfoyune dahil
oldu. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isletme AS.
tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan
Gebze Center AVM, 59.054 m?2 kiralanabilir alani, 130
civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim
butcesiile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.

Gebze Center AVM'nin Dodus GYO gayrimenkul
yatirirm portfoyune dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVM'nin bUyutulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil
edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina
yonelik gelistirme calismalarina baslandi. 20 Subat
2015 tarihinde alinan yapl ruhsati ile projenin insaat
asamasina gecildi. 47.045 m? insaat alani bulunan
proje kapsaminda, 158 odali otel ve ¢esitli ticari alanlar
bulunuyor.
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28.06.2016-28.06.2017
Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz

donemine ait  Kurumsal
bir dnceki degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 8,92
seviyesine yukselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde
duzenlenen Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin
(TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde

notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulunu almistir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélunme
islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatirnm portfoydne dahil oldu. Dogus
Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80
m? olup 45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve
merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m?dir.
Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile
sagladigi kullanim olanaklari bakimindan bédlgenin
onemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center
Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak;

o
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otel “Hyatt House Gebze" markasi ile agildi. Otomotiv
showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin
kiralanmasi tamamlandi.

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir
onceki degerlemeye gbre yine en yUksek artisl
gostermesi nedeniyle17.01.2018 tarihinde dUzenlenen
TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin XI. Uluslararasi
BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢cok

Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde

arttiran kurulus 6dulunu tekrar almistir.

2021 sonu itibariyla

Dogus GYO’'nun yatirim

amacli gayrimenkul

portfoyunun degeri

2,37 milyar TL'ye ulasti.
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TUrkiye'de bu 6dulu Ust Uste iki sene alan tek sirket
olan Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S'nin
odulleri Genel Mudurd Cagan Erkan'a takdim
edilmistir.

Sektdrin onculerinden olan Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi A.S., bagl oldugu Dogus Grubu'nun
kurumsal vyapisinin da geregi olarak, Kurumsal
Yonetim ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda
bunu gdstermesinin sonucu olan bu &dulu iki kez Ust
Uste almanin hakli gururunu yasamistir.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza'nin satis
islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatirrm
portfoylimuzden cikti.

2018 yili Aralik ayinda istanbul'un en énemli is ve
ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bdélgesinde
yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyimuzde
yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer
alan 16 ve 17 no'lu bagimsiz bélumlerden olusan Spor
Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin,
alisveris merkezlerinin, IUks konut ve rezidanslarin yer
aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla
degerli bir ofis binasi olma niteligi tasiyor ve 40.438
m? kullanilabilir alant bulunuyor. Dogus Center
Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise
istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Gym
tarafindan isletilmekte olup 6.745 m? kiralanabilir
alandan olusuyor.

2021  yilinin sonu itibariyle Dogus GYO'nun
gayrimenkul yatirrm portfoyu; Dogus Center Maslak,
D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasl,
Dogus Center Etiler — Spor Merkezi, Gebze Center —
Alisveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House
Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis
(Dogus Oto Gebze) olarak olustu ve Dogus GYO'nun
yatirim amaclh gayrimenkul portfoylnun degeri 2,37
Milyar TL'ye ulastl.
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ViZYON

Dogus GYO bagli bulundugu Dogus
Grubu’'nun gayrimenkul, insaat ve finans
sektorlerindeki global deneyimi ve guglu

sermaye yapisl ile Turkiye'nin 6nde

gelen GYO sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir.

9

MiSYON

Dogus GYO istikrarli bir buyume
saglayarak gayrimenkul portfoy
buyukligunu ve piyasa degerini artirmay!
ve bunu yaparken hissedarlarina,
paydaslarina, musterilerine, kanunlara,
kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili
ve duyarli olmayi, seffaf ve denetlenebilir
olmayi misyon edinmistir.

®

YATIRIM

STRATEJIiSI

Dogus GYO'nun yatirim stratejisi
ozellikle sabit kira getirisi olan ticari
gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirrm portfoydnua ve
piyasa degerini buyutmek suretiyle
hissedarlarina kar payi ve hisse senedi
deger artisi ile kazang saglamaktir.

&
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Kilometre
Taslari

1997

DOGUS GYO
25 Temmuz 1997 tarihinde
faaliyetlerine basladi.

1998

25 MART 1998

Borsa istanbul'da islem géren G¢lncu
GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2004

EVIDEA PROJESI
EVIDEA Projesi'nin temelleri
Kasim ayinda atildi.

2005

HAZIRAN AYINDA
istanbul Maslak’ta, Dogus Center
Maslak projesinin insaatina baslandi.

2006

KASIM AYINDA
Dogus Center Maslak
acildi.

e
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2007

EVIDEA KONUT
EVIDEA Konut Projesi
tamamlandi.

s
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2013 — — 2015

GEBZE CENTER AVM GEBZE CENTER AVM
Dogus GYO'nun gayrimenkul Otel ve Ek Binalar projelerinin
portfoyune katildi. insaatlarina baslandi.

\

2016 — — 2017

DOGUS CENTER ETILER GEBZE CENTER AVM
Dogus GYO'nun gayrimenkul Otel ve Ek Binalar Projesi kapsaminda,
portféylune katildi. insaati tamamlanan Hyatt House

Gebze Oteli Kasim ayinda hizmet

vermeye basladi.
(e

|
2018

D-OFiS MASLAK DOGUS CENTER ETILER
Dogus GYO'nun gayrimenkul Spor Merkezi, D-Gym isletmesinin
portféyline katildi. faaliyet gosterdigi 16 ve 17 no’lu bagimsiz

bolumler Dogus GYO'nun gayrimenkul
portfoyune katildi.

{ay

o
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Organizasyon
Semasi

DOGUS GYO A.S. YONETIM KURULU

Hisni Akhan // Y.K. Baskani @ Ekrem Nevzat Oztangut // Y.K. Uyesi @ Av. Hasan Hiisnii Guzeléz // Y.K. Uyesi Mustafa Dogrusoy
Erdem Tavas / Y.K. Uyesi @ M. Bahadir Teker / Bagimsiz Uye @ Prof. Dr. Giiler Aras // Bagimsiz Uye Y.K. Danismani

DENETIMDEN RiSKiN ERKEN KURUMSAL
SORUMLU SAPTANMASI YONETIM
KOMITE KOMITESI KOMITESI
CaganErkan |
Genel Mudur
e MALI iSLER — HUKUK — YATIRIMCI iLiSKILERI
VE PAZARLAMA

\ \ \

Av. Hasan Husnu Guzel6z
BolUm Yoneticisi

bzge Esmer
Hukuk Musaviri

Cem Engin Nazh Yilmaz Ozgiir Cinar
Genel MUdur Yardimcisi Genel MUdur Yardimcisi Hukuk Musaviri

Nazlh Yilmaz

Zeynep Kiligel Cuneyt Glineren
Muduar Yardimcisi Madar
&

ilhan Hatipoglu
Uzman .
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2021 itibariyla asagidaki gibidir;

31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
PAY ORANI (%) PAY ORANI (%)

ORTAGIN ADI/UNVANI

Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

SIRKETIN SERMAYESIi, SERMAYENIN %5 VE %10'UNDAN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

30.09.2021 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786
TUdir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gdre sermayenin %5 ve %10'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S.

%93,9778

01.01.2021 - 31.12.2021 ddéneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU 13
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SIRKET ISTIRAKLERIMIiZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakhdi bulunmamaktadir.

IMTIYAZLI/IMTIYAZSIZ

IMTIYAZLI/IMTIYAZSIZ IMTIYAZLI/IMTIYAZSIZ PAYLARIN

ERE GRUBU PAYLARIN OY HAKKI PAYLARIN TOPLAM OY HAKKI TOPLAM OY ORANI (%)
Dogus Holding A.S. A 1 2.604.451,264 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B 1 48.693.875,297 14,67
Diger (Halka Agik Kisim) B 1 280.709.459,439 84,55

Toplam

332.007.786,00 100,00

IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY
HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirketimiz hisseleriAve Bgrubuolarakikiyeayrilmistir.
Grubu Paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme

Sirket esas sozlesmesinde (A)

imtiyazlari vardir.  Sirketimiz paylarini  ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde
pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim
Kurulu tarafindan GUmruk ve Ticaret Bakanhgi
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan ig
yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
paysahiplerioylarinielektronik ortamdayapilangenel
kurul toplantilarina iliskin - mevzuat hukumlerine

gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde azinlk kullanimina
azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2021 — 31.12.2021
doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan
sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet
olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran

pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari

14

bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan
imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi
gibi pay sahibi olmayan Ug¢uUncuU bir sahis vasitaslyla
da kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir
hukum bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel

Kurul karariyla goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikh istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azinlik haklari Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul
Toplantilar baslikli 21'inci maddesinde aciklanmistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hukumler
sakll kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
ILE iLGILI HESAP DONEMI ICERISINDEKI
DEGIiISIKLIKLERE ILISKIN BILGILER
Yoktur.

SIRKETIN ESAS SOZLESMESI iLE

ILGILI HESAP DONEMI ICERISINDEKI
DEGIiISIKLIKLER

Yoktur.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve etik
degerlere sayqgili, seffaf, denetlenebilir
ve surdurulebilir bir ydbnetim

anlayisi ile ¢alisiyoruz.

i
WL

LT e i
T | R

[=]f - =5 I
] |

|

[

| |

......



YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

Genel Mudur’un

Mesaji

18

Yil sonu itibariyla, Dogus GYO'nun Dogus

Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center

Etiler, Gebze Center AVM, Gebze Center Otel
ve Gebze Center Otomotiv Showroom ve
Servis’ten olusan yatirrm amacli gayrimenkul
portféydnun degeri 2.37 milyar TL olarak

gerceklesti.
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Saygideger Paydaslarimiz,

2021 yiinda tum dudnyada ve Ulkemizde &ncelikli
gundem 2020 yilinda oldugu gibi, COVID-19 salgini,
saglk endiseleri, alinan pandemi tedbirleri ile
bunlarin sosyal hayatimiza ve ekonomiye etkileri oldu.
Diger taraftan 2021 yilinin basinda COVID-19 asisinin
uygulamaya baslanmasi hepimizi umutlandirdi. Yil
boyunca asilamanin yayginlasmasiyla daha ézgur ve
umutlu gunlere yaklastigimiz, sosyal ve ekonomik
anlamda toparlanma surecine girildi. Turkiye, guclu
saglik sisteminin de destediyle, salginin etkilerini
kontrol altina almayi basardi. 2022 yilinin COVID-19
salgininin tamamen son buldugu ve dunya olarak

toparlandigimiz bir yil olmasini temenni ediyorum.

Dogus GYO olarak, 2021 yilinda da onceligimiz
calisanlarimizin, kiracilarimizin ve ziyaretcgilerimizin
sagligini, guvenligini ve konforunu korumak oldu.
Tum gayrimenkullerimizde T.C. Saglik Bakanligi
tarafindan yapilan duzenlemeler kapsaminda,
basta %100 temiz hava temini olmak Uzere, gereken
onlemleri almaya ve surdurmeye ilk gunku &zen ve
dikkatle devam ettik.

Pandemi kaynakli ekonomik olumsuzluklarin
yasandigi donemde Dogus GYO olarak kiracilarimizin
yvaninda olmaya onlari desteklemeye devam ettik.
Gebze Center AVM 2021 yilinin ilk yarisinda yasal
duzenlemeler kapsaminda 57 gun faaliyetlerine ara
verdi. Diger gayrimenkullerimizde yer alan bircok
kiracimiz yasal dUzenlemeler nedeniyle hizmetlerine
ara verdi. Bu suUrecte, magdur olmamalari adina
yasal duzenlemeler sebebi ile kapall olan dénemler
icin kiracilarimizdan kira talebinde bulunmadik.
tekrar donemde de

Faaliyetlerin basladigi

kiracillarimiza  ekonomik desteklerimiz  devam
etti. Yilin ilk yarisinda kiracilarimiza sagladigimiz
destekler ile gayrimenkullerimizde doluluk oranlarini
muhafaza etmeyi, yilin ikinci yarisinda ise &zellikle
perakende sektorunun toparlanma surecine girmesi
ve artan hareketlilikle Gebze Center AVM'de yeni

kiracilar kazanmay! basardik.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Dogus GYO 2021 yilinda surdurulebilirlik ana basligi

altinda ¢evre, surdurulebilirlik, kurumsal sosyal

sorumluluk ve kurumsal yoénetim calismalarini
ile topluma ve c¢evreye sundugu katkilarini ara

vermeden surdurdu.

= GUvenli calisma, alisveris ve sosyal alanlariyla drnek

bir AVM olan Gebze Center AVM, Turk Standartlari
“TSE  COVID-19 Guvenli
Belgesi” almaya hak kazanan ilk AVM'lerden biri oldu.

EnstitUsU'nden Hizmet

m Cebze Center AVM'de 2021 yili boyunca, Gebze
llce Saghk Muduarlugu ile is birligi ile kurulan asi
standlarinda, talep eden ziyaretcilerimize COVID-19
asllari yapildi. Ayni sekilde yil boyunca yapilan
cesitli etkinlik ve duyurular ile “Maske, Mesafe,
Hijyen” mesajini 1 milyondan fazla kisiye ulastirarak
salgini 6nleme tedbirlerinde dnemli bir farkindalik
yaratilmis oldu.

m Gebze Center AVM bunyesinde yurutulen “"Arabali
acik hava sinemasi etkinligi” Uluslararasi Hermes
YaraticihkOdUlleri'nde3kategoride Altin Odul'e layik
goruldu. Bu etkinlik, yasam kosullarinin olumsuz
yonde etkilendigi bu zorlu dénemde sektor icin de
emsal niteliginde bir ¢alisma oldu. Sosyal hayatin
tamamen durdudu karantina déneminin akabinde
tum hijyen kurallari uygulanarak yeni normale
uygun gercgeklestirilen ilk buyUk AVM etkinligi oldu.

Gebze Center AVM'de gercgeklesen “Gelecegimiz
Akip Gitmesin” projesiyle 2020-2021 yillari arasi %88
su tasarrufu saglandi.

Cebze Center AVM ve Hyatt House Gebze, Gebze
Belediyesi'nin israfin énlenmesi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi isyerleri ve evlerde atiklarin
onlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir Atik Projesi
kapsaminda en fazla atik toplayan kuruluslara
verilen Tesekkur Belgesi'ni almaya hak kazand..

Kasim 2021 itibariyla "Elektronik Atik" projesine
imza attik. Tema, Gebze Belediyesi, Gebze Teknik
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2021 yilinda tum
gayrimenkullerimizden

elde ettigimiz

kira gelirlerimiz
179.4 milyon TL olarak
gerceklesti.

20

Universitesi, Tubitak ve Gebze Center is birligi
ile bolge halkinin elektronik atik konusunda
bilingclendirilmesi ve atiklarin toplanmasi saglandi.
Atiklarin - dénuUsturulmesinde elde edilen gelir
ile Nisan ayinda Turkiye'nin ik ‘Sifir Atik Ormant’
kurulmasi planlaniyor.

GCebze Center AVM ve Turkcell ile 2016 yilindan
bu yana surdurulen “Hayal Ortadim"” projesiyle
gorme engellilerin sosyal hayata esit ve bagimsiz
katilimini saglamak icin hayata gecirdigi bulunan
“Yol Arkadasim” navigasyon uygulamasi iyilestirildi
ve glncellendi. Bu guncelleme sayesinde cep
telefonlarina iletilen sesli bildirimlerle AVM, herkes
icin engelsiz bir alisveris deneyimisunmaya basladi.

Dogus GYO, Kurumsal Yonetim llkelerine olan
uygunlugunaverdigionemide2021yilindaKurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu
ile gosterdi. Dogus GYO, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.Snin, “BIST Yatirnm Ortakhliklar™ icin
hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 398 kriterin
incelenmesi ile degerlendirildi. Dederlendirme
sonucu Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi
A.S'nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9.42 olarak yukari yonlu revize edildi.

“BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Notunu En
Cok Artiran Kurulus” 6dulunt 2017 ve 2018 yillarinda
Ust Uste iki kezalan sirketimiz, buyil 2020 yili Faaliyet
Raporu ile Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi
(LACP) tarafindan her yil duzenlenen ve alaninin
en prestijli yarismalarindan biri olan Vision Awards
Faaliyet Raporu Yarismasi'nda “Gold Winner
Worldwide" altin édulu ve “Top 100 Reports
Worldwide" olmak Gzere iki 6dule layik goruldu.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU



Yil sonu itibariyla, Dogus GYO'nun Dogus Center
Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler, Gebze
Center AVM, Gebze Center Otel ve Gebze Center
Otomotiv Showroom ve Servis'ten olusan yatirrm
amacli gayrimenkul portfoyunun degeri 2.37 milyar
TL olarak gerceklesti.

2021 vyilinda tum gayrimenkullerimizden elde
ettigimiz kira gelirlerimiz 179.4 milyon TL olarak
gerceklesti.

Dogus GYO'nun ulastigl bu basari, tum calisanlarinin
emeklerinin bir sonucudur. Pandeminin
belirsizlikleriyle gecen  zorlu kosullarda  dahi
surdUrulebilir deger yaratmamiza katkl saglayan
calisma arkadaslarima, bizlere her zaman destek olan
ana hissedarimiz Dogus Holding'e, yatirimcilarimiza,
is birlikci olmaktan mutluluk duydugumuz is
ortaklarimiza tesekkdurlerimizi sunuyorum. 2022
yilinin Ulkemiz, sektdoramuz ve sirketimiz igin basarili
bir yil olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Cagan Erkan
Genel Muduar

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu
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Hisnii AKHAN

Yénetim Kurulu Baskani

Ekrem Nevzat OZTANGUT
Yénetim Kurulu Uyesi

Ortave Lise 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan
HUsnU Akhan, ODTU isletme BalUmU mezunu olup, Ekonomi
dalindakiyuksek lisansini University of Miami'den (ABD) almistir.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde
goérev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik, Dis iliskiler
Biriminde Genel Mudur Yardimciligi goérevlerini ydratmus olup,
1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti
Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu
Genel MUudur Yardimcisi olarak calismasini muteakip, 1998
yilinda Kérfezbank Genel Mudurlugu gorevine atanmistir. 2001-
2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve
CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO olarak gérev yapan Husnt Akhan, Temmuz 2019
tarihinden itibaren Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak atanmistir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortaklhigl, Dogus insaat, Dogus Bilgiislem, Hedef Medya Tanitim
Interaktif Medya Pazarlama, Korfez Havacilik, PIT istanbul Otel
isletmeciligi, Ara Guler Dogus Sanat ve Muzecilik sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene istasyonlari ve VDF
Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdUdrmektedir.
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Hacettepe Universitesi Ekonomi Béluma'nden mezun olduktan
sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu
Denetleme Dairesi'nde denetgi ve bas denetgi olarak goérev
yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi'nde
dgretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-
2015 yillari arasinda Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler AS.
yonetim kurulu Gyesi ve genel mudurl olarak gérev yapmistir.
Dodus SK Girisim Sermayesi yonetim kurulu baskanligi, Garanti
Emeklilik A.S., Dogus Otomotiv A.S.,, Dogus Oto A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatinm Ortakligi
A.S. yonetim Kurulu Gyelikleri ile 2000-2013 yillari arasinda
Takasbank AS. yonetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011
yillarrarasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi baskanligi, 2011-
2015 yillari arasinda Geng Basari Vakfi baskanligi, 2011-2017 yillari
arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagimsiz yonetim Kurulu
Uyeligi, 2014-2019 yillari arasinda D.ream Dogus Restaurant
Grubu Sirketleri  yonetim kurulu baskanlhklari  yapmistir.
Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. yénetim kurulu
Uyeligi ve Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi AS. yonetim
kurulu Gyeligi gorevlerini sirdudrmektedir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Av. Hasan Hisnii GUZELOZ
Yénetim Kurulu Uyesi

Erdem TAVAS
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk FakuUltesi'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde ve sirketlerde serbest
avukatlik ve Hukuk Musaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996
yilinda Dogus Grubu'nda hukuk musaviri olarak calismaya
basladi. Grubun Sigorta, Yatirrm Bankasl ve banka istiraki
olan sermaye piyasasi sirketleri ile Tansas Gida Perakende
Magazacilik A, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu
Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi gorevlerini
ifa etti. Halen halka aclk sirketlerden olan Dogus GYO A.S.'nin
icraci yonetim kurulu Gyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim
Kurulu danismani, Garanti Yatirirm Ortakhgi A.S. hukuk musaviri
gorevleri ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal
yonetim komiteleri Uyesidir. Bu gorevleri yaninda 2017 yilinda
“Hasan HUsnU Guzeldéz Hukuk ve Danismanlik” ofisini kurarak,
bankalar, finans kuruluslari ve cesitli sektorlerdeki sirketlere
de danismanlik ve avukatlik hizmeti vermektedir. Kadir Has
Universitesi Hukuk FakuUltesi ve MEF Universitesi Hukuk
FakuUltesi'nde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku
dersleri vermektedir. SPK ileri dlzey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU

Erdem Tavas, lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi BolumU'nde tamamlamis; ardindan yUksek lisans
egitimini yine ayni Universitenin insaat Muhendisligi, Yapi
Statigi alaninda tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Koray
insaat'ta baslayan Tavas, 2015 yilinda Dogus Grubu'na katilmistir.
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isletme AS. ve Galataport
istanbul Liman isletmeciligi ve Yatinmlarn AS. sirketlerinin
Genel Mudurlagu gorevlerinde bulunmustur. Tavas, bugun
Galataport istanbul'da icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Genel MUdUr gérevlerini ve ayrica Dogus insaat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini strdirmektedir.
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Murat Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Guler ARAS
Bagimsiz Uye

Lise egditimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesi'nde
tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler Fakultesi
isletme Bolumud'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton
Business School'da Finans programini tamamladi. 1991 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goéreve basladi. 14 yil Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani ve Kurumsal
Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire
baskan yardimcisi olarak goérev yaptl. Kurucusu oldugu
istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari,
kurumsal yatirimcilar, gayrimenkul finansmani, gayrimenkul
yatirim ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda
danismanlik yaptl. Kurucusu oldugu Seker Finansman A.S.de
Murahhas aza olarak goérev yapmaktadir. “Sermaye Piyasasl
Araclari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “TUrkiye'de Yatirim
Fonlar”, “OECD Ulkelerinde Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri”

isimli yayimlanmis Ug kitabi bulunmaktadir.
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Yildiz  Teknik  Universitesi Finans, Kurumsal Yoénetim ve
Surdurulebilirlik Merkezi kurucu direktorligunu yuruten ve Finans
Anabilim Dali'nda profesor olarak gorev yapan Guler Aras, uzun yillar
IIBF Dekanhgri ve Sosyal Bilimler Enstitist MUdarlagu gérevlerini
surdurmustadr. Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu
Uyeligi, Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide c¢ok sayida
arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu Gyeligini
yapmistir. Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’ nde cesitli
Universitelere misafir profesor ve arastirmaci olarak davet edilen Prof.
Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough
School of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde
misafir profesdr olarak bulunmus, énemli proje ve arastirmalarini
orada sUrdUrmustUr. Cok sayida akademik derginin danisma
ve yayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald tarafindan
yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu
editorligunu yarutmektedir. Finans, sermaye piyasasl, bankacilk,
surdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlamaalanlarinda
yayinlanmis cogunlugu uluslararasi, 25'in Uzerinde kitap, ¢ok sayida
makale ve tebli§ olmak Uzere 300'den fazla eseri ve gesitli 6dulleri
ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan
Aras ayni zamanda Dunya Gazetesindeki késesinde duzenli olarak
yazmaktadir. Prof. Aras, ¢zellikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve
yatirimci guveninin saglanmasi ¢ercevesindeki calismalarini uzun
yillardir bulundugu her platformda stUrdUrmektedir. Aras, ‘Entegre
Raporlama’ ve ‘Kurumsal Surdurulebilirlik’ konularinda énemli
calismalara imza atmis olup, bu konulardaki gelismelerin TUrkiye'de
onculigunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfi'nin (IIRC)
resmi Uyesi olan Turkiye Entegre Raporlama Dernegi'nin (ERTA)
kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir. Prof. Aras 2020 yilinda
“Turkiye'ye Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Aras,
mevcut gorevlerinin yani sira cesitli kamu kurum ve kurulusunun
calisma komisyonlarinda aktif olarak goérev almistir. Hazine ve
Dis Ticaret MuUstesarlidl, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi ve
Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma
Planlari Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda gérev yapmistir. Prof. Aras,
2016-2020 yillarinda iki donem Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Danismani

A

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Yénetim Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy, Istanbul Universitesi isletme Fakultesi
egitimi ile es zamanl olarak Yildiz Teknik Universitesi'nde
Bilgisayar MUhendisligi LisansUstU egitimine de devam etmistir
ve MBA derecesi ile mezun olmustur.

Strateji ve Yatinm Danismani olarak, farkli sektorlerdeki
sirketlere Yonetim, Organizasyon, Stratejik Planlama, Degisim
Yonetimi, Hedef Belirleme, Vizyon GCelistirme, Yeniden
Yapilanma, Performans Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi
ve Uygulanmasl, Yeni Organizasyonlar Olusturulmasi ve
yonetilmesi, Kurumsallasma, Kurum Kultdrd Olusturma
gibi konularda danismanlik yapmistir. Kurumsal Yonetim,
Kurumsal Risk  Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma ve borsa sirketlerine Sermaye
Piyasasi Mevzuatlari konularinda halen calismalarina devam
etmektedir. Yatinrm Danismanligi konularinda; finansal durum
analizi ve raporlama, Mali Disiplin Olusturma ve Butceleme
Teknikleri, sirketlerin halka arz sUreclerinin gerceklestirilmesi
projelerinde gérev almistir. Kurumsal finansman ve danismanlik
konularinda; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans kaynaklari
bulmalarinin saglanmasi, yurt disi kaynaklardan sektorel bazda
proje finansmani, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve
satin almalarinin gerceklestirilmesi gibi hizmetler vermistir.

Misafir 6gretim goérevlisi olarak Universitelerin lisansUstlu ve
doktora programlarinda Kurumsal Yonetim, Kurumsallasma,
Risk Yonetimi, Yonetim Kurullarinin olusumlari, yapilanmalari ve
etkin ¢alistirlmasi, sirket stratejik yapilandirmalari konularinda
ders vermekte, halen bir Vakif Universitesinde Danisma
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Turkiye is hayati ve
ekonomisindeki galismalarindan dolayr Kurumsal Yénetime
Katki odult ile onurlandiriimistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi'n de 2015-2019 vyillarinda Yoénetim Kurulu Uyesidir.
Sermaye Piyasasl mevzuatlarina uygun olarak 2012 yilindan bu
yana birden ¢ok Borsa sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. 2014 - 2021 yillarinda Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgr A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almis olup, Nisan 202T7den bu yana Yonetim Kurulu Danismani
olarak calismaktadir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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Sirket Yonetim Kurulu,
Ust Duzey Yoneticiler
ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler

YONETIM KURULU

29.03.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yil faaliyetlerinin
goérustlecedi Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik stre icin secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri
ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir;

GOREV BASLANGIG GOREV BITiS

ADI, SOYADI UNVANI iCRA DURUMU BAGIMSIZLIK DURUMU

TARIHI TARIHI

HasnUi AKHAN Baskan 29.03.2021 29.03.2022 icraci degil

Hasan HisnU GUZELOZ Uye 29.03.2021 29.03.2022 icraci

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 29.03.2021 29.03.2022 icraci degil

Erdem TAVAS Uye 29.03.2021 29.03.2022 icraci degil

Murat Bahadir TEKER Uye 29.03.2021 29.03.2022 icraci degil Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Guler ARAS Uye 29.03.2021 29.03.2022 icraci degil Bagimsiz Uye
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI iLE YAPISI HAKKINDA
BiLGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.03.2021 tarihli olagan
Genel Kurul toplantisinda 2021 yili faaliyetlerinin
gorlUsllecegi olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik sure icin secilmis
ve 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 374'Uncu
ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz
bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir baskan ve bes

Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan
bagimsizlik olgUtlerini tasimaktadir. Bagimsiz Gyeler
mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme
Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nin eki “Ek-1Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6'nci
maddesine goére Badimsiz Uyelerin  bagdimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge
sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari, 29.03.2021 tarihinde secildikleri
Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2021-31.12.2021 doéneminde Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklariniortadan kaldiracak
bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas
Sozlesmesi'nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. ilgili maddelere gére sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet

konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak
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olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

01.01.2021-31.12.2021dénemiicerisinde Yonetim Kurulu
Uyeleriileilgiliolarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle badimsiz Uyelerin s
deneyimleri ve sektorel tecrUbelerinin Yonetim
Kurulu'na katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya

ihtiyac duyulmamaktadir.

01.01.2021-31.12.2021
Kurulu

donemi icerisinde  Yonetim
Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket
kredi

Ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

tarafindan bor¢ verilmesi, kullandiriilmasi,
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna acliklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup,
etkin
siklikta toplanti dUzenlenmekte ve sekreteryasi sirket

gorevlerini olarak yerine getirebilecekleri
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu

toplantilarinda  gundem &nceden hazirlanarak

Uyelerin  incelemesine sunulmaktadir. Yonetim

Kurulu; Sirket isleri lGzum gosterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2021-31.12.2021 ddéneminde 23
defa toplanmis ve dénem icerisinde alinan kararlarin
saylsl ise 30 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2021-31.12.2021
doneminde muhalefet veya farkli gorlUs beyan
edilmemistir.

01.01.2021-30.09.2021
Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili

déneminde alinan Yonetim

olanlarinda; iliskili taraflarla ilintili olan Yonetim

27



YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye

Piyasasl mevzuatina uygunluk saglanmistir.

01.01.2021-31.12.2021 déneminde Yonetim Kurulu'nun
sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik
durumu sdz konusu olmamistir.

01.01.2021-3112.2021 dbneminde Bagimsiz Yonetim

Kurulu  Gyelerinin Yonetim  Kurulu  toplanti
gundemlerine &zellikle alinmasini istedikleri bir konu

olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari sirket Esas S6zlesmesinin
13. maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden
Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina
iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile
alinmadigl takdirde Sermaye Piyasasl Kurulu'na ve
Borsa'ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Buglne
kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir
durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri de tum kararlara katimiglar, olumlu oy
kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gérevalacak Uyelerin TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile éngorulen sartlari tasimalari gerekir.
Bu husus Sirket Ana So6zlesmesi'nin 12. maddesinde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar
alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi
kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde yUrutmelerine imkan
saglayacak sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢cogunlugu icraci
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun bir Gyesiicracl, bes Uyesiise icraci degildir.
crada goérevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz

Gyedir.
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Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Uyesi istihdam,
sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding
AS. ile ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla
ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskantile Gg Yonetim Kurulu
Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi, Hukuk Danismani,
Genel MUdur ve icralarinda goérev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-171)'nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 395, ve 396. maddeleri geregince

yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kanvesihriyakinlarinin, sirket veya bagliortakliklariile
cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki
islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususu vyapilan muzakereler
sonucunda 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul
edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu

herhangi bir islem yoktur.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket
Esas Sozlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye
Mevzuatinin hukdmlerine

Piyasasi sinirlayici

uyulmaktadir.

01.01.2021-31.12.2021
Uyeleriileilgiliolarak Sirket'le islem yapma ve rekabet

déneminde, Yonetim Kurulu

etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda  sirketin iliskili
taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerde Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-17.1) Madde 9,
Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hUkmune

uyulmaktadir.
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01.01.2021-3112.2021 dénemine ait lliskili Taraf
islemleri Raporu hazirlanarak 23.02.2021 tarih 2022/6
sayil Yonetim Kurulu karari ile kabul edilip 23.02.2021
tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukUmlerine
nedeniyle 01.01.2021-31.12.2021
doénemi icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve sirket

aykirt uygulamalari

calisanlari haklarinda agilmis herhangi bir dava
bulunmamis, idari veya adli yaptinm soz konusu
olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mududr ayni Kisi
olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal
Yonetim ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayill Yénetim Kurulu
karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

27.052020 tarih ve 2020/20 sayili Yonetim Kurulu
karariile; Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Yénetim Kurulu Kadin Uye
Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna
%25 oraninda kadin Uye atanmasi hususunda hedef
belirlendigi ancak kuresel dlcekte yasanan COVID-19
salgininin Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik
ve sosyal son derece olumsuz etkilerive sebep oldugu
hizli degisimlerin yasandigi bu stre¢ nedeniyle sirket
yonetim kuruluna kadin Uye atanmasina iliskin bir
gelisme vyasanmadigl belirtilmistir.  Onumuzdeki
sUrecte yasanmasi beklenen normallesme sUrecinde
Yonetim Kuruluna kadin Uye atanmasi hususunun
sirket politikalari

dogrultusunda gundeme

alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultudayapilan degerlendirmeler neticesinde;
gorev sUresi 2021 yili Mart ayi itibariyle sona eren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Sabri
Dogrusoy'un yerine Sirket'in 29.03.2021 tarihli 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz ydonetim
Kurulu Uyesi olarak Prof. Dr. Guler Aras secilmistir.
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2021 yilinin ilk Ug ayhk doneminde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerimize dnceki yil gerceklestirilen genel
kurulumuzda belirlendigi Gzere her bir badimsiz
Gye icin aylik net 8000 TL huzur hakki édemesi
yapimistir.

29.03.2021tarihli Genel Kurul'daise, huzur hakkiolarak

badimsiz Uyelere aylik net 10.000 TL 6denmesine
karar verilmistir.
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Ust Yonetim

Cagan ERKAN
Genel Mudur

1991 yilinda lstanbul Teknik Universitesi Isletme
FakUltesi’'nden Isletme MUhendisligi derecesi ve 1994
vilinda St. John Fisher College Graduate School of
Management'dan MBA derecesi ile mezun olmustur.
1994 yilinda calismaya basladigr Garanti Yatirm
Menkul Kiymetler A.S! den Haziran 2015 tarihinde
Kurumsal Finansman'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. sirketinde
Genel MUdUr olarak géreve baslamistir.
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Cem ENGIN
Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

U.K./Nottingham  Trent Uluslararasi

isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve UK./

University,

Londra European School of Economics, Uluslararasi
Pazarlama Yonetimi alaninda YUksek Lisans
(MBA) dereceleri ile egitimini 2001 ve 2005 yillari
arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001
villari arasinda Dogan Grubu'na bagh yurtici grup
sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlari
gorevlerinde bulunmus Ocak 200Tde grubun
(Londra/U.K.)
2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel

yurt  disi sirketine transfer olarak
MUdur Yardimcisi olarak goérevini surdirmustur.
Mayis 2005'te Dogus Grubu ailesine katilan Engin,
Dogus Grubu'na bagli Holding Stratejik Planlama,
Is Gelistirme ve Yatirimcl lliskileri, Dogus Otomotiv
(DOD, Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve
GCenel Mudur Yardimciligr gérevlerini icra ederken
2007'de

Ortakhigr AS.! ye Kurumsal iletisim, Pazarlama ve

Haziran Dogus Gayrimenkul Yatirim
Kiralamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
transfer olmus ve goérevine halen devam etmektedir
Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD),
Tarkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatirirm Ortakhdl Dernegi (CYODER)

Gyesidir.
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Nazh YILMAZ
Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler FakUltesi iktisat BolumU'nde Lisans
egditimini tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk
BolIUmMU' nde 2017-2019 yillari arasinda YUksek Lisans
egitimini  tamamlayan VYilmaz, 1997-2003 yillari
arasinda Ege Yatirinm Menkul Degerler A.S. sirketinde
Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S'yve gecerek
Mali Isler — Finans Madur Yardimciligi pozisyonunda
calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu
bunyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS'de Mali isler Direktért olarak gorev yapmakta
olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul
Yatirm Ortakhgl AS'de Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi gérevine terfi etmistir. TUrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi (TKYD), GYODER Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklari Komitesi (GYO), GYODER Yasal
Duzenlemeler Komitesi, Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) Yatirim Ortakliklari Meslek Komitesi
ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Disiplin
Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Sertifikasl (2005), Bilirkisi sertifikalari
ve Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey-3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe
Standartlari 28'e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihndam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrlUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Gyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

1) Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Murat Bahadir TEKER
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
gére “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe
Standartlari 28'e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrlUn satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi ve/veya
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacadimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevliendirildigim sirket adina temsil
gbrevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h)Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Prof. Dr. Guler ARAS
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Komiteler

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Kurulunun

Sirketimizde,  Yonetim

sorumluluklarini

gorev  ve
saglikli olarak yerine getirmek
amaclyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

Yonetim  Kurulu vyapillanmasi geregi ayri  bir
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamadigindan bu komitelerin go&revleri

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite ki
Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ise Uc¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim  Kurulu, Komitelerin etkin  ve verimli
calismasiicin gerekli koordinasyon ve gozetimisaglar.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
Riskin Erken
Uyelerinin  ¢cogunlugu ve

Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Saptanmasl  Komitesi
baskani bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel muadUr komitelerde

gorev almamaktadir.

01.01.2021-31.12.2021 ddéneminde komitelerin ¢alismasi

bakimindan Yonetim Kurulu'nun olumsuz bir

degerlendirmesi olmamistir.
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Komitelerimizde  yurutulen  calismalar  duzenli
olarak kayit altina alinmaktadir. 29.03.2021 tarihinde
gerceklestirilen 2020 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi ve 15.04.2021 tarihinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplantisinda Komitelerde gorev
dagilimi yapilmistir. 15.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar geregince en son Komite
gobrevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Prof. Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi
- Bagimsiz Uye)

- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

- Prof. Dr. Guler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu
Uyesi- Bagimsiz Uye)

- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye)

- Hasan HusnU GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Murat Bahadir TEKER - Bagkan (Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Prof. Dr. Guler ARAS - (Yénetim Kurulu Uyesi -
Bagimsiz Uye)

- Hasan HusnU GUZELOZ - Yoénetim Kurulu Uyesi
(icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
faaliyet ve calisma esaslari konusunda detayli bilgi
sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.
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2021 yili igerisinde tum Yonetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
sorumluluklarl  yerine

kapsamindaki goérev ve

getirmis, c¢alisma planlarina uygun bir sekilde

toplantilar duzenlemistir. Komitelerin  ¢alismalari
hakkindaki bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclarini iceren toplanti tutanaklari Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim
beklenen

Kurulu Komiteleri'nin  calismalarindan

faydanin temin edildigi gérusundedir.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagdimsiz UGyeleri
arasindan secilen en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel Mudur
komitede yer alamaz.

Komite, Sermaye Piyasasl Mevzuati'nda belirlenmis
denetim komitesi i¢in dngdrulen gorevleri yerine
getirmektedir.

Komite, Sirketin  muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz

denetim sdzlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari gozetiminde
Sirketin

bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan

gercgeklestirilmektedir. hizmet alacagi
alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun

onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca badlar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz

denetim  konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
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ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aclklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin  sirketin muhasebe ilkeleri ile
gergcege

degerlendirmelerini, sirketin sorumlu ydneticileri

izledigi

uygunluguna ve dogruluguna iliskin
ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na

yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az Uc¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklari
tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
alinan kararlari  Yonetim

tutanaga baglanarak

Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve calisma
esaslari cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 doneminde
8 (sekiz) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili
kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

01.01.2021-3112.2021 ddéneminde, Komitenin kendi
gorev ve sorumluluk alantile ilgili Yonetim Kuruluna
yazili olarak herhangi bir olumsuz tespit ve 6neride
bulunulmasini gerektirecek bir durum s6z konusu
olmamistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan

gerceklestirilen calismalar cercevesinde,

ic denetim yetkinliginin  gelistirilmesi  ve s

sureclerinin lyilestiriimesine yodnelik olarak ¢
denetim faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir
sekilde gerceklestirilmesi, raporlanmasi ve bulgulara
iliskin onerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda
DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S'den
hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari
oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.
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Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda,
Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal
Yonetim Tebligi Il 171 Ek Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri 459 geredi olarak ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin
gozetimini  yapmak icin i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi calismalarina baslanmis oldugunu ayrica
2018 yilrigerisinde bu dogrultuda denetim calismalari
pbaslamis oldugunu, 2019 yilinin ilk ceyreginde
raporun tamamlanmasi hedefinin  konuldugunu
iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi
ve onayina sunmustur. ic denetim raporu 2019 yilinin

son ceyredginde tamamlanmistir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz
Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gdrev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25.12.2021 tarih, 2021-
08 saylill komite toplantisinda yillik degerlendirmesini

yaparak sirket Yonetim  Kurulunun onayina
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine
uyumunu izler, kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi
nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit
kurumsal

ederek, Yonetim Kurulu'na yonetim

uygulamalarint iyilestirici dnerilerde bulunur.
Iliskileri

Yatirimcli BoOlUmMUNUN Sermaye Piyasasl

mevzuatl kapsamindaki calismalarini gozetir.
Yonetim  Kurulu yapilanmasi

geregi ayri  bir

Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevlerini de

yerine getirir.
Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu UGyeleri

arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite
baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
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secilir. icra Baskani, Genel Mudur komitede yer
alamaz. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir.
Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici  6nerilerde  bulunur. Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek  anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zUme ulastirilmasinda o6ncU rol oynar. Bu
amaca yoénelik olarak Yatirimcl iliskileri Bolumunin
calismalarini gdzetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya
aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasina destek olur, faaliyet raporunda yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dodru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gorevini Ustlenen,
Kurumsal Yoénetim Komitesi; Kurumsal Yonetim
Tebliginde belirtildigi Uzere, ydnetim ve pay sahipleri
de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
bagimsizlik olgUtlerini taslyip tasimadigini titizlikle
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas
sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazil
bir beyan alir.

Ustelenen, Kurumsal

Ucret Komitesi gérevini

Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Gyelerinin

ve idari  sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin

Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak belirleme ve bunlarin gbzetimini yapma
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gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
ve Ucretlendirmede

esaslarina iliskin  onerilerini
kullanilabilecek olcUtleri  belirleme ve Yonetim
Kurulu'na sunma goérevini komite toplantisinda

karara baglamis, rapor ile oOnerilerini yonetim

kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi goérev ve calisma
esaslari cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 dbneminde
4 (dort) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili
kayda alinmis, toplanti sonuclari bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. ilgili toplantilarda
vil igerisinde gercgeklestirilecek personel Ucret
artislarive bagimsiz yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin

degerlendirilmesi konulari ele alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 25.12.2021 tarih 2021-04
saylll komite toplantisinda yillik degerlendirmesini
yaparak Yonetim  Kurulunun

sirket onayina

sunmugur.
RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen
en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu
tarafindan secilir.

icra Baskani veya Genel Mudur Komite 'de goérev
alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite,
calismalarin etkinligi icin gerekli goérulen siklikta
Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her vyl olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden
herhangi biri gdérevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin

gorev suresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye atanir.
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Komite, gerekli
edebilir

faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duydugu konularda

gordugu yoneticiyi toplantilarina

davet ve goruslerini  alabilir.  Komite,

bagimsiz  uzman goruslerinden  faydalanabilir.

Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik

hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin  Erken
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini yUratUr.

Saptanmasli  Komitesi dogrudan
Komitenin godrevlerini yerine getirmesi icin gerekli
her tdrlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan

saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaclyla calismalar yapmak ve sirketin
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleriise;

a) Sirketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve
politikalarinin  belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi ve uygulamalarin
izlenmesi,

b) Sirketin tasidigr temel risk limitlerinin belirlenmesi
icin Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin
gerceklestiriimesi,

c)Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, dederlendirilmesi
ve ydnetilmesi sUrecine yodnelik incelemelerde
bulunulmasive gereklibildirimlerinyerine getirilmesi,
d)Risk olcim, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun
ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin

yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma
esaslari cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 doneminde
7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2021 tarih
2021-07 sayih
sirketin mali yapisinin ve risklerinin genel olarak

komite toplantisinda 2021 yilinda

37



YONETIM VE DEGERLENDIRMELER

degerlendirmesiniyaparaksirket Yonetim Kurulunun
bilgi ve onayina sunmustur.

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki
iletisimi saglamak Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi" kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve
2014/387 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; 03.01.2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin
M'inci maddesi geregince “Yatirimcl iliskileri Bolumu”
kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregdi bu bolum
dodrudan ortaklik genel mudurine bagl olarak
calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalari gozetilmektedir.

Yatirimcl iliskileri bdlumU yodneticisi olarak Hasan
HUsnU GUZELOZ, bolum personeli olarak Nazl
YILMAZ géreviendirilmistir. Yatinmecl iliskileri Bolumu
Yoneticisi Hasan HusnU GUZELOZ ve bolum personeli
Nazll YILMAZ “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3"
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina
sahiptir ve ortaklikta tam zamanli ydnetici olarak
calismaktadirlar.

Genel Mdudur'e dogrudan

bagh olarak godrev

yapacak VYatirmci lliskileri  BolUmU'nan  amaci;

tum paydaslarimiza mevzuatlara uygun olarak
bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla

paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmeci iliskileri Bélumu:

= Yatirrmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

= Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak.

m Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin

ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi
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duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

m Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
hertUrld hususdadahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

= Sermaye Piyasasl Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve
faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak pay sahipleriile ilgili her tUrlU gorevleri
yerine getirmek.

m 27122013 tarih, 28864 sayili
vayimlanarak, 01.01.2014'te yururlige giren Kamuyu
(VI1-128.6)'e uygun
olarak tum islemleri gerceklestirmek.

Resmi Gazete'de

Aydinlatma Platformu Tebligi

= Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli
aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet
Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine
etmek.

s Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) Ek 1 Madde
4.510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin
gbzetim gorevini yapmasina olanak saglamak.

= YUrUtmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
vilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmak.
mVillikveddnemselfaaliyetraporlarininhazirlanmasini
ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu

ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikll, guvenli ve guUncel olarak tutulmasinin
saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Pay sahipleri ile
sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir

kopru gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin

bilgi  ve incelemesine  sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak

tedbirlerin alinmas;,
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Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yukumludltklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica

gorevleri vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-171) Ek 1 Madde 4.510 uyarinca yatirimci
iliskileri bolumunun calismalarini gbzetme gorevini
hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) geredince Yonetim Kurulu'na Yatirimci
iliskileri 2020 Raporlar sunulmus ve 1412.2020 tarih
ve 2020/30, 2512.2020 tarih ve 2020/32 sayili Yonetim
Kurulu kararlari ile kabul edilmistir.

01.01.2021-3112.2021 déneminde pay sahiplerinden
Yatirmecr lliskileri BolimuUne bilgi edinme amacli
telefon, elektronik posta veya internet yolu ile yapilan
basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatirrmcilarin
guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet
sitesi dUzenli olarak glncellenmistir.

Yatirmer liskileri  BoliumU  ydneticisinin ve bu
bolimde godrev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri25.06.2014 tarininde 6zeldurum agiklamasiile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin
Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirimci iliskileri B&lGmu
Yoneticisi ve personelinin  adi, soyadi, gdrevi,
iletisim bilgileri ve lisans belgesi turd belirtilmekte
olup 01.01.2021-3112.2021 déneminde herhangi bir

degisiklik olmamistir.

26.07.20716tarihinde MerkeziKayit Kurulusutarafindan

sirketlere ulastirilan  ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Mevzuat ve Duyurular bélimunde ilan
edilen “KAP Uyeligine ve KAP'a Bildirim Gonderimine
iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi'nin guncellenmis
dokUmani Yatirimer lliskileri Bolumuamuzce titizlikle

incelenmis ve geregi yapiimistir.
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SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN
iZIN CERCEVESINDE YONETIM KURULU
UYELERININ SIRKETLE VEYA BASKASI
ADINA YAPTIGI iISLEMLER iLE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI| FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
2021yilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
vayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 1.3.6. ile
Turk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396nci maddeleri
geregince; Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortaklidga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmesi, yapilan muzakereler sonucunda, oy
birligi ile kabul edilmistir.

Ayrica 2020 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem

gerceklesmedigi konusunda GCenel Kurul'a bilgi
verilmistir.
01.01.2021-31.12.2021 doéneminde Sirket Yonetim

Kurulu Gyelerinin ve Ust duUzey ydneticilerin bu
kapsamda yapmis olduklari herhangi bir islem

yoktur.
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Buyuyen GYO sektoérunun
oncu sirketlerinden biri olma
sorumlulugu ile ¢calisiyoruz.



2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

GYO Sirketlerinin Gelisimi

ve Faaliyetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 vyilinda Sermaye Piyasasl
(“SPK”)
tamamlanarak hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk

Kurulu tarafindan yasal duzenlemeleri

kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baslamistir.

GYO'lara iliskin usul ve esaslar SPK'nin 111-48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nde belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013
Tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge girmistir.

GYO'LARIN PiYASA DEGERI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle halka acik 35 adet GYO
sirketi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 donemi itibariyle halka acik GYO'larin
piyasa degerleri toplami yaklasik 79,8 milyar TL'dir.

BiST 100 - GYO ENDEKSI

Borsa istanbul (BIST) performansini inceledigimizde
BIST 100 endeksi 2021 yilini %25,8 artisla 1.857,65
puandankapatmistir. GYO Endeksiise 2021yi1lin1%11,39
artarak donemi 721,09 seviyesinden tamamlamistir.

TURKIYE EKONOMISI

Pandeminin ik doéneminde ekonomik kaybi
diger ulkelerdeki gibi yuksek olan Turkiye, hizli bir

toparlanma ile benzer Ulkelerden ayristi. Turkiye

* Colliers, Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu — 2021 ikinci Yari
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ekonomisi  zincirlenmis hacim endeksine gore
2021'in UgUncu ¢eyreginde yillik bazda %7,4 oraninda
buyudu.

Turkiye ekonomisi, 2020 yilinda %1,8 oraninda
bUyUyerek buUyume kaydeden birkac ekonomiden
biri olmustu. Bu olumlu tablo 2021 yilinda da devam
etti ve GSYIH 2. ceyrekte yillik %22'lik guglU bir artisin
ardindan 3. ceyrekte %74 artti. Boylece, yilin ilk dokuz
ayinda yilhik buyume %117 dlzeyinde gerceklesti.
Basta hane halki harcamalari olmak Gzere i talepteki
artis ve net ticaret genel buyUmeye olumlu katki
yaparken, insaat yatirrmlarindaki azalisin etkisiyle

yatirim harcamalari bayUmeyi sinirlandird.

TCMB, Mart 2021'de %19’a kadar cikardigr politika
faizini, sonraki toplantilarda kademeli olarak indirerek
aralik ayinda %14 seviyesine cekti. TCMB'nin politika
faizini indirmesinin ardindan USD/TL kuru 20 Aralik'ta
18,4 ile tarihi yUksek seviyesini gordu. Turk lirasinin
ani deger kaybini durdurmak amaciyla 20 Aralik'ta
duzenlenen Kabine toplantisinin ardindan “kur
korumali TL vadeli mevduat” uygulamasi duyuruldu.
Ocak ayinda politika faizi degisikline gitmeyen
TCMB, fiyat istikrarinin surdUrulebilir bir zeminde
sekillenmesiamaciyla TLyi6nceliklendiren bir politika
cercevesi gozden gegirme sureci yuruttugunu ifade
etti. Pandeminin etkisiyle kdtulesen issizlik orani, 2021
yilinin ikinci yarisinda basladigi toparlanma surecini
surdUrerek Kasim 2021 itibariyle %11,2 oldu. *
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Ofis Sektoru

2021 yili pandeminin sure gelen etkilerinin devami,
asllanan Kisi sayisinin artisi ve yenivaryantlarin ortaya
ctkmasinin getirdigi etki ile piyasalar icin hareketli
bir yil olmustur. Yilin ilk yarisinin sonunda kademeli
normallesme sureci kapsaminda faaliyetlerine ara
veren tum is yerleri, kamu kurum ve kuruluslar
normal mesai saatlerine uygun calismaya baslamis,
sokada cikma ve sehirler arasi seyahat kisitlamalari
kaldirlmistir. Yilin ikinci yarisinda ise okullarin yuz
yUze egitime devam etmesinin de eklenmesiyle 2
senenin ardindan kisitlamalarin cogunun kalktigi
bir doneme girilmistir. Bu surecte yilin ilk yarisinda
cogunlukla uzaktan calisma sistemiyle ilerleyen
firmalar, ikinci yarida hizlica hibrit calisma modeline
adaptasyon saglayarak buyUk oranda ofise donuUsler
Uzaktan
Uzerindeki yadsinamaz olumlu etkisinin yaninda

gerceklesmistir. calismanin  verimlilik
sirket kulturdne olan baglilik ve aidiyet duygusunda

yasanan eksikligi beraberinde getirmesinin
gozlemlenmesi ile karma c¢alisma modeline olan
adaptasyon sirketlerin bu konuda hizlica aksiyon
almasina sebep olmustur. 2 yillik pandemi sUrecinin
tum dunya ve Ulke ekonomisinde yarattigl olumsuz
baski neticesinde yilin sonlarina dogru enflasyonist
baski giderek artmis ve ardindan gelen déviz kuru
hareketliligi ile piyasada biriken talep ticari sartlarin
daha onceden belirlenmesi ile bUyuk oranda son
ceyrekte gerceklesmistir. Ozellikle MIA disinda kalan
ofis binalarinda o6ncesinde dolar bazinda piyasa
dederinin altinda kalan birincil kiralarin yUkseldigi
MiA'da
yasanmis ve bunun sonucunda piyasanin kendini

gozlemlenirken, dolar bazinda dusUs

tekrar fiyatlayarak dengeye geldigi kaydedilmistir. *

* Cushman & Wakefield — Turkiye Gayrimenkul Pazari Goranimu 2022
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2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

istanbul'daki A sinifi toplam spekulatif kiralanabilir
ofis stoku 2021yili sonunda 2.731.384 m? seviyelerinde
2021
ortalama kira rakamlari Turk lirasi (TRY) bazinda

bulunuyor. yilinin ikinci yarisinda A sinifi
butun bolgelerde arttl. Son 6 ayda kiralardaki Turk
lirasi (TRY) cinsinden artis orani %48,5'i bulurken,

ABD Dolari bazinda ise yaklasik %4 oraninda azaldi.

2021 yili ikinci yarisinda yaklasik 35274 m? yeni
kiralama islemi gerceklesti. Bu islemlerin %52'lik
bolimU Kozyatadi/Atasehir boélgesinde, %17'si MIA
bolgesinde gerceklesti. Bu bolgeleri %16 orani ile
Kagithane/Cendere bolgesitakipediyor. Yenikiralama
islemlerinin  yaklasik  %22'lik  bolumunun esnek
ofis operatorleri tarafindan yapilmis olmasi dikkat
cekiyor. Bu veriler pandemi surecinde esnek ofislere
olusan ilginin artarak devam ettigini gosteriyor.
Covid-19 salgini nedeniyle bu dénemde firmalarin
yveni kiralamalarda veya sozlesme yenilemelerinde
esnek c¢alisma duzenine gore kararlar aldiklarini ve
ofis alanini bir olgcude azalttigini soyleyebiliriz. Bu
durumdan dolayiyenikiralama talebinin sinirliolmasi
istanbul genelindeki ortalama bosluk oranini 2020
yili boyunca arttirdi. A sinifi ofislerin bosluklarindaki
artis 2021 yilinin ilk yarisinda yavasladi ve yilin ikinci
varisinda bosluk orani dismeye basladi. Son 6 ay
icinde ofis bosluk oranlari 185 baz puan azalarak
%2723 olarak gerceklesti. 2017 yilsonunda %75 ve
2018 yih ikinci ceyrek sonunda da %8 seviyelerine
yUkselen ofis getiri oranlari, 2021 yil sonu itibariyla %8
seviyelerinde kalmaya devam ediyor. **
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2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Otel Sektoru

Pandemiile dususe gecen turizm sektort 2021yilinda
seyahat kisitlamalarinin kaldirilmasi ve asilanan Kisi
sayisinin artmasltyla iyilesme gostermistir. Bu iyilesme
ile turizm parametreleri gecen seneye oranla ciddi
gelisme kaydetmistir fakat pandemi dncesi donemin
gerisinde kalmistir. Turkiye 2021 yili otel doluluklari
bir onceki yilin ayni donemine gdre %45 artarak
%52 olarak kaydedilirken bu oran, istanbul'da %55
olarak gerceklesmistir. Ortalama gunluk satilan oda
bedeli ise artis gdstererek, 2021 yilinda Turkiye'de ve
Istanbul'da sirasiyla €82 ve €91 olarak gerceklesmistir.
Avrupa'daise 2021yilinda; ortalama doluluk orani %43
ve ortalama gunlUk satilan oda bedeli ise €104 olarak
gercgeklesirken, Turkiye'de ayni donemde kaydedilen
oda fiyati Avrupa’'nin gerisinde kalmistir.

2021 yilinda Turkiye genelinde tesis sayisi 4.511e
ulasirken, 5 yldizli otel sayisi turizm belgeli isletme
tesislerinin = %16,7'sini olusturmaktadir. Istanbul'da
isletme belgeli tesis sayisi 671'e yUkselirken, 5 yildizli
otel toplam tesis sayisinin %18'ini olusturmaktadir.

2021 yilinda, Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisi
pandeminin etkilerinin bir yansimasi olarak bir
onceki yila gore %88,08 oraninda belirgin bir artisla
30,97 milyon ile sinirh kalmistir. Bununla birlikte,
gegen senenin bir dnceki dénemine oranla en
cok ziyaretci gdonderen Ulke siralamasinda %1211k
artis ile Rusya (4.694.422) birinci, %176'lik artis ile
Almanya (3.085.215) ikinci, %106'l 1k artis ile de Ukrayna
(2.060.008) Uguncu sirada olup Ukrayna'yi sirasiyla
Bulgaristan ve Iran izlemektedir. istanbul icin 2021
yilinda en ¢ok ziyaretgi gonderen ulke siralamasinda
%9,23'lUk pay ile Almanya (832.915) ile birinci, %8,25'lik
pay ile iran (769.127) ikinci, %8,28'lik pay ile Rusya
(747.285) UguUncu sirada olup Rusya'yi siraslyla Fransa
ve Irak izlemektedir. *

* Cushman & Wakefield — Turkiye Gayrimenkul Pazari GérdnUmu 2022 — Otel Pazarina Bakis
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2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

Perakende Sektoru

daha
belirgin hissettigimiz bir yil olan 2021in ilk yarisi

Pandeminin ekonomi Uzerindeki etkisini
sokaga c¢ikma kisitlamalarindan dolayr duragan

gecmistir.  Yilin  ikinci  yarisinda ise perakende
sektory; asilanan kisi sayisinin artmasl, haftasonu
kisitlamalarinin kaldirilmasi, normal mesai saatlerinin
uygulanmaya baslanmasi ve Eylul ayinda yuz yuze
egitime geri doénulmesi ile toparlanma sinyalleri
gostermeye  baslamistir.  Yilin - son  ¢eyreginde
gundeme gelen COVID-19 virlsu yeni varyantlari
ve vaka sayllarindaki artis endiseye sebep olsa da
bu durumun fiziksel perakendeyi beklenilen kadar
etkilemedigi gozlemlenmistir. Ayrica, uluslararasi
tedarik zinciri krizi, artan enflasyon ve dalgali kur
sebebiyle artan maliyetler sektorin Uzerinde baski
olusturmaktadir.
AYD/Akademetre tarafindan

merkezleri

saglanan alisveris

perakende verileri goz onune
alindiginda; Kasim 202Tde alisveris merkezi ciro
endeksinde bir onceki yila goére %80.2'lik ciddi
bir artis goézlemlenmistir. Tum kategorilerde ise
onceki yila gdre belirgin bir artis kaydedilmistir.
Giyim ve ayakkabi kategorileri metrekare verimlilik
endekslerinde sirasiyla %89 ve %1029 seviyelerinde
artmis olup giyim kategorisinde bir 6nceki aya gore
%3,9'luk azalis yasanirken, ayakkabi kategorisinde
%0,8 artis gozlemlenmektedir. Bununla birlikte,
belirgin olarak en yUksek kaydedilen artis %136,3
oranla yeme icme kategorisinde gerceklesirken,
diger kategorilere kiyasla daha dusuk ivme ile

artan kategorinin ise yine bu ceyrekte de %28,7 ile

teknoloji oldugu go6zlemlenmistir. Yeni COVID-19
varyantlarinin ortaya c¢iktigi ve vaka sayilarinin
yUkselise gectigi Kasim 2027de bir o6nceki aya
gore ziyaretcgi sayisi endeksinde %6,25'lik bir dusUs
gergeklesmistir. Ancak, bir onceki yilin ayni ayina
gore karsilastinldiginda %38,9 artis kaydedilmistir.
Ote yandan, TUIK verilerine gore, takvim etkilerinden
arindirilmis perakende satis hacmi ve cirosu Kasim
ayinda bir énceki yilin ayni ayina kiyasla sirasiyla
%16,3 ve %455 artis kaydetmistir. Pandemi sonucu
tuketici aliskanliklarinin degisimine paralel olarak
artan online satis hacmi Kasim ayinda da bir odnceki
yilin ayni ayina kiyasla %429 oraninda, online satis
cirosu ise %64,5 oraninda artis kaydetmistir Bununla
beraber, tuketici gUven endeksi Aralik ayinda bir
onceki aya kiyasla %31 oraninda azalmistir. *

Mevsim etkilerinden arindiriimis perakende ticaret
sektort guven endeksi Aralik ayinda %0,4 oraninda
1215 degerini  aldi.
sektérunde bir bncekiaya gore, son Ug aylikdonemde

azalarak Perakende ticaret
is hacmi satislar alt endeksi %2,4 artarak 133,6 oldu.
Mevcut mal stok seviyesi alt endeksi %2,9 azalarak
96,9 dederini aldl. Gelecek Uc¢ aylik donemde is
hacmi-satislar beklentisi alt endeksi ise %1,3 azalarak
133,8 oldu.

* Cushman & Wakefield — Turkiye Gayrimenkul Pazari GérdnUmu 2022 — Perakende Pazarina Bakis
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2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS PERAKENDE TICARET SEKTORU

GUVEN VE EGiLiM ENDEKSLERI, ARALIK 2021

Gelecek 3 aylik donemde satis fiyatlari beklentisi

Gelecek 3 aylik donemde tedarikgilere verilecek siparis miktari beklentisi

Son 3 aylik dénemde is hacmi - satislar beklentisi

Gelecek 3 aylik donemdeis hacmi - satislar

Gelecek 3 aylik donemde toplam ¢alisan sayisi beklentisi

Perakende ticaret sektort glven endeksi

Mevcut mal stok seviyesi

*TUIK, Aralik 2021 Sektorel Glaven Endeksleri
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Insaat Sektoéri

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektéru
gluven endeksi bir 6nceki ayda 936 iken, Aralik
ayinda %39 oraninda azalarak 90,0 dederini aldi.
Insaat sektorinde bir dnceki aya gore, alinan kayitl
siparislerin mevcut dlzeyi alt endeksi %3,2 azalarak
79,2 oldu. Gelecek Ug¢ aylik doénemde toplam calisan
saylsl beklentisi alt endeksi ise %4,4 azalarak 100,9
degerini aldi.

2021 YILINDA GAYRIMENKUL SEKTORU

MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS INSAAT SEKTORU GUVEN

VE EGiLIM ENDEKSLERI, ARALIK 2021 *

102,5

100,9

79,2

134,4

Gelecek 3 aylik donemde satis fiyatlari beklentisi

Son 3 aylik ddénemde insaat faaliyetleri

Gelecek 3 aylik donemde toplam c¢alisan sayisi beklentisi

insaat sektéra guven endeksi

Alinan kayitli siparislerin mevcut duzeyi

(0] 20 40 60 80 100 120 140

*TUIK, Aralik 2021 Sektorel GUven Endeksleri
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Cesitlenen yatirrmlarimiz ile portféy
buyukliugumuz ve piyasa degerimizi
artirmayi! hedefliyoruz.



YATIRIM PORTFOYU

Dogus GYO
Yatirom Portfoyu 2021

Sirket portfoyd Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler,
Gebze Center - Alisveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom
ve Servis (Dogus Oto Gebze) gayrimenkullerinden olusmaktadir.

%14,73

Dogus Center Etiler
%30,43 *

D-Ofis Maslak

%25,97
Gebze Center AVM

%24,46
Dogus Center Maslak

%2,98
Gebze Center Otel

%1,41
Gebze Center Otomotiv
ve Showroom

50

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU



DOGUS CENTER
MASLAK

D-OFIsS
MASLAK

579.745.000 TL

721.390.000 TL

YATIRIM PORTFOYU

%24,46i

DOGUS CENTER

%30,43

GEBZE CENTER
OTEL

ETILER
349.235.000 TL 70.748.203 TL
\ |
%14,73 %2,98

GEBZE CENTER
AVM

615.591.313 TL

GEBZE CENTER
OTOMOTIV VE
SHOWROOM

%25,97

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU

33.530.278 TL

%1,41
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DOGUS CENTER MASLAK

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari,
showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu
ve markalari, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibiis merkezlerinin yogun olarak bulundugu

istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki
onemli bir lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam
alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?si kiralanabilir

alandan olusuyor.

52

Projenin insaati Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus
Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin  faal
portfoylnde %24,46 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz
raporuna goére 579.745.000 TL'dir.

olan yatinm amach gayrimenkul

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU




YATIRIM PORTFOYU

FY f5)

EKSPERTIZ DEGERI KULLANILABILIR ALAN
579.745.000 TL 63.202 M?
oA ol
KiRALANABILIR ALAN BiNA ACILIS TARIHi
47.398 M? 2006

“Istanbul’'un é6nemli Is ve Finans

bdélgesi Maslak’ta Dogus Grubu’'nun

seckin markalari...”

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU 53



L

D-OFIS MASLAK

istanbul'un  Avrupa yakasl, Sariyer ilcesi, Maslak
bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi
is alaninda ve yogun ofis binalarinin bulundugu
BuyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bolgede
yer aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis o6zellikle
bulundugu boélgeden dolayi ofislerin, sehrin en 6nemli
alisveris merkezlerinin, luks konut ve rezidanslarin yer
aldigr prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle
degerli bir ofis binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m? arsa
Uzerine insa edilmis olup, toplam 40.437 m? kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi
kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Catl ve heliporttan olusuyor.

54
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Sirketin  faal olan yatinm amach gayrimenkul
portfoyldnde %30,43 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 2812.2021 tarihli ekspertiz raporuna gore
binanin degeri 721.390.000-TL'dir.

D-Ofis Maslak gayrimenkull, sirketin mevcut kredi
borclarinin kismmen kapatilmasi ve finansal giderlerin
azaltilmasi amaci ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and
Leaseback (“Sat ve Geri Kirala”) yontemiyle, sozlesme
vadesi sonunda geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilim
Bankasi AS'ye 22012020 tarihinde satilmistir. Bu
dogrultuda Sirket ile Kuveyt Turk Katilm Bankasi A.S.
arasinda Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip
1-10 yil icinde portféye yeniden dahil edileceginden, bu
islem normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir
finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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EKSPERTiIZ DEGERI

721.390.000 TL

YATIRIM PORTFOYU

@t

KULLANILABILIR ALAN

40.437 M?

]

ARSA ALANI

4,725 M?

o

BiNA ACILIS TARIHi

2018

“lstanbul’un finans merkezinde

yUksek standartlarda bir

ofis binasiu...”

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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DOGUS CENTER ETILER

Dogus Center Etiler; Istanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler
mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim
rahatligl, nezih ortami ile faaliyet gdsteren bir ofis
binas.

Kullanim verimliligi, mimari ozelikleri, konumu ve
bUyuklugu itibariyla Dogus Center Etiler; ayricalikli
ofis Unitelerini, farkli calisma alanlarini birlikte sunan
bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani
36.440,80 m? olup, sirketin sahip oldugu 47 adet
bagimsiz bolumun kiralanabilir alani ise 16.572 m2dir.

Sirketin  faal
portfoylnde %14,73 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

olan yatirrm amacglh gayrimenkul

tarafindan farkli bagimsiz bélumler icin hazirlanan 28
Aralik 2021 tarinli ekspertiz raporlarina gére toplam
349.235.000 TLdir.

56

Sirket tarafindan 7 Eyldl 2021 tarihli  KAP
aciklamasi ile bildirildigi Uzere; Dogus Center Etiler
gayrimenkulinde kiraci olarak bulunan GETIR
PERAKENDE LOJISTIK A.S/nin (“Getir") talebi Uzerine,
tapunun istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi,
593 ada 53 no.lu Parselde bulunan Dogus Center
Etiler binasindaki; 1,16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297,
298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308,
309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320,
321, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332,
333, 334, 335 no.lu bagimsiz bolumlerin (47 adet)
tamaminin satisi hususunda GCetir ile goérismelere
baslanmistir. Sirket ayrica satis gorusmeleri ile ilgili
24 Ocak 2022 tarihli KAP aciklamasiyla gorusmelerin
olumsuz sonuclandigini aciklamis, daha sonra 28
Ocak 2022 tarihli KAP agiklamaslyla goérdsmelerin
tekrar basladigini bildirmistir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU



YATIRIM PORTFOYU

FY f5)

EKSPERTIZ DEGERI KULLANILABILIR ALAN
349.255.000 TL 16.572 M~
o ol
ARSA ALANI BINA ACILIS TARIHI
36.440,80 M~ 2006

“Semti ve ayricaliklari ile farklilasan

bir ofis merkezi...”
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GEBZE CENTER ALISVERiIS MERKEZi

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve
eglence merkezidir.

Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de gbz 6nune
alindiginda alisveris merkezi, boélgenin yegane cekim ve
sosyal eglence merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza
alani olan, sinema, bowling, GYM ve cocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul
2010 tarihinde faaliyete gective yilda yaklasik 9 milyonun
Uzerinde ziyaretgi agirlyor.

58

Sirketin  faal olan yatinm amacgl  gayrimenkul
portféyldnde %2597 oraninda bir paya sahip olan bina
ve arsanin dederi, Reel Gayrimenkul Dederleme AS.
tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz
raporuna gore 615.591.313 TL'dir.
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EKSPERTIZ DEGERI

615.591.313 TL

YATIRIM PORTFOYU

@t

YILLIK ZiYARETCI SAYISI

9 MILYON

e

KiRALANABILIR ALAN

66.072,72 M?

od

BiNA ACILIS TARIHi

2010

“Bdlgenin ilk ve tek alisveris merkezi

(@1=) oV{=Xo [0
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U TIS

GEBZE CENTER - OTEL

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den
itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House
Gebze oldu. Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk
konsepti olan Hyatt House Gebze ozellikleriyle uzun
sureli konaklayan misafirlerine komsulari ile ic ice
yaslyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 2198312 m? alan
Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13
kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt
markasinin global standart ve konseptine uygun
olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarini acti.
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Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House
Gebze'de havuz, fitness, business center, lounge ve
yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin  faal gayrimenkul
portfoylnde %298 oraninda bir paya sahip olan

olan yatinm amach

binanin degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz
raporuna goére 70.748.203 TL'dir.
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YATIRIM PORTFOYU

FY f5)

EKSPERTIZ DEGERI INSAAT ALANI
70.748.203 TL 21.983,12 M?
A &
ODA SAYISI BiNA ACILIS TARIHi
158 2017

“Ev gibisi yok, bir de

‘Hyatt House Hotel’ var...”
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GEBZE CENTER-OTOMOTIV
SHOWROOM VE SERVIS

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center
AVM ile ayni alan iginde olmasi, mevcut AVM'nin
sagladigl yogun sirkulasyon 2018 yilinda acilacak olan
Dogus Oto'ya, dolayli olarak Gebze bdlgesine de dnemli
bir katki saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak

3 bodrum +zemin + asma kat + ¢ati olmak Uzere toplam
12.212,21 m? kapali alana sahiptir.
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Sirketin  faal olan yatinrm amach gayrimenkul
portféyldnde %1,41 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, Reel Gayrimenkul Degderleme A.S. tarafindan
hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore

33.530.278 TLdir.
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Y fal

EKSPERTIZ DEGERI INSAAT ALANI
33.530.278 TL AV ARVE
A ol
BiNA YAPIM TARIHi BiNA ACILIS TARIHi
2015 2018

“Dogus Oto Gebze, Dogus Oto’'nun

onemli markalarindan

Volkswagen ve DOD ile bayi agini

Kocaeli-Gebze’'de acarak

genisletmeye devam ediyor...”
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YATIRIM PORTFOYU

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarih/No 28.12.2021/2021REV463

Tapu Bilgileri istanbul ili, Sariyer ilcesi, Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
Nihai Deger 579.745.000 TL

Sigorta Degeri 66.874.756 EURO

Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarih/No 28.12.2021/2021REV559

Tapu Bilgileri IstanbL{I ili, l?e§ikta§ ilcesi, Bebek l\v/lah‘, 66 .['aeifta, 593 ada, 53 no'lu
parsel Uze-rinde kayitl 47 adet bagimsiz bolum

Nihai Deger 349.235.000 TL

Sigorta Degeri 45.062.239 EURO

DEGERLEME KONUSU GEBZE CENTER AVM-OTEL-OTOMOTiIV SHOWROOM VE SERVIiS

Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarih/No 30.12.2021/DGGYO -2110083

e EEHE Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A
Pafta nolu, 5678 Ada nolu, 2 ve 4 parsel

Nihai Deger AVM-Arsa 615.591.313 TL

Nihai Deger Otel 70.248.203 TL

Nihai Deger Showroom 33.530.278 TL

SigortaDegeri 120.276.629 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

DEGERLEME KONUSU D-OFiS MASLAK

Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarih/No 28.12.2021/2021REV464

e o 2ot T 208 10l vl
Nihai Deger 721.390.000 TL

Sigorta Degeri 84.738.750 EURO
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Kiralanan Varhklarla
llgili Bilgiler

GAYRIMENKULLER 2021 KiRA GELIRI-TL

Gebze Center AVM 46.927.251
Dogus Center Maslak 44.644.759
D-Ofis Maslak 48.567.742
Dogus Center Etiler 28.208.941
Gebze Center Otel 7.710.344
Gebze Center Oto Showroom 3.319.352

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.

Para ve Sermaye Piyasasi
Araclari

(BiN TL) 31.12.2021 31.12.2020

Doviz Varliklar (TL Karsihgi) 1.723 %94 4.243 %39
Vadeli Doviz Tevdiat 11.723 %94 462 %4
Vadesiz Déviz Tevdiat - - 3.781 %35
TL Varhklar 707 %6 6.705 %61
Vadeli TL Mevduat - - 6.433 %59
Vadesiz TL Nakit ve Banka 707 %6 272 %2
Genel Toplam 12.430 %100 10.948 %100
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FINANSAL GELIiSiM

Toplam Aktifler

Sirketin 2021 yilinda
ulastigr aktif bayuklagu
2.439,9 milyon TLdir.

2.500
2.250 2.440
2.000
1.963 1.963
1.750 1.836
1.500
1.250
1.165
1.000 1.042
500
227
250
0 |
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[l Toplam Aktifler (Milyon TL)
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Portfoy Dagilimi

FINANSAL GELiSiM

GAYRIMENKULLER MILYON TL

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari %0,51 12.429.664
D-Ofis Maslak %29,57 721.390.000
Dogus Center Maslak %23,76 579.745.000
Dogus Center Etiler (47 adet B.B.) %14,31 349.235.000
Gebze Center AVM ve Arsa %25,23 615.591.313
Gebze Center Otel %2,90 70.748.203
Gebze Center Showroom %1,37 33.530.278
Diger Varlklar %2,35 57.239.831
TOPLAM %100,00 2.439.909.289
”~
Net Kar-Zarar
Sirketin 2021 yili zarari 229,28 milyon TL'dir.
200,0 950
1000 375 9 518 778 586 54y vo '
o o e N . - . ) . 2020 2021
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-100,0
-200,0
-300,0 -229,28
-400,0
-380,9
-500,0

B Net Kar - Zarar (Milyon TL)
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FINANSAL GELIiSiM

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET
SONUCLARINA iLISKIN YONETIM
KURULUNUN ANALIZI VE
DEGERLENDIRMESIi, PLANLANAN
FAALIYETLERIN GERCEKLESME
DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SIiRKETIN
DURUMU

Sirket 01.01.2021- 31.12.2021 donem zarari
229.276.304-TLdir (3112.2020 360.865.188-
TL). Sirket portfoyUnun riski minimumda tutulacak

zarari:
sekilde yonetilmektedir.

FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC
ODEME DURUMLARINA iLiISKiIN BILGILER

Mali tablolar, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.06.2013
tarin ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.
3112.2021 tarihli  mali  tablo verilerimize goére
aktif toplamimiz  2.439.909.289-TLdir. (31.12.2020:

1.963.246.567-TL) Oz kaynaklarimiz aktif toplamimizin
yaklasik %16,6'sini olusturmaktadir.

01.01.2021- 3112.2021 tarihlerinde satis hasilati 151.169.448-
TL olarak gerceklesmistir. (3112.2020: 142174.875-TL)
Toplam satis hasilati icinde yurtdisi pay! yoktur. Dogus
Center Etiler gayrimenkuld ile ilgili satis islemine
yonelik gérusmeler surdugunden 31122021 Bagimsiz
Denetim Raporu Gelir Tablosunda ilgili gayrimenkulin
gelir ve giderleri “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari"
basligi altinda siniflandirimistir. Dogus Center Etiler
binasinin 2021 yilinda sirket donem karina net katkisi
26.323.937-TL seviyesinde olmustur.

Sirketin 3112.2021 dénem sonu itibariyle 82.598.987
Euro ve 180.830.287-TL tutarinda kredi anapara ve
tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gergeklestirdigi Sat-Geri
Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda
leasing  sdzlesmesi  bulunmaktadir.  3112.2021
tarihi itibariyle 35512178-Euro tutarinda leasing
sozlesmesinden dogan yukumluldgu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali
olarak asagida verilmistir;

BiLANGO OZET VERILERI (BiN TL) 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Varliklar 2.439.909 1.963.247
Ozkaynaklar 405.361 622.999
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.034.548 1.340.248
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar %83,39 %68,27
Toplam Finansal Borg 1.966.056 1.297.672
Toplam Finansal Bor¢ / Aktif Toplami %80,58 %66,10

GELIR TABLOSU OZET VERILERI (BiN TL) 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 151.169 120.145
Satislarin Maliyeti (22.825) (18.347)
Brut Kar 128.344 101.798
Faaliyet Kari 497.199 (4.077)
Toplam Kapsamli Gelir (229.276) (360.753)
Brut Kar / Satiglar (%) %84,90 %84,73
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FINANSAL GELiSiM

Ortaklik Hisse Senedi
Performansina lliskin Bilgiler

31.12.2021 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 9,90-TL olup piyasa degeri 3.286.877.081-TLdir.
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BIST kurumsal yénetim derecelendirme
notunu bir yil icinde en ¢ok artiran
kurulus édulunu ust uste iki yil

alan tek sirketiz.



KURUMSAL YONETIM

Sirket Genel Bilgileri

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi
Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dlzey yonetim kadrosunu, ydonetim

kurulu Uuyeleri, genel mudur ve genel mudur
yardimcilari  olusturmaktadir. Saglanan faydalar
tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dUzey

yoneticilerine; maas, primler, SGK isveren primleri,
issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat
ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerine 6denen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2021-3112.2021 dénemi icerisinde Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler
299.044,18-TL;
danismanlarina

toplami Yonetim Kurulu

6denen  menfaatler  toplami
277.62914-TL; idari sorumlulugu bulunan Ust duzey
yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise
2.534.659,18-TL olmak Uzere toplam 3.111.332,50-TL

olarak gerceklesmistir.

01.01.2021-31.12.2021 D6éneminin
Degerlendirilmesi

a) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Calismalart:

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S. Sermaye
Piyasasil Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi
Seri VIII No 5T'e uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi

Hizmetleri A.S’ye Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
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Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 15.12.2014,
15122015, 14.12.2016, 14.12.2017, 14.12.2018, 13.12.2019,
14122020 ve 14.12.2021 sozlesme
imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

tarihlerinde
(KAP) duyurulmustur.

Konuya iliskin  detay bilgi Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu baslikl

kisminda detayli olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme

raporumuz, sirketimizin internet sitesinde
(www.dogusgyo.com:tr) Yatirime lliskileri-Kurumsal
boliumunde

Yonetim Derecelendirme Raporlari

mevcuttur.

b) Derecelendirme Raporu Calismalari:

Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayili karari ile
bankacilik sektdrinde toplam riski talep edilen
krediler dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
nezdindeki en guUncel bilgilere gdére 500 milyon TL
ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar
disindaki  sirketlerin  kredi  kullanabilmesi icin
30.06.2021 tarihine kadar Kurulca yetkilendirilmis
bir derecelendirme kurulusundan derecelendirme
notu almasi  zorunlulugu getirilmesi sebebiyle
Dogus Grubu ile yurutulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. firmasi ile 1 Nisan 2021 tarihli rating sdzlesmesi
imzalanmistir.
Sirketimizin  JCR Avrasya
tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme

Derecelendirme AS.

sureci tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu “BBB-(Trk)/Stabil”, Kisa Vadeli Ulusal
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Notu ise “A-3(Trk)/Stabil” olarak belirlenmistir. Uzun
Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlari ise
“BB/Stabil” olarak eslestirilmistir. 25 Haziran 2021
tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

c) Genel Kurul Toplantilari:
Sirket'in 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
01.03.2021 tarih 2021/12 sayili Yénetim Kurulu karari
dodrultusunda ilan edilerek 29.03.2021 tarihinde
SPK, TTK hukumleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar
ve Kurumsal Yonetim lilkelerine uygun olarak
gerceklestiriimistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi
29.03.2021
(KAP)

duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay

ve ilgili belgeler tarininde Kamuyu

Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

d) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Dogus  Gayrimenkul  Yatirm  Ortakhgr AS.
Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip

ulasilamamasi konusunu titizlikle takip etmektedir.

29.03.2021 tarihinde yapilan Olagdan Genel Kurul'da
secilen Yonetim Kurulu 30.03.2021 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda yapmis oldugu gdrev dagilimi
neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Husnu
Akhan, Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat
Oztangut, Hasan HusnU Guzeldz, Erdem Tavas, Guler
Aras, Murat Bahadir Teker secilmis ve 07.04.2021
tarihinde
Platformunda (KAP) duyurulmustur.

tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma

15.04.2021 tarihli
yapllan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal

Yonetim Kurulu toplantisinda
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine; Prof. Dr. Guler
Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat
Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Murat Bahadir
Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Prof.
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Dr. Guler Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ve Hasan HUsn( Glzeldz-Uye (icract Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine; Prof. Dr. Guler Aras-
Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat
Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ve Hasan HUsn( Glzeldz-Uye (icract Yénetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gdrevlerini

de Ustlenmektedir.
01.01.2021-31.12.2021 déneminde;

Sirket  Yonetim Kurulunun 28.01.2021 tarihinde

yapllan toplantisinda;

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayili karari ile
bankacilik sektérinde toplam riski talep edilen
krediler dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
nezdindeki en guncel bilgilere gdére 500 milyon TL
ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar
disindaki  sirketlerin  kredi  kullanabilmesi icin
30.06.2021 tarihine kadar Kurulca yetkilendirilmis
bir derecelendirme kurulusundan derecelendirme
notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus
GCrubu ile yurutulen calismalar sonucunda JCR
Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
firmasiile rating sozlesmesi imzalanmasina, oy birligi
ile karar verildi.

Sirket  Yonetim Kurulunun 29.01.2021 tarihinde
yaplilan toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin “Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun
Secimi” baslikl 35.2. Maddesinde; “Ortakliklarin hesap
doneminin bitimini takip eden bir ay igerisinde,
portfoylnde 34 UnclU madde uyarinca degerleme
yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme
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KURUMSAL YONETIM

hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve
portfoyune o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin  degerleme hizmeti
alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu
yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, séz konusu
yonetim kurulu kararini Kurulun o6zel durumlarin
kamuya  aclklanmasina iliskin  dUzenlemeleri
cercevesinde kamuya aciklamalari ve bir érnegini
Kurula gondermeleri gerekmektedir.” denilmektedir.

Ilgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yéneticileri
tarafindan duzenlenmis olan 27 Ocak 2021 tarihli
onerge dikkate alinarak;

|. 3112.2020 tarihi itibariyle portfoylUmuzde mevcut
bulunan gayrimenkuller igin;

s Dogus Center Maslak icin TSKB Gayrimenkul
Degerleme A S,
= Dogus Center Etiler igcin TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS,

m D-OfisMaslakgayrimenkulUicin TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS,,

m Cebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve
Servis Alanlariicin Reel Gayrimenkul Degerleme AS,,
Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti

alinmasina,

[I. 2021 yili hesap doénemi icinde portféyUmuze
alinabilecekvedegerlemegerektirecekgayrimenkuller
icin ise; Reel Gayrimenkul Degerleme AS. veya TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S/den dederleme hizmeti
alinmasina oy birligi ile karar verildi.

01.02.2021

Sirket  Yonetim Kurulunun tarihinde

yapllan toplantisinda;

TUm dUnyay! ve Ulkemizi etkisi altina alan KoronavirUs
(COVID-19)
Cumhurbaskanligl

salginiyla muUcadele kapsaminda

Kabinesinde alinan  kararlar
dogrultusundahazirlanan 20 Kasim2020tarihligenelge
ile getirilen yasal kisitlamalara bagh olarak sirketimiz
portfoyunde yer alan Gebze Center AVM'de yasanan
Ziyaretci sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk

yasayan degderli is ortaklarimiza destek olmak adina;
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(i) Gebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihligenelge
dogrultusunda kapatilan sinema, cocuk oyun alani
ve bowling alanindan, uygulama ve kararimizda bir
degisiklik olmadigi surece, kapall kaldigi ddénemlere
istinaden kira alinmamasina,

(ii) Gebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihli
genelge dogrultusunda sadece paket servisi/gel-al
hizmeti veren yeme-icme kiracilarimizdan, uygulama
ve kararimizda degisiklik olmadigi strece sd6zlesmede
yazan ciro oranlari Uzerinden ciro kirasl alinmasina;
paket servisi hizmeti veremeyen yeme-icme
kiracilarimizdan ise yine uygulama ve kararimizda
degisiklik olmadigi strece kira alinmamasina,

(iii) Bunlar disinda kalan tUm kiracilarimiza destek
olmak amaciyla Ocak ayi ile sinirll olmak Uzere
sozlesmelerinde gecerli olan kira bedelleri Gzerinden
%50 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.
Sirket _Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde

vaplilan toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan
duzenlenmis olan 19 Subat 2021 tarihli kararda yer
alan onerisi dikkate alinarak, 2021 yii Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim
MuUsavirlik  A.S.'nin
(“Deloitte”) secilmesine ve Genel Kurul'un onayina

ve Serbest Muhasebeci Mali

sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket  Yénetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde

yaplilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-171) madde 9-10 geregdince 2020 yilinda
gerceklesen ve 2021 yilinda da benzeri kosullarda
olabilecek lligkili Taraf lIslemleri hakkinda rapor

gorusuldu.

Rapor incelenerek &zetinin KAP'da duyurulmasina
karar verildi.

iliskili taraf olan Y&netim Kurulu UGyeleri, iliskide
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bulunduklari  sirketlerin  kararlarinda  mevzuat
geregince oy kullanmadi.
Sirket Yonetim Kurulunun 25.02.2021 tarihinde

yapllan toplantisinda;

25 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 25 Subat 2021 tarih, 2021/2 sayil toplanti
tutanagdi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11177e gobre
Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Badimsizlik
ARAS ve Murat Bahadir

TEKER'in, 2020 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak

Beyani alinan Guler
Olagan Genel Kurul toplantisinda badimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel
Kurulca onaylanmasini takiben uUyeliklerinin KAP'ta
aciklanmasina, oybirligi ile karar verildi.
Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2021 tarihinde
vapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konulari muzakere edildi:

a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin
29 Mart 2021 Pazartesi gunu, saat 11:00'da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7
Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul
adresinde yapilmasina,

b) Toplanti
gosterildigi icerikte belirlenmesine,

gundem maddelerinin asagida
c) Olagan Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi
ve tamamlanmasi gerekli usuldn ikmaline,

d) TC. Ticaret Bakanhgi istanbul Valiligi Ticaret I
Mudurlugu’'ne Bakanlik Temsilcisitayinimuracaatinin
yapllmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket  Yonetim Kurulunun 01.03.2021 tarihinde

yapllan toplantisinda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1)
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi
uygun  olarak
bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak 2020-31 Aralik

zorunlu  formatlara hazirlanan
2020 hesap ddnemine iliskin solo olarak hazirlanan
finansal tablolarina gore, 2020 yili faaliyetlerinden
(360.865.188) TL dénem zarari, Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlarimizda ise (510.477.014,11) TL

donem zarari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuati ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket

Kurul

Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda
Vergi Usul Kanunu hdkUmlerine uygun olarak tutulan
yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (510.477.014,11) TL
ddénem zarari ile SPK mevzuatina gdre hesaplanan
(360.865.188) TL tutarindaki
gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar

dénem  zararinin

bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina,
bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar
Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve
onaylina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket  Yonetim Kurulunun 04.03.2021 tarihinde

yapllan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konulari mUzakere edildi:

Tum dunyayive Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirus
(COVID-19)
20 Kasim 2020 tarihli genelge ile getirilen yasal

salginiyla muUcadele  kapsaminda
kisitlamalara bagli olarak sirketimiz portfoydnde yer
alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci sayisinda
ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerli

is ortaklarimiza destek olmak adina;

(iv) 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda
kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling
alanindan, uygulama ve kararimizda bir degisiklik
olmadigi surece, kapall kaldigli donemlere istinaden
kiraalinmamasina;sadece paket servisi/gel-al hizmeti
veren yeme-icme kiracilarimizdan uygulama ve
kararimizda degisiklik olmadigi sUrece, s6zlesmede
yazan ciro oranlari Uzerinden ciro kirasl alinmasina
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ve paket servisi hizmeti veremeyen yeme-icme
kiracilarimizdan ise yine uygulama ve kararimizda
degisiklik olmadigi strece kira alinmamasina iliskin
gecmis kararlarimiza ilave olarak,

(v) Bunlar disinda kalan tum kiracilarimiza destek
olmak amaciyla Subat ayi ile sinirl olmak Uzere
sozlesmelerinde gecerli olan kira bedelleri Gzerinden
%50 oraninda kira indirimi uygulanmasina, Konuya
iliskin  kararin Platformu

Kamuyu Aydinlatma

(KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.
29.03.2021

Sirket  Yonetim Kurulunun tarihinde

yaplilan toplantisinda;

(a) Sirketimiz ile Credit Europe Bank N.V. arasinda
24 Aralik 2018 tarihli
dodrultusunda imzalanan ve Kamuyu Aydinlatma

Yonetim Kurulu Karari
Platformu’'nda (KAP) aciklanan Kredi Sézlesmesinin
(Facility Agreement) asagida belirtilen sartlarda
revize edilmesine yonelik Ek Kredi Soézlesmesi
(Amendment Agreement) akdedilmesi;

Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay
uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak revize edilmesi
Odeme Sartlari: 3ayda bir degisen tutarlarda anapara
ve faiz 6demeli ve vade sonunda 67.354.185,42.-Euro
balon édemeli olacak sekilde revize edilmesi

(b) Ek Kredi Sozlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesi'nde
belirtilen diger finans belgelerinin  teminatini
teskil etmek Uzere devir eden (assignor) sifatiyla
Sirketimiz ve devir alan (assignee) sifatiyla Credit
Europe arasinda Ek Kredi Sozlesmesi'nde deginilen
Dogus Center Etiler kira gelirlerine iliskin Alacak
Devir Sozlesmesi (Assignment of Lease Receivables
Agreement) akdedilmesi;

(c) Ek Kredi Sozlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesi'nde
belirtilen diger finans belgelerinin teminatini teskil
etmek Uzere rehin veren (pledgor) sifatiyla Sirketimiz
ve rehin alan (pledgee) sifatiyla Credit Europe
Ek Kredi

degdinilen banka hesaplari Uzerinde Credit Europe

arasinda, Sirketimizin So6zlesmesi'nde

lehine rehin kurulmasi amaciyla, bir Hesap Rehin

Sozlesmesi  (Supplementary  Account  Pledge

Agreement) akdedilmesi;
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(d) Yukarida belirtilen Kredi Sézlesmesi ve diger
sozlesmeler ile ilgili diger her turlU s6zlesme, kabul,
taahhut, ihbar, tadil, sertifika, beyan, mektup, belge
ve dokUmanin Sirketimiz tarafindan akdedilmesi,
imzalanmasi, tanzim ve teslim edilmesi.

Yukarida belirtilen sézlesme ve dokUmanlar bundan
boyle birlikte
anilacaklardir.

“Finansman DokUmanlarl” olarak

Yapilan muzakerenin sonucu olarak:

1. Finansman DokUmanlari'nin tdm hukdmlerinin
ve Finansman DokUmanlari’nda &ngoérdlen tum
islemlerin Sirketimiz tarafindan kabul edilmesine ve
onaylanmasina;

2. Finansman DokUmanlari’'nin Sirketimiz tarafindan
akdedilmesine, imzalanmasina, tanzim edilmesine
ve teslim edilmesine;

3. Finansman DokUmanlari'ni  Sirketimiz  adina
imzalayarak Sirketimiz'i temsil ve ilzam etmeye, Sirket
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Husnd GUZELOZ'Un ve
Genel Mudurt Cagan ERKAN'In mustereken yetkili
kilinmasina toplantiya katilan UGyelerin oybirligi ile
karar verilmistir.

15.04.2021

Sirket  Yonetim Kurulunun tarihinde

vapllan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konulari mUzakere edildi:

Tum dUnyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirus
(COVID-19)
getirilen yasal duzenlemelere bagli olarak sirketimiz

salginiyla muUcadele  kapsaminda
portfoyunde yer alan Gebze Center AVM'de yasanan
ziyaretci sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle
zorluk yasayan degerli is ortaklarimiza destek olmak

adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile faaliyetleri durdurulan
ve halen kapali olan kiracilarimizdan, uygulama ve
kararimizda bir degisiklik olmadigi suUrece, kapal
kaldigr ddnemlere istinaden kira alinmamasina;
yeme-icme kiracilarimizdan uygulamave kararimizda
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degisiklik olmadigl surece, sézlesmede yazan ciro
oranlari Uzerinden ciro kirasi alinmasina,

(i) Bunlar disinda kalan tum Kkiracilarimiza destek
olmak amaciyla Mart ayi ile sinirli olmak Uzere
sozlesmelerinde gecgerli olan kira bedelleri Uzerinden
%40 oraninda kira indirimi uygulanmasina, Konuya
iliskin  kararin Platformu

Kamuyu Aydinlatma

(KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket  Yonetim Kurulunun 09.04.2021
yapilan toplantisinda;

tarihinde

29 Mart 2021
Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Gyelerin

tarihinde vyapilan Olagan Genel

15 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar sonucunda;

1) Sirket Komitelerinde gorev yapmak Uzere:
Denetimden Sorumlu Komite
- Sn. Guler Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)
- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi
- Sn. GUler Aras - Bagkan (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)
- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Hasan HUsnU Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Sn. Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)
-Sn. Guler Aras - Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi)
- Sn. Hasan HUsnU Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmelerine; (Kurumsal Yonetim Komitesi
ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gdsterme
Komiteleri gdrevlerini de yerine getirecektir.) oy
birligi ile karar verilmistir.
10.05.2021

Sirket  Yonetim Kurulunun tarihinde

yapllan toplantisinda;
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Asagida belirtilen gundem konulari mUzakere edildi:

Tum dUnyayive Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirus
(COVID-19)
getirilen yasal duzenlemelere bagl olarak bu zor

salginiyla mucadele  kapsaminda
gunleri dayanisma, birlik ve beraberlikle asacagimiz
inanclyla, koronavirus salgininin neden olabilecedi
ekonomik olumsuzluklari asgariye indirmek, bu
donemi is birligiyle mUumkdn oldugunca az hasarla
atlatabilmek icin Sirketimiz portféyUnde yer alan
Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretg¢i sayisinda ve
cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerli is

ortaklarimiza destek olmak adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile kapatilan sinema, cocuk
oyun alani ve bowling alanindan, uygulama ve
kararimizda bir degisiklik olmadigl surece kapall
kaldigi doénemlere istinaden kira alinmamasina;
paket servisi velveya gel-al hizmeti veremeyen
yeme-icme Kkiracilarimizdan, yine uygulama ve
kararimizda degdisiklik olmadigi strece kapali kaldigi
dénemlere istinaden kira alinmmamasina; ve sadece
paket servisi vefveya gel-al hizmeti veren yeme-
icme kiracilarimizdan ise uygulama ve kararimizda
degisiklik olmadigl surece, sézlesmede yazan ciro
oranlari Uzerinden ciro kirasi alinmasina ve iliskin
gecmis kararlarimiza ilave olarak,

(ii) Nisanayinda;(i)maddesindebelirtilenkiracilarimiz
disinda kalan tum Kkiracilarimiza sozlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda
kira indirimi uygulanmasina,

(iii) Mayis ayinda; icisleri Bakanhgi'nin 26 Nisan 2021
tarihliTamKapanmaTedbirleriGenelgesikapsaminda
faaliyetlerini durduran kiracilarimizdan kapali kaldigi
dénemlere istinaden kira alinmamasina,

Tam  kapanmanin  sona ermesi  neticesinde
faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde
belirtilen kiracilarimiz disinda kalan tum kiracilarimiza,
faaliyette bulunduklari gUnlere ait kira yakumludlUkleri
bedelleri

icin  sdzlesmelerinde gegerli olan  kira

Uzerinden %50 oraninda indirim uygulanmasina,

Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirket  Yonetim Kurulunun 07.09.2021 tarihinde

yapllan toplantisinda;

Sirketimiz portfoylUnde yer alan Dogus Center Etiler
gayrimenkulinde, kiraci olarak bulunan GETIR
PERAKENDE LOJISTIK AS nin (“Getir") talebi Uzerine,
tapunun istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi,
593 ada 53 no.luParselde bulunan Dogus Center Etiler
binasindaki; 1, 16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298,
299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310,
3N, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323,
324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333, 334, 335
no.lu bagimsiz boélumlerin (47 adet) tamaminin satisl
hususunda Getir ile gorusmelere baslanmasina ve
konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 27.10.2021 tarihinde yvapilan

toplantisinda;

I. Sermaye Piyasasl Kurulu “Kayitll Sermaye Sistemi
Tebligi (11-18.1)" uyarinca halen 500.000.000 TL olan
sirketimiz kayith sermaye tavaninin 2021- 2025
donemi icin 5 yil sure ile uzatilabilmesi icin gerekli
izinlerin alinmasini teminen T.C. Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvurulmasina,

1. 2022 vyili igerisinde yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda gorustlmek Uzere, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun “Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1)"
geregince, sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye
ve Paylar” baslikli 7nci maddesinin ekteki metin
dogrultusunda tadil edilmesine iliskin diger yasal
prosedurin tamamlanmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 14.12.2021 tarihinde yapilan

toplantisinda;

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin 13 Aralik
2021 tarih ve 2021/3 sayili toplantida alinan karar ve
onerisi dikkate alinarak; 2021-2022 donemi Kurumsal

Yonetim Uyum Derecelendirmesi calismalarina
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Kobirate Kredi
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. firmasi ile devam

Uluslararasi Derecelendirme ve

edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

e) Diger Gelismeler:
01.01.2021-3112.2021 doneminde Sirketin arastirma ve
gelistirme calismasi olmamistir.

01.01.2021-3112.2021 doéneminde

tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

yatirrmlarimizda,

SIRKETIN IKTISAP ETTiIGi KENDI
PAYLARINA iLISKiIN BILGILER

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma
hakkina konu 6'nci maddesine olumsuz oy veren ve
muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16
pay sahibinden 12 pay sahibi1TL nominal degerli her
bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu
hakkini kullanmis olup, 1.064.657 TL nominal degerli
pay sirket tarafindan toplam 3.984.585,29 TL bedel
karsihginda devralinmistir.

Sirket'in 31.01.2019 tarihinde yapilan Olagantstl Genel
Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina
konu 3 ve 4'UncU maddesine olumsuz oy veren ve
muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6
pay sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli her
bir pay icin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu
hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli
pay sirket tarafindan toplam 255.250,73 TL bedel
karsihginda devralinmistir. Sirketin kismi boélunme
islemleri neticesinde yatirrmcilar tarafindan ayrilma
hakki kullanilmasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1.179.552 olmustur.

22 Ekim2020tarinliYonetim kurulu Kararinaistinaden

Mart 2027de sahip olunan paylarin tamaminin
(1179.552 adet) satis islemi gergeklestirilmistir.
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SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI
ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iICERISINDE YAPILAN
OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Denetgi)

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci
fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap
donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla
cikarilmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore
secilmis denetci tarafindan ve bu Kanun hukdmleri
uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399'uncu
maddesi hUkmuUne gore sirket genel kurulunca
secilen denetci, denetimini bu Kanun hUkumlerine
gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 19.02.2021 tarih
ve 2021/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden
Yonetim Kurulu'na onermesi sonucu, 22.02.2021
tarih ve 2021/6 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2021
yili hesap dénemi icin denetgi olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve SMMM A'S. secilmis ve 29.03.2021 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi
ile kabul edilmistir.

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN
OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

finansal

Sirket, Kurulu'nun

raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi

Sermaye Piyasasi

zorunlu duUzenlemeleri ¢gergevesinde alti  aylik
ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir. Sirket ayrica ceyrek
sinirh denetimden

ddénemlerde de bagimsiz

gecmektedir.
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Sirket her pay sahibinin bilgialma ve inceleme yapma
hakkina saygilidir. Bu cercevede sirket yonetimi, bilgi
alma ve inceleme hakkinin daha o6nce kullaniimis
olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi
amaclyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir
islem yapmaktan kacginir. Sirket esas sdzlesmesinde
pay sahiplerinin &zel temsilci tayin etme hakkina
iliskin bir duzenleme yer almamaktadir. Sirket ozel
denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir parcasi
olarak gorur.

01.01.2021-3112.2021 dbnemi icerisinde bu kapsamda
yvapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARIi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

01.01.2021-31.12.2021
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

donemi icerisinde mevzuat
veya yonetim kurulu uUyeleri hakkinda uygulanan

idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

SIRKETIN YIL ICINDE YAPMIS
OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

ILE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen onerge
dodrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
maddesi cercevesinde; Sirketin 2021 yili icerisinde
yapacagl Bagdis ve Yardimlarin toplam tutarinin
1.000.000-TL (bir milyon) ile sinirlandirilmasi hususu
29.03.2021
sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

tarihli genel kurul toplantisinda pay

01.01.2021-31.12.2021
yardim yapilmamistir.

donemi icerisinde bagis ve
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SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI

BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE,
HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE,
HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE
ONUN VEYA ONA BAGLI BiR SIRKETIN
YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER
VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER
ONLEMLER

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagli

sirketler ile yuUrutulen islemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya
da yoénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da
bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi
bir islem veya sdz konusu cercevede alinan ya
da alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir. Bu cergcevede herhangi bir
hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi
bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da
alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir

zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI BIR
SEKILDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI HAKKINDA BIiLGi

2021 yiliicerisinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde herhangi bir mevzuat
degisikligi yayinlanmamistir.

2020 yilrigerisinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligindeki degisiklige iliskin bilgi
asagidaki sekildedir,

09.10.2020 tarihli ve 31269 sayili Resmi Gazete'de
vayinlanarak yurdrldde giren Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (lll-481)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1.e)
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SIRKETIN DANISMANLIK, DEGERLEME
VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA
ARASINDA CIKAN CIKAR CATISMALARI
VE BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK
ICIN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER
HAKKINDA BILGI

GCebze Center AVM
Showroom ve Servis alanlari

ile Otel, Oto
icin  gayrimenkul

Sirketimizin,

degerleme hizmeti aldigi  Reel Gayrimenkul
ile  01.01.2021-31.12.2021

icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgi

Degerleme AS. donemi
olmamistir. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket
ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak, Dogus Center
Etiler ve D-Ofis Maslak binalari icin gayrimenkul
aldigr  TSKB  Gayrimenkul
ile 01.01.2021-3112.2021
icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgi

degerleme hizmeti

Degerleme AS. donemi
olmamistir. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket
ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 14.12.2020-14.12.2021 donemi igerisinde
derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi
Kredi
Hizmetleri AS. ile

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
01.01.2021-31.12.2021

icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgi

dénemi

yoktur. Cerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket
ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2020 yili mali donemine iliskin olarak
kredi derecelendirme hizmeti aldigr JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile 01.01.2021-31.12.2021 dénemi
icerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve uyusmazligi
yoktur.

Gerek yaplilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma

duzenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina
titizlikle uyulmaktadir.
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Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle
6zen gostermektedir.

Sirketimiz hizmeti

yatirm danismanligi

almamaktadir.

% 5'1 ASAN KARSILIKLI ISTIRAKLERE
ILISKIN BILGI

Sirketin bu
bulunmamaktadir.

kapsamda karsilikli istiraki

TEMINAT, REHIN, IiPOTEK VE
KEFALETLER

Sirket Credit Europe Bank N.\M'den 100.000.000
Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren
Euribor + %5 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen
tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli,
vade sonunda 66.500.000 Avro balon édemeli kredi
kullanmistir.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom
gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000
Avro tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek
tesis edilmistir. (3112.2021 tarihli bagimsiz denetim
raporunun 9 no'lu dipnotunda belirtilmistir.)

Bu hususa iliskin aciklama 29.03.2021 tarihinde
yaplilan 2020 yilina iliskin olagan genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

29 Mart 2021 karari

dogrultusunda;

tarihli _yénetim kurulu

Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay
uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak, Odeme Sartlarr: 3
ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli
ve vade sonunda 67.354.185,42.-Euro balon 6édemeli
olacak sekilde revize edilmistir.
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Krediye iliskin s6zlesme sartlari asagida belirtilmistir:
Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom
projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler
kira gelirleri (29 Mart 2021 tarihinde revize edilmistir),
Fibabanka A.S'de toplanacak olup, kira gelirleri ile
ilgili banka hesaplari Uzerinde Credit Europe Bank
N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket'in Cebze Center AVM, Otel ve Showroom
ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira
gelirlerine iliskin alacak devir sozlesmesi imzalanmis
ve alacaklar Credit Europe Bank NV.'ye temlik
edilmistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUKLARIMIZ

Dogus GYO A.S,, projelerinigerceklestirdigi bolgelerin
sosyal, kulturel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda
sosyal sorumluluk projeleri yurutmektedir. Sirketimiz
her turla faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle
yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda
Ozen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde,
cevreye verilen zararlardan dolay! sirket aleyhine
acllan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde énem arz
eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak
adina duzenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket
icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar
da gdnderilmektedir.

Sirket portféoylnde yer alan GCebze Center AVM,
Kocaeli'nde Turk Standartlari Enstitusu'nden ““TSE
Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi” alan ilk AVM oldu ve
her hafta il ve lice Denetim Komisyonlari tarafindan
yapilan tum denetimlerden en yUksek puani aldi.

2021 yili igerisinde Gebze Center AVM igerisinde
belirli periyodlarla asi standlari kuruldu ve talep eden
ziyaretcilere Gebze ilce Saglik Mudurlugu yetkilileri
tarafindan asi yapildi.
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Guvenlicalisma, alisveris ve sosyal alanlariyla drnek bir
AVM olan Gebze Center bunyesinde yurutulen arabali
aclk hava sinemasi etkinligi ise, Uluslararasi Hermes
Yaraticilik Odulleri'nde 3 kategoride altin édUle layik
goruldu. Bu etkinlik, yasam kosullarinin olumsuz
yonde etkilendigi bu zorlu dénemde bizler icin de
emsal niteliginde bir ¢alisma oldu. Sosyal hayatin
tamamen durdugu karantina déneminin akabinde
tum hijyen kurallari uygulanarak yeni normale uygun
gergeklestirilen ilk buyuk AVM etkinligi oldu. Basin,
sosyal medya ve katilimcilar aracihdiyla “MASKE,
MESAFE, HIJYEN" mesajini 1 MILYON'dan fazla kisiye
ulastirarak COVID-19 salgini dnleme tedbirlerinde
farkindalik yaratildi.

Gebze Center AVM'de Turkcell ile 2016 yilindan

bu yana sUrdurdlen Hayal Ortadim projesiyle
gorme engellilerin sosyal hayata esit ve bagimsiz
katiimini saglamak icin hayata gecirmis oldugu “Yol
Arkadasim” navigasyon uygulamasi kapsaminda AVM
icerisindeki belli lokasyonlara vericiler yerlestirildi.
Bu vericiler sayesinde cep telefonlarina iletilen sesli
bildirimlerle AVM, herkes icin engelsiz bir alisveris

deneyimi sunmaya basladi.

Ayrica; Gebze Center AVM'de “GCelecedimiz Akip
Gitmesin” projesiyle 2020-2021 yillari arasi %88 su
tasarrufu saglandi. Dogus GYO portféytnde yer alan
GCebze Center AVM ve Hyatt House Gebze, Gebze
Belediyesi'nin israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi igyerleri ve evlerde atiklarin
onlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir Atik Projesi
kapsaminda en fazla atik toplayan kuruluslara verilen
tesekkur belgesi aldi.

Kultar Bakanligr Gebze ilce Halk KutUphanesi ve
Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji Gebze Center'da
“Her Yerde Okuyoruz” isimli kitap okuma etkinligi
gerceklestirdi.
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Kitap okumanin énemine dikkat ¢ekerek farkindalik
olusturmak icin cesitli mekanlarda kitap okuma
etkinlikleri gerceklestiren Ozel Adem Ceylan Teknik
Koleji oégretmen ve o&grencileri, Kultur Bakanhgi
Gebze llce Halk KutlUphanesi ile birlikte bu kez de
Gebze Center'da gencleri kitaplarla bulusturdu.

Elektronik Atik Projesi ile Tema, Gebze Belediyesi,
Gebze Teknik Universitesi, TuUbitak ve Gebze
Center isbirligi icinde bdlge halki “Elektronik Atik”
konusunda bilinglendirilerek, atiklari toplanacak,

atiklarin  donudstdrdlmesinde elde edilen gelir
ile Nisan ayinda Turkiye'nin ilk ‘Sifir Attk Ormant’
kurulmasi planlanmaktadir. Belediye, toplanacak
bir ton elektronik atik karsihginda 80 fidan dikimi
yapmay! planlamaktadir. Destek olan her kurum
icin de dikim yapilan alanda katkisi oraninda kendi
kurum adiyla isimlendirme yapilacaktir. Nisan 2022
tarininde de Sifir Atik Ormani igin fidelerin dikimi

gerceklestirilecektir.
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Olagan Genel Kurul Giandemi

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S. 31 MART 2022 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligr'nin olusturulmasi,

2. Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanlar listesinin
imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki
verilmesi,

3. 2021 yil Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun
okunmasl, mUzakeresi ve oylanmasi,

4. 2021 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

5. 2021 yili hesap dénemine iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, mUzakeresi ve oylanmasi,

6. Sirket'in 2021 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sirket'in Kar Dagitim Politikasl kapsaminda
hazirlanan 2021 yili faaliyet kari dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisinin gorusulmesi ve
oylanmasi,

8. Sirketin mevcut kayitl sermaye tavani suresinin
guncellenmesi ile bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7nci
maddesinde yapilan Sermaye Piyasasi Kurulu

ve T. C. Ticaret Bakanlgi tarafindan onaylanmis
degisikliklerin gorusulerek Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi"nin 37nci maddesi cergevesinde pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi 11-171 Ek 1 madde 1.31.c geregince
Yonetim Kurulu Uyelik adayligi énerilen kisiler
hakkinda bilgi sunulmasi,

11. Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve
gorev sUrelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim
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Kurulu tGyelerinin se¢imi,

12. Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin
tespiti,

13. Kurumesal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticiler icin
“Ucretlendirme Politikas!” ve politika kapsaminda
yapllan édemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, ve oylanmasi,

14. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kurulu duzenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu
tarafindan 2022 yili hesap donemi icin denetgi
olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketi KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin onaylanmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dudzenlemeleri
cergevesinde, 2021 yili icerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

16. 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve 2022 yilinda
yvapilabilecek bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,
teklif edilen Ust sinirin oya sunulmasi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2021
yilinda Ug¢uncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18. Yonetim kontrolUinu elinde bulunduran

pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina,
TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6. maddesi
dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

19. Dilek ve oneriler.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir
imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar
dagitm teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir.Genel Kurul Toplantisinda karindagitilip
dagitilmayacagdi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi
hususlart  gorusulup karara baglanmaktadir ve
mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal stureleri

icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar
konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

dagitimi ve yedek akge ayrilmasi

Mevzuatinda yer alan dUzenlemelere uyar.

Kardagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirket'in finansal tablolarindaki net donem ve gecmis
yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya
vergisel yukimluluk dodurmasi nedeniyle mahsup
edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin
tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;
Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
muhasebe ilkeleri

bedelleri gibi genel uyarinca

Sirket'ce odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglarile Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan

gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
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bilancoda goérulen safi (net) kardan varsa gecmis
yil zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

BIRINCI TERTIP KANUNI YEDEK AKGE

a) Kalanin % 5'i, TUrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

BiRINCi TEMETTU

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikasl esaslarini da dikkate alarak Genel

Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.
IKINCI TEMETTU

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
dusuldUkten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya,
donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya

olaganustu yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
iIKINCI TERTIP KANUNI YEDEK AKGE

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci
fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler

ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
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birinci temettU ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi,
belirlenen birinci temettu édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

a) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar pay! avansi
dagitilabilir.

KAR DAGITIM ZAMANI

Yillk karin  ortaklara hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi
dikkate

Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan

Kurulu'nun konuya

iliskin  dUzenlemeleri alinarak Yonetim
kararlastirilir. Bu ana sozlesme hukUmlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal
sUreler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarh taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle
odenmesi

Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun

olarak gergeklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihiitibariyla mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir
hesap doneminde verilecek toplam kéar pay! avansi
bir dnceki yila ait ddénem karinin yarisini asamaz.
Onceki dénemde 6denen kar pay! avanslari mahsup
edilmeden ilave kar payl avansl verilmesine ve kar
payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar

pay! avansl dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
seklive icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
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veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte
Kurulun ozel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina
iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul gundeminin ilan edildigi tarinte kamuya

aciklanmasi zorunludur.

GCenel Kurul'da karara baglanan kar dagitminin
yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde
bulunan birgazeteile, Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliglyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle
kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verilen kar payl tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantil
olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde odenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik  yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun
ozel durumlarin  kamuya

aciklanmasina iliskin

duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441
saylll karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasl revize
edilerek 28.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
28.03.2017 tarihli
Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'un onayina

Platformunda duyurulmustur.

sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2020 YILI TEMETTU DAGITIMI

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgyo.com.tr
adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirrmci
29.03.2021 tarihinde
yapilan 2020 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde

lliskileri”  bolumu  altinda,

“Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer almaktadir.
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1)
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe
Standartlar)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
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(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi
zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden geg¢mis 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020
hesap doénemine iliskin solo olarak hazirlanan
finansal tablolarina gore, 2020 yili faaliyetlerinden
360.865.188-TL donem zarari, Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 510.477.014,11-TL
donem zarari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket
Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda
Vergi Usul Kanunu htkUmlerine uygun olarak tutulan
yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (510.477.014,11)
TLdo6nem zarari ile SPK mevzuatina gore hesaplanan
(360.865.188) TL tutarindaki dénem zararinin
gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina,
bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar
Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve
onaylina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.
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Kar Dagitim Tablosu

KURUMSAL YONETIM

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

ik Odenmis/Gikarilmis Sermaye 332.007.786,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 5.056.294,50
ESAS SOZLESME UYARINCA KAR DAGITIMINDA iMTIYAZ VAR iSE SOZ KONUSU iMTIYAZA iLiSKiN BiLGi YOKTUR

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

& Dénem Kari -229.276.304,00 -405.461.544,73
4. Vergiler (-) 0,00 0,00
58 Net Dénem Kari (=) -229.276.304,00 -405.461.544,73
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -521.573.491,86
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -229.276.304,00 -927.035.036,59
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari -229.276.304,00

Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00

- Nakit
1.

- Bedelsiz

- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0.00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0.00

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0.00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0.00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0.00
17. Statu Yedekleri 0.00 0.00
18.  Ozel Yedekler 0.00 0.00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/NET ) -
. R N iSABET EDEN KAR PAYI
DAGITILABILIR DONEM KARI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
NET B 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
TOPLAM 0.00 0.00 0.00
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2021 Yih Baglilik Raporu

1. GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2021

Ticaret unvani: DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI AS.

Mersis numarasi: 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi: Dogus Center Maslak, Maslak Mah.
Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak Sariyer ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Telefon: 0 212 335 28 50

Fax: 0 212 335 28 99

E-posta adresi: info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi: www.dogusgyo.com.tr

Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199
geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 11-171 madde 9- 10 kapsaminda
hazirlanmistir.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi
uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagli
sirketinyonetim kurulu, faaliyetyilininilk Gg ayriginde,
sirketin hakim ve bagl sirketlerle iligkileri hakkinda
bir rapor duzenler. Raporda, sirketin gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptigr tum hukuki islemlerin
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagll bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinillan tum diger onlemlerin aciklamasi yapilir.
Hukuki
onlemlerde, onlemin sebebi ve sirket yonunden

islemlerde edimler ve Kkarsi edimler,

yarar ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmisse,
bunun faaliyet yili icinde fiilen nasil gerceklestigi veya
sirketin sagladigl hangi menfaatlere iliskin olarak bir
istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler,
Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
[1-17.1 madde 9 ve 10'a gore iliskili taraflari arasindaki
yvaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi icerisindeki

tutarinin, alis islemlerinde

kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,
satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin %10’'una veya daha fazlasina ulasacaginin
dngoérulmesi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi
ve bu raporun veya sonucunun KAP'ta aciklanmasi

zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S/nin, hakim
sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile iliskileri
hakkinda 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi geredince ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi I-171 madde 9-10 uyarinca
isbu rapor duzenlenmis olup rapor, dogru ve durust

hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2021

31 ARALIK 2020

ORTAGIN ADI/UNVANI GRUBU TURU PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%) PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 2.604.451 0,78 2.604.451 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 48.693.875 14,67 48.693.875 14,67
Diger Halka Acgik Kisim (¥) B Hamiline 280.709.460 84,55 280.709.460 84,55
Toplam 332.007.786 100 332.007.786 100

* 31 Aralik 2021 itibariyla diger halka acik kisimdaki 260.715193-TL nominal degerli paylar Dogus Holding A.S.'ye, 1.522.029-TL nominal degerli paylar ise Dogus Yonetim

Danismanhgr A.S.'ye aittir.
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Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagli Sirketler
Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli
olusturdugu sirketler toplulugu otomotiv, insaat,

sirketlerin

medya, turizm & perakende, gayrimenkul, enerji
ve yeme-icme olmak Uzere yedi sektdrde faaliyet
gostermektedir.

Hakim Sirket ve
Sirketlerle iliskiler

Hakim Sirkete Bagli

Sirket, Dogus Holding A.S. buUnyesinde yer alan
sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak

iLISKiLi TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR:

KURUMSAL YONETIM

karsihkl is iliskisinde bulunabilmektedir. Yapilan
01.01.2007 tarihli 5520
saylll Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesi

islerin  Ucretlendirilmesi

olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla ortuld kazang
dagitm” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2021 VYilinda Gergeklestirilen islemler

Sirketin
ortagimiza

satis gelirlerinin %66'sl  ana
bagh grup sirketleriyle gerceklesen
islemlerden olusmaktadir.

yaklasik

31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020

Dogus Holding A.S. 27.850.153 -
Dogus Yayin Grubu A.S. 8.089.710 1.278.395
DG Financial Advisers LTD 1.217.120 1.411.662
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 1.096.334 629.012
Kral Mlzik Medya Hizm. A.S. 70.674 28.645
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 598
Zingat Gayrimenkul Sistemleri A.S. 14.750 -
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hiz. A.S. 2.657.649 -
Toplam 40.996.390 3.348.312

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in iliskili taraflara, 12.458231 TL tutarinda kullanilan krediye iligkin, iliskili
taraflarca verilen teminata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagl yukimlulugu
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 7.703.450 TL). 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bunun disinda
iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

iLiSKiLi TARAFLARDAN TiCARi BORGLAR:

31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020

Dogus Holding A.S. 56.803.916 33.197.669
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 6.473 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - -
Toplam 56.810.389 33.197.669

iLISKiLi TARAFLARDAN ERTELENMIiS GELIRLER: 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020

Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. - 9.004

Toplam - -
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iliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

KiRA VE DiGER GELIRLER 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 51.194.382 44.273.226
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 31.321.768 21.979.750
Dogus Yayin Grubu A.S. 13.836.351 13.930.235
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 12.998.897 8.416.540
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S 7.710.344 5.957.538
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 2.052.899 1.412.164
DG Financial Advisers Ltd. 1.190.677 1.633.682
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 280.825 705.846
Kral Muzik Medya Hizm. A.S. 171.400 302.034
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - 18.758
Toplam 120.757.543 98.629.773

Sirket'in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarih arahiginda iliskili taraflarindan toplam 3.030.119 TL temerrut faiz geliri
bulunmaktadir. 2.501.826 TL'si Dogus Holding A.S.'den, 303.902 TL'si Dogus Yayin Grubu A.S.'den, 217.834 TL'si
DG Financial Advisers LTD'den, 3169 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.'den ve 3.389 TL'si Kral MUuzik
Medya Hizmetleri A.S.'den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

HiZMET GIDERLERI VE DIGER GIDERLER 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 27.148.650 18.266.123
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 692.377 439.498
Vdf Filo Kiralama A.S. 490.097 247.165
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 122.318 162.688
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 74.377 595.768
Dogus Planet Elektronik Tic. Ve Bilisim Hizm. A.S. 10.000 -
Dogus Otel isletmeciligi ve Yén. Hizm. A.S. 3144 6.565
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - 386.152
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. - 700
Toplam 28.540.963 20.104.659

92 DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU



Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin
Kurulu'nun
Sirketi
tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri

tamaminda, Sermaye Piyasasil

yetkilendirdigi  Gayrimenkul Dederleme
alt limit olarak alinmaktadir. Gerceklesen islemelerde

bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2021 yil sonu itibariyle bagl ortaga olan ticari
borg, ticari islemler nedeniyle olusmustur.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete
bagll sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari
islemler olup, bu islemlerin herhangi birisinde islem
kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir
baska sirket lehine olacak bicimde belirlenmesi s6z
konusu olmamistir. Ticari islemler gergeklestirilirken
karsi tarafin bagli veya hakim sirket olup olmamasina
gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13.
Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina
iliskin kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim
sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi
islemlerin  emsallerine uygunluk ilkesine uygun
bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin
arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi
olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi
bir sirketin, baglisirket ve subesiile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger

sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan
islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere
uygun olup, hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi
kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica;
hakim sirket ve ona bagli sirketler, sirketimizi kayba
ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak
ve bor¢ devri gibi hukuki islemler yapmaya; karini
azaltmaya ya da aktarmaya; malvarhdini ayni veya
kefalet,

kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya;
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garantive aval vermek gibi sorumluluklar yUklemeye;
odemelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin
tesislerini

yenilememek, vyatirirmlarini  kisitlamak,

durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini
olumsuz etkileyen kararlar veya onlemler almaya
yahut gelismesini saglayacak onlemleri almaktan

kaginmaya yoneltmemistir.

SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgl A.S., Sermaye
Piyasasl mevzuati gcergcevesinde 24 numarali TUrkiye
Muhasebe Standardi’'nda (TMS 24) tanimlanan iligkili
kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla, sartlarinin aciklanmasi ve piyasa
kosullariile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir
sonug dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligr A.S.'nin, 2021
yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve
bagll sirketler ile yuruttugu islemler olagan ticari
faaliyetler olup, sirket 2021 yilinda hakim sirketle ve
hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigr islemlerde
emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir
islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda
herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle
herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi 11-171 madde 9-10
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem veya
zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.01.2021-31.12.2021
islemlerde tarafimizca bilinen tum hal ve sartlara

faaliyet yilinda yapilan tdm

gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirkete
ya da ona bagli baska bir sirkete menfaat temin
edilmedigini, hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin
konusu

veya zararin  denklestiriimesinin  s6z

olmadigini beyan ederiz.
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Diger Hususlar

ILISKILI TARAF ISLEMLERI HAKKINDA BIiLGI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

iLISKILi TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR: 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 27.850.153 -
Dogus Yayin Grubu A.S. 8.089.710 1.278.395
DG Financial Advisers LTD 1.217.120 1.411.662
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 1.096.334 629.012
Kral Mlzik Medya Hizm. A.S. 70.674 28.645
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 598
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 14.750 -
Dogus Otel isletmeciligi ve Yén. Hizm. A.S. 2.657.649 -
Toplam 40.996.390 3.348.312
iLiSKiLi TARAFLARA TiCARI BORGLAR: 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 56.803.916 33.197.669
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 6.473 -

Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - -

Toplam 56.810.389 33.197.669

iLiSKiLi TARAFLARDAN KISA VADELiI ERTELENMIiS GELIRLER: 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. - 9.004
Toplam - 9.004
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ILISKILI TARAFLARLA iISLEMLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi
islemlerin ozeti ve aciklamasi asagidaki gibidir:

KiRA VE DiGER GELIRLER 10CAK - 31 ARALIK 2021 10CAK - 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 51.194.382 44.273.226
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 31.321.768 21.979.750
Dogus Yayin Grubu A.S. 13.836.351 13.930.235
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 12.998.897 8.416.540
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S 7.710.344 5.957.538
DG Financial Advisers Ltd. 1.190.677 1.633.682
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 2.052.899 1.412.164
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 280.825 705.846
Kral Mlzik Medya Hizm. A.S. 171.400 302.034
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - 18.758
Toplam 120.757.543 98.629.773

Sirket'in 1Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 3.030.119 TL temerrut faiz geliri
bulunmaktadir. 2.501.826 TL'si Dogus Holding A.S.'den, 303.902 TlL'si Dogus Yayin Grubu A.S.'den, 217.834
TL'si DG Financial Advisers LTD'den, 3.169 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.’den ve 3.389 TL'si Kral
MUzik Medya Hizmetleri A.S.'den olan vadesi ge¢gmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

HiZMET GIDERLERI VE DIGER GIDERLER 10CAK - 31 ARALIK 2021 10CAK - 31 ARALIK 2020
Dogus Holding A.S. 27.148.650 18.266.123
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 74.377 595.768
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 692.377 439.498
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - 386.152
Vdf Filo Kiralama A.S. 490.097 247.165
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 122.318 162.688
Dogus Otel isletmeciligi ve Yén. Hizm. A.S. 3144 6.565
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. - 700
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. 10.000 -
Toplam 28.540.963 20.104.659
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Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme
Uygulamalari, Personel ve lisciye Saglanan
Hak ve Menfaatler ile Personelin Mesleki

Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul
edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikas!”
ile “Personel Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir.
Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari
da takip edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih,
2014/400sayil Yonetim Kurulutoplantisisonucu kabul
edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur.
ilgili politikalar gerektiginde guncellenmektedir.
Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin
yaninda Is Kanunu'nda vyer alan diger sosyal haklar
eksiksiz olarak saglanmaktadir. Calisanlardan 11 kisi
sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi
kapsamindadir.

01.01.2021-3112.2021
saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani

Calisanlara doneminde 16

saglanmistir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma
6zgurldgu  kisitlanmamistir.  Sirketimizin  31.12.2021
tarihi
tazminati

itibariyle vyasal kayitlarda gdzuken kidem
yukimlulugu 822.245-TL ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarda kidem tazminati yUkimIlulugu 899.947-TL
(31.12.2020: 543136-TL) dir.

1108.896-TL

Kullanilmamis izin  karsihgl olarak

(3112.2020:686.051-TL) ayrilmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
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Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar
ile Hesap Déneminde ve Sonrasinda Meydana
Gelen Onemli Olaylar

17.09.2020tarihinde Borsalistanbultarafindan 2020/58
saylill, Pay Piyasasl Yapilanmasi hakkindaki duyuru ile
01.10.2020 tarihli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin
yonerge yayinlanmistir. Bu duyuru ve ydnerge ile
01.10.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere,
Pay Piyasasi'nda Pazar yapilanmasi, pazarlardaki
islemn goérme esaslari ve pazarlar arasi gecis kriterleri
ile kota alma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmistir.
2210.2020 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuoyu
tarinli
kurulu karari dogrultusunda, yatirirmcilarin énceki

ile paylasilmis olan 22.10.2020 yonetim
donemlerde ayrilma hakki kullanmalari neticesinde
edinilen 1.593.865 adet payin Aralik 2020'de 490.655
adeti, 1 Ocak-31 Mart 2021 déneminde de kalan
1103.210 adet payin satis islemi tamamlanmistir. 31
Mart 2021 itibariyla sirket portfoydnde hisse senedi
kalmamistir.

2020 yili sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart
2021 tarihinde yasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestiriimistir. Olagan Cenel Kurulu'na iliskin
olarak duzenlenmis ve imzalanmis Toplanti Tutanadi
ve Hazir Bulunanlar Listesi sUresi icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web sayfasinda
ilan edilmistir. 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis olup 8
Nisan 2021 tarih ve 10305 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Cazetesi'nde ilan edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S'nin Sirket bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine iliskin Genel Kurul Karari, 7 Nisan 2021
tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun10 Mayis 2021tarinlitoplantisinda
alinan karar geregince;
mucadele

KoronavirUs (COVID-19)

kapsaminda getirilen yasal duzenlemelere baglh

salginiyla
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olarak koronavirls salgininin neden olabilecegi
ekonomik olumsuzluklari asgariye indirmek, bu
donemi is birligiyle mUimkun oldugunca az hasarla
atlatabilmek icin Sirket portfoyUnde yer alan Gebze
Center AVM'de yasanan ziyaret¢ci sayisinda ve
cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan kiracilara

destek olmak adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile kapatilan sinema, cocuk
oyun alani ve bowling alanindan, uygulama ve
kararimizda bir degisiklik olmadigl surece kapall
kaldigi doénemlere istinaden kira alinmamasing;
paket servisi vefveya gel-al hizmeti veremeyen
yeme-icme kiracilarimizdan, yine uygulama ve
kararimizda degdisiklik olmadigi sUrece kapali kaldigi
donemlere istinaden kira alinmamasina; ve sadece
paket servisi vefveya gel-al hizmeti veren yeme-
icme kiracilarimizdan ise uygulama ve kararimizda
degisiklik olmadigi surece, sdzlesmede yazan ciro
oranlari Uzerinden ciro kirasi alinmasina ve iliskin

gecmis kararlara ilave olarak,

(i) Nisan ayinda; (i) maddesinde belirtilen kiracilar
disinda kalan tum kiracilara sézlesmelerinde gecerli
olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda Kkira
indirimi uygulanmistir,

(iii) Mayis ayinda;

a. lcisleri Bakanhgimin 26 Nisan 2021 tarihli Tam
Tedbirleri
faaliyetlerini durduran kiracilarimizdan kapali kaldigi

Kapanma GCenelgesi kapsaminda
donemlere istinaden kira alinmamistir,

b. Tam kapanmanin sona ermesi neticesinde
faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde
belirtilen kiracilardisinda kalantum kiracilar, faaliyette
bulunduklari gunlere ait kira yukumlulUkleri icin
sozlesmelerinde gegerli olan kira bedelleri Uzerinden

%50 oraninda indirim uygulanmistir

(iv) EylUl ayinda;

Sirket portfoyunde yer alan Dogus Center Etiler
gayrimenkulinde, kiraci olarak bulunan GETIR
PERAKENDE LOJISTIK A.S'nin (“Getir") talebi Gzerine,
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tapunun istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi,
593 ada 53 no.lu Parselde bulunan Dogus Center
Etiler binasindaki; 1,16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297,
298,299, 300, 301,302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309,
310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322,
323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333, 334,
335 no.lu bagimsiz bolumlerin (47 adet) tamaminin
satisi hususunda Getir ile gorismelere baslanmasina
karar verildi. 24 Ocak 2022 tarihli aciklamayla strec
olumsuz olarak neticelendidi aciklansa da 28 Ocak
2022 tarihli aciklamayla satis gorusmelerinin tekrar
basladigl aciklanmistir.

Sirketimizin 2710.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile; Sermaye Piyasasl Kurulu “Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi (11-18.1)" uyarinca halen 500.000.000 TL olan
sirketimiz kayitll sermaye tavaninin 2022- 2026
doénemi icin 5 yil stre ile uzatilabilmesi icin gerekli
izinlerin alinmasini teminen T.C. Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvurulmasina, 2022
vili icerisinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
gorusulmek Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1)" geregince,
sirketimiz Esas Sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda
tadil edilmesine

iliskin diger yasal prosedurun

tamamlanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
Ayni gun tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu
yapilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
gergeklestirilmistir. 28 Aralik 2021 tarihli T.C. Ticaret

Bakanhgi'nin yazisiyla basvuruya onay verilmistir.

Sirket 11 Subat 2022 KAP aciklamasi ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S'den 11 Subat 2020 tarihinde kullaniimis
olan iki yil vadeli kredinin vadesinin 3 ay sureyle
ertelendigini, faiz oraninin yeniden belirlendigini ve
pesin komisyon ddenecegdini aciklamistir.
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2021 Yih sardaralebilirlik
llkeleri Uyum Cerc¢evesi Raporu

A. GENEL iLKELER

Dogus GYO, sektorde istikrarli bir buyUme saglayarak

piyasa
degerini artirmay! ve bunu yaparken hissedarlarina,

gayrimenkul portféy  buUydklugunu ve
paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik
degerlere ve cevreye saygili ve duyarli olmayi, seffaf
ve denetlenebilir olmayl misyon edinmistir.

Sirketimiz tum faaliyetlerinde, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin  tam esaslarina uyumu gdzeterek
faaliyetlerini yUrutmektedir. 07.07.2015 tarihinden
itibaren duzenli olarak her sene Sermaye Piyasasl
Kurumsal Yonetim llkelerine

Kurumu Uyum

Derecelendirme Raporu hazirlanmakta ve
vatirmcilarimiz ile
28.06.2016-28.06.2017

Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notunun

paylasiimaktadir.  Sirketimiz,

dénemine ait  Kurumsal
bir dnceki degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 8,92
seviyesine yuUkselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde
duzenlenen Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin
(TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde
notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulunu almistir.

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir
onceki degerlemeye gdre yine en yuksek artisi
gostermesi nedeniyle17.01.2018 tarihinde dlUzenlenen
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin XI. Uluslararasi
BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok

Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde

arttiran kurulus 6dulunu tekrar almistir.

Dogus GYO, bagli oldugu Dogus Grubunun kurumsal

yapisinin da geregi olarak, Kurumsal Y&netim
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ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu
gostermesinin sonucu olan bu 6dulU iki kez Ust Uste
almanin hakli gururunu yasamistir.

Dogus GYO'nun 31.05.2021 - 31.05.2022 dénemine ait
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

notu 942ye yUkselmis olup, notlarindaki bu
surdurulebilir gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerine 6énemli  dlclude

uyum sagladigini ve gerekli politika ve onlemleri
uygulamayasoktugunu, eniyi Yonetim érneklerinden
oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri
tescil ettirmistir.

Sardaralebilirlik ilkeleri kapsaminda, Dodus GYO,
tum faaliyetlerinde oncelikle, cevresel ilkeler olmak
Uzere insan haklari ve calisma hayatini dUzenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata uyumun saglanmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi, ise alimlarda firsat
esitligi, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdamina Onem verilmesi, calisanlara yapilan
yatirimlar, is saghgr ve guvenligi, tum paydaslar ve
menfaat sahipleriile iliskilerinde seffaflik, kaynaklarin
verimli kullanimi, enerji verimliligi ve dijitallesme
ve inovasyon gibi hususlarda surddrulebilirligini

dnemseyen politikalar benimseyerek basta

sirket merkezinde olmak Uzere portfoyundeki
gayrimenkullerinde de uzun vadeli surddrulebilir

hedefleri hayata gecgirmeyi planlamaktadir.

Politikasl”,
Mevzuatl, Kurumsal Yonetim

Sirketimizin  “Bilgilendirme Sermaye

Piyasasi likeleri ve
diger tUm mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf
ve etkin bir bilgilendirme politikasl izlemektedir.
Bilgilendirme politikasl kapsaminda hangi bilgilerin

ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarla kamuya
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duyurulacagr gibi konular mevzuata uygun bir
sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme
hakkinin
ayrim yapillmamaktadir. Bilgilendirme politikasini

kullaniminda, pay sahipleri arasinda
sirket Ust yonetimi olusturur ve sirket bilgilendirme
politikasindan Ust ydonetim sorumludur. Yatirimci
polumu  ise Politikasini

Iliskileri Bilgilendirme

gozetmek ve takip etmekle yakumludur.

Sirketin finansal ve operasyonel tum bildirimleri
tabi oldugu mevzuat ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) aciklanmakta ayrica internet sitemizde tum
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulacak sekilde es
zamanli olacak sekilde yayinlamaktadir.

PaysahipleriileiliskilerindtUzenlibirsekildeyurutulmesi
Yatirimel lliskileri Bolumunan sorumlulugundadir.
Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde
bulunan Ucuncu kisileri ifade etmek Uzere kullanilan
bir tanimlamadir. Yatirimcl iliskileri Bolamu, Sirketin
daha 6nce kamuya aciklanmis olan her turlu bilgisini
tum pay sahiplerine esit muamele ederek paylasir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tum menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve Kkarsilikli  sézlesmelerle
duzenlenen haklarini korumak hususunda azami
dikkati godstermektedir ve bu konularda yeterli

bilgilendirmeler yapilmaktadir.
B. CEVRESEL iLKELER

Dogus GYO surdurulebilir cevresel ilkelere uyum
kapsamindaportféoylndeyeralangayrimenkullerinde
“Atik  Yonetimi, Temiz Hava Sahasi Uygulamasi,
Su Tasarrufu, Elektrik Tasarrufu” gibi konularda
calismalar yurutmektedir.

Tum gayrimenkullerimizdeki atiklar ayristirilarak
atik toplama merkezinde toplanir. Gebze Center
AVM icerisinde kurulan atik toplama merkezinde
2021 yili igcerisinde toplam 485 ton degerlendirilebilir
atik geri donusturulmustar. AVM'de bulunan “Sifir
Atik Merkezi” ilgili Il MUdUrlugu tarafindan 2. Sinif

Atik Getirme Merkezi statUsUnde degerlendirilerek
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belgelenmistir. Ayrica sifir atik projesine verilen
destekten dolayi ilgili belediye tarafindan “Sifir Atik
Tesekkur Belgesi” ile 6dullendirilmistir.

COVID-19salgininedeniyle baslangictanitibaren hem
calisanlarimizin hem de kiraci ve ziyaretcgilerimizin
sagligini dnceliklendirerek guvenli calisma, alisveris
ve sosyal alanlar sunmak adina, Saglik Bakanlgdi
tarafindan yapilan duzenlemeler kapsaminda basta
%100 temiz hava olmak Uzere gereken her turld
tedbir alinmis ve gerekli yatirrmlar yapilmistir.

Gebze Center AVM, Otelvedigergayrimenkullerimizin

kapilarindaki bekleme alanlarinda sigara icimi
yasaklanarak temiz hava alanlari olusturulmustur.
Gebze Center AVM TSE Covid-19 Guvenli Hizmet

Belgesini almaya hak kazanan ilk AVM olmustur.

Yine COVID-19 salgini nedeniyle yapilan “Arabali
Etkinligi" ile
verildigi  en

Sinema uluslararasi  Pazarlama

odullerinin prestijli  yarismalardan
biri olan Hermes Creative Awards'ta AVM'miz 3
kategoride altin odule laylk gorulmustur. Sosyal
hayatin tamamen durdudu karantina doéneminin
sonrasinda tUum hijyen kurallari uygulanarak yeni
normale uygun olarak gercgeklestirilen ilk buyUk AVM
etkinligi olmustur. Basin, sosyal medya ve katilimcilar
aracihigiyla MASKE, MESAFE, HIJYEN mesajini 1
milyon'dan fazla kisiye ulastirarak COVID-19 salgini
onleme tedbirlerinde farkindalik yaratildi.

olarak orman

Maslak'ta kuresel

popuUlasyonunun azalmasinin atmosferdeki sera gazi

Dogus Center

konsantrasyonlarinin artmasindaki etkenlerden biri
oldugu bilinciyle dis alanlar agaclandirilarak yesil
alanlar olusturulmustur.

Tum

gayrimenkullerimizde  su kaynaklarinin

tasarrufu adina ortak kullanim alanlarindaki
musluklara tasarruf sagdlayan adaptorler takilmis,
peyzaj sulamalari drenaj hatlarindan ¢ikan suyun geri
donusturulmesiile saglanmis ve damlama sistemleri

kullanimistir.
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Dogus Center Maslak'ta yuUrUyen merdivenlerin

devamli  c¢alismasini  onlemek amacgli sensorler
kullanilmaktadir. Ayrica bina cam catisinin yaz
aylarinda vyarattigr sera etkisinden  kurtulup,
sogutmada daha az enerji harcamak amaci ile cam
catiya gunes kesen perdeleryapilmistir. Kisin perdeler
acilarak iceri giren gunes 1si1g1 1sisindan faydalanarak
Isitmada dogalgaz ve elektrik enerjisi tasarrufunda
bulunulmaktadir.
Dogus Center Etiler'de ortak alan aydinlatma
sensorll LED sistemlere donustuUrullerek gereksiz
enerji kullaniminin 6nune gecilmistir. Bina ortak alan
genelinde kullanilan havalandirma sistemlerinin set

ayarlari otomatik olarak kontrol edilmektedir.

GCebze Center AVM'de 1 Temmuz 2020 vyilindan
itibaren AVM otoparkinda ESARJ Elektrikli Arac Sarj
istasyonu kurulmustur.

kullanilan

Halka aclk  sarj istasyonlarinda

enerjinin  tamami igin yesil enerji sertifikasi
temin ederek, ruzgar ve gunes gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretim yapan santrallerin

desteklenmesi amaclanmistir.

Gebze Center Otel'de bina otomasyon sistemi ile
kontrol edilerek, aydinlatma, bina ve oda otomasyonu
sistemi kullanilmaktadir. Dis ortam aydinlatmalari
gun 1191 saatlerine gore ayarlanmaktadir

C. SOSYAL ILKELER

Dogus GYO tum faaliyetlerini gergeklestirirken, insan
haklari ve calisma hayatina iliskin mevzuat ve yasal
duzenlemelere tam uyum sagdlamak konusunda
Sirket
sahipleri ile iliskilerinde “Bilgilendirme Politikas!”,

gerekli cabayl godstermektedir. menfaat
“Etik ilke ve Kurallar” ile “insan Kaynaklari Politikas!”

dogrultusunda hareket etmektedir.
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Sirketsosyalsorumluluklarinakarsiduyarhdir.Cevreye,
tuketiciye, kamu saghgina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

menfaat

Pay  sahiplerinin, sahiplerinin ve

tedarikcilerin  her  tarlu  bilgiye  ulasabilmesi

amaclyla seffaflik ilkesinin uygulanmasina &zen
gosterilmektedir. zamanda

Dodru bilgiye kisa

ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme

calismalarinin desteklenmesine dnem verilmektedir.

Sirket
yurUtulmesinde saydamlik, dudrustluk ve dogruluk

calisanlart  ve ortaklariyla, faaliyetlerinin

ilkelerini benimsemistir.
Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat
sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu

tum kisilerin hak ve 6zgurlUklerine saygilidir.

Calisanlarinin guvenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda
calismalariicin her turl zemini hazirlar.

dikkate
surekli gelisim gosteren bir yapr olusturulmasi

Calisanlarin dusunceleri alinarak

amaclanmistir.

Dogus GYO; personelise aliminda faaliyet konusunun
gerektirdigi nitelikler ve editime sahip personel
alinmasi esastir. Personelin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik egitim olanaklari arastirilarak
egitim planlamasi yapilir. Surekli egitim ve kendini
gelistirme ortami  olusturularak, egitim, terfi
ettirme konularinda calisanlara esit davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceriveyetenekleriniarttirmalarina
yonelik etmeleri

egitim programlarina istirak

saglanmaktadir.

Calisanlara adil Ucretlendirme ve odullendirme

uygulamalari yapilmaktadir.
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Calisanlarimiza sunulan c¢alisma ortami guvenli,
konforlu, ileri teknolojik alt yaplya sahip ve verimliligin
en Ust dlUzeyde saglanmasina yonelik olarak
tasarlanmistir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
vapilmamakta ve esit muamele edilmektedir.
Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari
bulunmamaktadir. Personelin izin almak
kaydi ile dernek kurma veya Uye olma haklari
kisitlanmamaktadir.

Sirketin  yoénetici  gorev degisikliklerinin  sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegdi dngdrulen
durumlarda yeni godrevlendirilecek ydneticilerin
belirlenmesi  hususunda halefiyet  planlamasi
mevcuttur.

s Saghgr ve Guvenligi konusunda farkindahgi
arttirmak adina ilgili egitimler duzenli olarak
calisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik
yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Kisisel verilerin  korunmasi duzenlemelerine her
konuda dikkat edilmekte ve uyum saglanmaktadir.
Ayrica internet sitemizde “Gizlilik Politikasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme Metni”
yver almaktadir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik  Esas Sozlesme'de gerekli duzenleme
yapilmistir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Bu basliga iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun
Kurumsal VYonetim llkelerine Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu kisimlarinda detayl
olarak yer almaktadir.
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal
riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana
baslikta takip edilmektedir.

SirketimizinicKontrol BirimihenUzkurulamadigindan
ic kontrol islevi Mali isler MUdurlugua kontrolinde
yUrdtUlmekte olup, ayrica doénemler itibariyle
Dogus Holding AS. ic Denetim bolumu tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portfoyunde her zaman verimlilik ve likidite
prensipleri gdzetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden
verimi dusenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik
tedbirleralinir,gerekirsesatisimkanlaridegerlendirilir.
Likidite her zaman kuwvvetli tutulurken nakit ve
menkul kiymet portfoyu aktif olarak profesyonelce
yonetilir. Yatirirmlarda her zaman alternatif yatirrm
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin  periyodik olarak duzenlenen badimsiz
denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek
risklerin  niteligi  konusunda  detayli  bilgiler
verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay
sahipleri ile paylasilmakta ayrica sirketin internet
sitesinde de yer almaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Dogus Gayrimenkul
04.04.2013 tarih, 355
toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve

Yatirm  Ortakhdi
sayili

AS'nin
Yonetim  Kurulu
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkeri'nde yer
alan hukUmler dikkate alinarak, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
Riskin  Erken
kurulmustur.  Komitenin

calismalarini  yapmak amaciyla

Saptanmasi  Komitesi
olusumu, yapisl, calisma esaslari Kurumsal Yonetim

ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve ¢alisma
esaslari cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 doneminde
7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuclari tutanagda
baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2021 tarih
2021-07 sayih
sirketin mali yapisinin ve risklerinin genel olarak

komite toplantisinda 2021 yilinda

degerlendirmesiniyaparaksirket Yonetim Kurulunun
bilgi ve onayina sunmustur.

llgili toplantida Risk Komitesi tarafindan Sirket
sermayesinin TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda
karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmistir. Sirketin
332.007.786-TL olan 6denmis sermayesinin 30.09.2021
tarihi itibariyle 516.721.933-TL 6zkaynaklar ile varhgini
korudugu teyit edilmistir.

2021-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal

Yonetim Tebligi II-1717'nin 4.59ncu maddesi uyarinca;
ic kontrol ve i¢ denetim etkinliginin gbzetimini
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yapmak amacilyla sirketimizde ic kontrol sisteminin
olusturulmasi konusunda calismalar hakkinda bilgi
verilmistir.

Sirket  01.01.2021-3112.2021 doénemi iginde yasal
bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz
olarak yerine getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirm

durumu olmamistir.

28.12.2021 tarihli komite toplantisinda, klresel dlgekte
yasanan COVID-19 salgininin Ulkemize ve sirkete
olacak muhtemel etkileri Uzerinde gorusuldu.

2021 yil icinde COVID 19 salgini nedeniyle gegici
bir sure ile kapatilan Gebze Center AVM'nin ve
diger gayrimenkullerde genelge ile kapanan
kiralik alanlarin sirketin nakit akisi Uzerine olumsuz
etkileri degerlendirildi. Haziran ayindan itibaren
kisitlamalarin azalmasliyla ciro rakamlarinda énemli
iyilesmelerin goruldugu, talebin canlandigr bilgisi
alinmistir. OnimUuzdeki dénemde strecin yakindan
takip edilmesi hususunda mutabik kalindi.

Bu donem icinde tum raporlamalarin eksiksiz
olarak yapildigini ve risk yonetiminin etkin ve verimli
bir sekilde islediginin, bu degerlendirmelerimiz
dogrultusunda 01.01.2021-3112.2021 tarihleri arasinda
ortakhgin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrecek herhangi bir sebebin tespit edilmemis
hususlari

oldugu Yonetim Kurulu'nun bilgisine

sunuldu.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S., Kurumsal
Yonetim Tebligi 11-1771 madde 5-(2.c) uyarinca,
10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi
Bulteninde duyuruldugu Uzere 2019 yilinda BIST
Kolektif Yatirim UrUnleri ve Yapilandiriimis Uranler
Pazarinda yer almakta idi. Borsa lstanbul AS.
27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari
cercevesinde sirketler yeniden gruplandiriimistir.
ilgili gruplandirma kapsaminda Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhdl AS, Ana Pazar - Grup lde yer
almaktaydi. Ancak Borsa istanbul tarafindan
17.09.2020 tarihinde vapilan 2020/5.8 Duyuru
cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2021'de Pazari Alt
Pazar olarak belirlenmistir.

01.01.2021-3112.2021 tarihleri arasinda gerceklesen
faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 geredi zorunlu
ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan
ilkelerin ise buyUk cogunluguna uyum saglanmaya

cahsilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi AS. olarak

Kurumsal  Yonetim llkelerine tam  uyumun
gerceklesebilmesi  adina suUrekli olarak sirket
ici kurumsal ydnetim  sistemi  uygulamalari

gelistiriimeye ve lyilestirilme c¢alismalari yapilmaya
devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve
28871 saylill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
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giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ile 02.10.2020
tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-171.a)'ya goére
yvapllmasl gereken sirket ici duzenlemelerin verilen
sureler icinde yapilmasi c¢alismalarini sUrdurerek
Kurumsal 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi

Yonetim ilkelerine  uyum icin
Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Turk

Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli

calismalari yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz  01.01.2021-31.12.2021
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan

hesap ddneminde

Kurumsal Yonetim lilkelerinde ver alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermis olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayill karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
DERECELENDIRME

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Sermaye

Piyasasil Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi
SeriVIII No 5Te uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi

Hizmetleri A.S'yve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 1512.2014,
15122015, 14.12.2016, 1412.2017, 14.12.2018, 13.12.2019,
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14122020 ve 14122021 tarihlerinde

imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda

sozlesme

(KAP) duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 dbonemine ait rapor 07.07.2015
tarihinde,
28.06.2016-28.06.2017 donemine ait rapor 28.06.2016
tarihinde,
31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017
tarihinde,
31.05.2018-31.05.2019 doénemine ait rapor 31.05.2018
tarihinde,

KURUMSAL YONETIM

30.05.2019-30.05.2020 ddénemine ait rapor 30.05.2019
tarihinde,

01.06.2020-01.06.2021 dénemine ait rapor 01.06.2020
tarihinde,

31.05.2021-31.05.2022 dénemine ait rapor 31.05.2021
tarihinde
Platformu’'nda (www.kap.org.tr) agiklama yapilmistir.

yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma

Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr A.S'nin
31.05.2021-31.05.2022 donemine ait Kurumsal Yonetim
iIkelerine Uyum Derecelendirme notu 9,42 olarak

belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016 31.05.2017 31.05.2018 30.05.2019 01.06.2020 01.06.2021
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18 95,18 95,18
ST LS TR 78,54 88,52 95,67 97,84 98,84 98,84 98,84
Seffaflik
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88 86,88 87,88 87,88 89,90
Yénetim Kurulu 77,43 86,85 88,43 90,01 89,13 90,52 92,10
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29 9,34 9,42
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Kurumsal Yoénetim Tebligi [1-171 geredi zorunlu

raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.

dogusgyo.com.tr) Yatirrmci lliskileri-Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Raporlari  bdélumuunde

mevcuttur.

Yatirim  Ortakhigr  A.S'nin,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul

notlarindaki bu surdurulebilir gelisim, Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne énemli
olctide uyum sagladigini ve gerekli politika ve
onlemleri uygulamaya soktudgunu, en iyi Yonetim
orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina

verdigi degeri tescil ettirmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUMLULUK

01.01.2021-3112.2021 tarihleri arasinda gerceklesen
faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarinli ve 28871 sayili

Resmi GCazete'de yayimlanarak yurarlige giren
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ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan
ilkelerin ise buyuk cogunluguna uyum saglanmaya
calisiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari
01.01.2021-31.12.2021
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga

cercevesinde doneminde 4

baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite goérev ve

cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021
doneminde 8 (sekiz) kez toplanmistir.

Ayrica;
calisma esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma
esaslari cercevesinde 01.01.2021-31.12.2021 doneminde
7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.01.2014 tarihlive 28871
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrldge giren
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Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne gore yapilmasi
gereken sirket ici duzenlemelerin en iyi yonetisim
uygulamalari olmalari icin ¢alismalari 01.01.2021-
3112.2021 dbneminde devam etmis olup 2022 yilinda
calismalari surdurulecektir.

Yonetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yurudrldge giren
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (11-14.1)"nin Ikinci BoIUmMUnun 9'uncu
maddesi geredince hazirlanan ve finansal raporlar
icinde yer alan sorumluluk beyanlarinda;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri
tarafindan incelendidi,

b) isletmedeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip
olduklari bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yvaniltici olmasl sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedidi,

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip
olduklari bilgiler cercevesinde, bu Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon
birlikte- aktiflerti,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili

kapsamindakilerle isletmenin
gercegi durUst bir bicimde yansittigr ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin
finansal durumunu, karsl karsiya olunan onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittig,
beyanlari ile;

01.01.2020-31.12.2020 doénemine ait finansal raporu
(22.01.2021)

01.01.2020-31.12.2020 doénemine ait faaliyet raporu
(26.02.2021)
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01.01.2021-31.03.2021 ddénemine ait finansal rapor ve
faaliyet raporu (24.05.2021)

01.01.2021-30.06.2021 ddénemine ait finansal rapor ve
faaliyet raporu (09.08.2021)

01.01.2021-30.09.2021 dénemine ait finansal rapor ve
faaliyet raporu (09.11.2021)

01.01.2021-31.12.2021
(23.02.2022)
Platformu’nda www.kap.org.tr duyurulmustur.

donemine ait finansal rapor

tarinlerinde  Kamuyu  Aydinlatma

01.01.2021-3112.2021 tarihlerinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini sirdUrmusler, Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-171)'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle
yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda
bir cikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam
olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim
ve Icraisleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili tum mevzuatlarin titizlikle
uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu islerligi
acisindan prensiplere uyumun 01.01.2021-31.12.2021
déneminde de daha da iyiye gittigini ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin hicbir cikar catismasina

rastlanmadidini beyan ederiz.

Gerekli
kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi yonetim

gorulen durumlarda yodnetim kuruluna

uygulamalarindan olmak icin iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya
devam edecegini,gerekticari hayatlailgilimevzuatlar
gerekse Sermaye Piyasasl Kurulunca guncellenen,
degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle
takip edilecegini beyan ederiz.
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Sirketimiz  01.01.2021-3112.2021 hesap doéneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermis olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayill karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir.

Ayrica; 2021 yilina iliskin s6z konusu sablonlar Faaliyet
Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili
raporlar Sirket internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri”
bélumunde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Guler ARAS Baskan

Murat Bahadir TEKER Uye
Hasan Hisni GUZELOZ Uye
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VIl. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7. imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyeti konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum olusmamistir.

1.3.8. GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yoénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel kurul gindeminde tum bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul giindeminde Bagislar hakkinda
ayri bir madde yer almis olup yapilan
herhangi bir bagis ve yardim bulunmadigi
hususunda Genel Kurul Bilgilendirme
dokUmaninda ve toplanti esnasinda agiklama
yapilmistir.

1.311. Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi birkisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir. Sirket esas sozlesmesinde (A)
Grubu Paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran
pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde
pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklristirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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Uyum Durumu

ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlk haklarinin kullandiriimasina azami ézen X

gostermistir.
Esas sozlesmenin 21. Maddesinde Turk
Ticaret Kanunu 411. Maddeye uygun olarak,
sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak

1.5.2. Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide gerektirici sebepleri ve gundemi belirterek,

birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis X genel kurulu toplantiya gagirmasini veya

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede duzenlenerek genel kurul zaten toplanacak ise, karara

genisletilmistir. baglanmasini istedikleri konulari gindeme
koymasini isteyebilir hUkmU bulunmaktadir.
Ayrica tum pay sahiplerine ayrim
gozetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirimci
iliskileri fonksiyonu yerine getirilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi pay sahiplerinin ortakligin gelecek

donemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini X

ongoérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim

sekli gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.. Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi 2.1.1. numarali kurumsal X

yonetim ilkesinde yer alan tum &geleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir gincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler turkceyle Sirket internet sitesini ingilizce olarak da

tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen X duzenlemekte olup Turkge igerigin buytk

yabanci dillerde de hazirlanmuistir. kismi ingilizce olarak da yer almaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2. Yillik faliyet raporu 2.2.2. numarali ilkede yer alan tum %
unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dazenlemeler, X
sézlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemlere bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarini X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21. Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi esas

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmemis olmakla birlikte sirket
calisanlari basta olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ve bagli
oldugumuz grubun genel yaklasimina
uygun olarak desteklenmeye calisiimaktadir.
27.06.2017 tarih ve 441 sayil YK karariyla kabul
edilen Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
PolitikasI" mevcuttur.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérUslerinin goéruslerini
almak Uzere anket / konsUltasyon gibi ydntemler
uygulanmistir.

Anket/konsUltasyon gibi yontemler
uygulanmamistir. Ancak Genel Kurul
toplantilari basta olmak Gzere menfaat
sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli
kararlarda pay sahiplik orani gézetilmeksizin
esit sekilde menfaat sahiplerinin goérus ve
yorumlari degerlendirilmektedir.

1o
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ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz
3.3. SIRKET INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2. Personel alimina iliskin élcutler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3. Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
duzenlenmektedir
3.3.4. Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirmesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.
3.3.5. Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan SIS ) IRl IR ST |t|bar{y|§ SEEILEl
T PO I B bulunmamaktadir. Bu konuyla ilgili olarak,
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulara ilgili sendikalarin da X . S
e yil iginde herhangi bir ¢ikar gatismasi
& ’ bulunmamaktadir.
3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar
icin ayrinh olarak hazirlanarak galissanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindahgr arttirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.
Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari
3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurliGgunu ve toplu is bu\vunmamakta prf S soz\e;meSI gibi
. . LT gelismeler yoktur. Izin almak kaydi ile dernek
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
. kurma veya Uye olmalari kisitlanmamistir. Bu
desteklemektedir. I . T
konuyla ilgili olarak, yil icinde herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.
3.3.9. Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami X
saglanmaktadir.
3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILER iLE iLISKILER
3.4.1. Sirket, mUsteri memnuniyetini dlcmustur ve sokulsuz %
musteri memnuniyeti anlayisi ile faaliyet géztermistir.
3.4.2. MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum X
musterilere bildirilmektedir.
3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X
baglidir.
3.4.4. Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsaminda
ki hassas bilgilerin gizliligini korumaya yénelik kontrollere X
sahiptir.

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU

m




KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.51. Yonetim kurulu Etik davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.
3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. X
Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yoneliktedbirler alinmistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2. Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac %
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.. Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
4.2.2.Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda aciklanmistir.
4.2.3.Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin %
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4. ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler %
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5.Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) %
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7. Yonetim kurulu, yatirmet iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calisiimistir.

Dogus Grubu tarafindan Yonetim Kurulu
4.2.8.Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki Uyeleri ve diger Ust dUzey yéneticilerin
kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak % gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle
Sirket sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sirkette sebep olabilecekleri zarara iliskin
sorumluluk sigortasi yapirmistir. Yénetici Sorumluluk Sigortasi tim grubu

kapsayacak sekilde yaptirilmaktadir

n2

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU




KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu

ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz
4.3. YONETIM KURULU YAPISI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27 Haziran 2016

tarihli toplantisinda onaylanan kadin Uye

politikasi dogrultusunda sirket YK'na %25

oraninda kadin Uye atanmasi hususunda

hedef belirlenmistir. 27 Mayis 2020 tarihli

YK toplantisinda degerlendirilerek; kuresel

olcekte yasanan COVID-19 salginin Ulkemizi

de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son
derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizli
degisimlerin yasandigi bu sure¢ nedeniyle
sirket yonetim kuruluna kadin Gye atanmasi
hususunda bir gelisme yasanmadigi ancak
4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari énumuzdeki stirecte yasanmasi beklenen
%25'lik bir hedef belirleyerek o amaca ulasmak igin politika normallesme strecinde konunun tekrar
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X glndeme alinacagl hususunda karar
gecirilmekte ve aday belirleme slreci bu politikaya uygun alinmistir. Sirket bu hedef dogrultusunda,
sekilde gerceklestirilmektedir. 29 Mart 2021 yilinda gerceklesen 2020 yili

Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sayin Prof.

Dr. Guler Aras't Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak aday géstermis ve toplantiya

katilan pay sahiplerinin oy birligi ile aldigi

kararla bagimsiz Gye olarak belirlemistir.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Mayis

2021 tarihli toplantisinda, Yonetim Kurulu

Kadin Uye Politikasl kapsaminda hedef

olarak belirlenen %25 oranina énumuzdeki

doénemlerde ulasiimasi yonunde calismalara
devam edilmesi yonunde oy birligi ile karar
verilmistir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.]. BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu X

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

Konuya iliskin bir sGre tanimlanmamistir.
4.4.2.Yonetim kurulu, gindemW de yer alan konularla Fakat gerekli bilgilerin toplanti éncesinde
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6énce tum Uyelere X makul bir stire icinde Yonetim Kurulu
gonderilmesi igin asgari bir sGre tanimlanmistir. Gyelerimize ulastiriimasina azami gayret

gosterilmektedir.

Bu olanak YK Uyelerimize taninmistir ancak
4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak 2021 yili igerisinde YK Uyelerimiz tarafindan
yénetim kuruluna bildirilen Gyenin gérusleri diger Uyelerin X bayle bir bildirim gelmemistir. Yil icerisinde
bilgisine sunulmustur. ortaya ¢ikan herhangi bir cikar catismasi

bulunmamaktadir.
4.4.4.Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérusuldugunl ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK
395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri
yapabilmeleri igin izin verilmistir. 2021 yil
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili
olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasagdina aykiri bir durum yasanmamistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin

4.4.7.Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir.

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin X Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve

sirket disinda aldigi goérevler genel kurul toplantisinda pay sektdrel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. katkis dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak bu durum
hicbir sekilde ¢ikar catismasina yol acmamis,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevlere iliskin bilgilere ve 6zgegcmis
bilgilerine genel kurul bilgilendirme
dokUmaninda, faaliyet raporlarinda, sirketin
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
Yonetim Kurulunun alti Uyeden olusmasi,
mevzuat geregince komite baskanlarinin
bagimsiz Uyelerden olusmasi gerekliligi

4.5.5. Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev gibi nedenlerle, Yonetim Kurulu Gyeleri

ArrElRERIE X birden fazla komitede gorev almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu olmayan bu ilkenin
uygulanmamasli nedeniyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

4.5.6. Komiteler, goruslerini almak icin gerekli géordugu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
Komitelerin danismanlik hizmeti aldigi herhangil

4.5.7. Komitenin danismanlik hizmeti aldigi Kisi/kurulusun bir kisi ve kurulus yoktur. Zorunlu olmayan bu

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X ilkenin uygulanmamasi nedeniyle, yil icerisinde|

verilmistir. ortaya ¢lkan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dUzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETIVILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine

getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu X

performans degderlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4. Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6dUng verilen

borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X

Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu

4.6.5. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X faaliyet raporunda YK Uyeleri-Danisman ve

bazinda aciklanmistir. idari sorumlulugu bulunan personel olacak
sekilde 3 baslikta verilmektedir.
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VIIl. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve

sayisl

toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anl
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911529

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911529

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Ana Sayfa>Yatirimci lliskileri>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921449

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme 21'inci madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda, pay sahipleri
ve temsilcileri disinda sirketin Genel MadurU, Mali isler Genel Mudur Yrd. ve Mali isler
MUdurd, bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Denetim Sirketinden bir yetkili hazir
bulunmuslardir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

QOyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu
Paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz
paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir.
Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %93,9778
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran "

ayir

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari tabi olunan mevzuat cercevesinde belirlenmektedir. Sirket Esas Sézlesmesinde
azlik haklarinin genisletilmesine iliskin 6zel bir hikdm bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar> Kar Dagitim politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Gundem Madde 7: 2020 yili faaliyet karina iliskin Yonetim Kurulu'nun énerisi okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Ocak 2020-31 Aralik
2020 hesap dénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2020 yili
faaliyetlerinden (360.865.188) TL donem zararl, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal
kayitlarimizda ise (510.477.014,11) TL dénem zarari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel

Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hikumlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza
gore gergeklesen (510.477.014,11) TL dénem zarari ile SPK mevzuatina gére hesaplanan
(360.865.188) TL tutarindaki dénem zararinin ge¢mis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir
kar bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki
2020 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un onayina sunuldu.

Kar dagitimi yapilmamasina iliskin Kar Dagitimi Tablosu fiziki ve elektronik ortamda yapilan
oylamalar neticesinde 313.859.260,056 TL'lik nominal degerde payin olumlu oyuyla, oy birligi
ile kabul edildi.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921449
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921460
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yénetim
kuruluna
) . bildirimde
Sirket'in kurumsal
A ) bulunan
internet Kurumsal internet | Genel kurul L. )
Genel kurul L. L. imtiyazl bir
. . Pay sitesinde her sitesinde genel toplanti R
gundemiyle . e . Vekaleten . . . sekilde
- sahiplerinin| Dogrudan ) gundem maddesiyle | kurul toplantisinda| tutanaginin KAP'ta
Genel ilgili olarak . ) temsil . . ) . e ortakhk
) genel temsil edilen . ilgili olumlu ve yoneltilen tim iligkili o yayinlanan genel
Kurul sirkete edilen bilgilerine .
. Co. kurula paylarin olumsuz oylari da soru ve bunlara taraflarla kurul bildiriminin
Tarihi iletilen ek paylarin . . . . . ulasma .
katilim orani gosterir sekilde saglanan yanitlarin| ilgili madde . baglantisi
agiklama orani . imkani
A orani genel kurul toplanti | yer aldig1 bélumiin| veya paragraf
talebi sayisi bulunan
tutanaklarinin yer adi numarasi L.
g kisi sayisi
aldigi bélumun adi LT
(Igeriden
ogrenenler
listesi)
29.03.2021 | O %94,5337 %0,0000000 | %94,5337 | Ana Sayfa>Yatirimci | Ana Say- 14. madde 33 https://www.kap.org.
iliskileri>Genel Kurul | fa>Yatirmci tr/tr/Bildirim/914093

Toplanti Setleri>-
Genel Kurul Bilgil-
eri=2020 Yili Genel
Kurul Bilgileri>2020
Genel Kurul Toplanti
Tutanadi

iliskileri>Genel
Kurul Toplanti
Setleri>Genel Ku-
rul Bilgileri=2020
Yili Genel Kurul
Bilgileri>2020
Genel Kurul To-
planti Tutanagi

https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/921449

https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/924361
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KURUMSAL YONETIM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Ana Sayfa>Yatirimcl lliskileri, Ana Sayfa>Kurumsal, Ana Sayfa>SSS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi
bulunmamakta olup konu hakkindaki bilgi sirket internet sitesinin; Ana Sayfa>Yatirimci
iliskileri>Operasyonel ve Finansal Veriler>Faaliyet Raporlari>Yillik Faaliyet
Raporlari=2021>30.09.2021-Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum
adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yaruttUkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yénetim Kurulu, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda
Bilgiler/Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari basliklari altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yonetim Kurulu, Ust Duzey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda
Bilgiler/Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve
Bagimsizligi basliklari altinda yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

1.Genel Bilgiler/Sirket Yénetim Kurulu, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda
Bilgiler/ Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, basliklari altinda yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat]
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolam adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Sirketin Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi, basligi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolam adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Dénemsel Gelismeler/Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler, basligi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanhidi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Dénemsel Gelismeler/Sirketin Danismanlik, Degerleme ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi, basligi
altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Dénemsel Gelismeler/%5'i asan Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi, bashgi
altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Dénemsel Gelismeler/Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz ve 6. Diger
Hususlar/b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine lIliskin Bilgiler, basliklari altinda
yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boélumun adi

Ana Sayfa>Yatirnmoci iliskileri>Politikalar>Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Yoktur

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimecl iliskileri vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@dogusgyo.com.tr, telefon:0212 335 2850
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KURUMSAL YONETIM

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélGmun
ad

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Genel Mudur ve Kurumsal Yonetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yoénetim kurulunun rolt

Yoénetim Kurulu'nun 20.07.2015 tarih ve 421 sayili karari ile kilit yonetici pozisyonlariigin
personel yedekleme politikasi kabul edilerek yarurltge girmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Slcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel Yedekleme Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel Yedekleme Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tirll yolsuzlukla

mucadele icin alinan énlemler Yoktur

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 2812.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na segilen|
Uyelerin 30 Mart 2021 tarihliilk Yonetim Kurulu toplantisinda yaptiklari gérev taksimi sonucunda |

Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Husnt Akhan'in segilmesine,

Sirketin yénetimi ve temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket Yénetim Kurulu Baskan, icrac]|
Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan HUsnU Guzeldz, Yonetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut,|
Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Tavas, Genel Mudur Cagan ERKAN’dan herhangi ikisinin sirket
kase veya unvani Uzerine atacaklari mUsterek imzalari ile sirketi her konuda en genis sekilde]
temsil ve ilzam etmelerine,

04.05.2018 tarih ve 2018/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen, TTK'nin 367 ve 371,
maddesi ve esas sézlesme hikiUmlerine uygun olarak dizenlenen Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu ic Yénergesi kapsaminda yapilan diger atama ve yetkilerin aynen|
devamina isbu hususlarin tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliumun adi veya sayfa
numarasi

5. Sirketin Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasina iliskin Bilgiler

Yénetim kurulu baskaninin adi

HUsnu Akhan

icra baskani / genel muduran adi

Genel MUdur: Cagan Erkan

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel madurdan ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/963138

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélumun adi

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>Kadin Uye Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1/9%16,7
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
o Muhasebe
Bagimsiz
L N & . ve/veya
" . . Yonetim Bagimsizlik Uyenin Aday . » .
Yénetim Icrada o " Bagimsizlhigini | Finans
N . Bagimsiz Kuruluna Beyaninin Gosterme
Kurulu Gorevli . . . . Kaybeden Alaninda
3 .. Uye Olup | Ik Yer Aldigi KAP Komitesi .
Uyesinin Olup _ . Uye Olup En Az
. Olmadigi | Segilme Duyurusunun Tarafindan M
Adi/Soyadi Olmadigi . z = - Olmadigi 5 Yilhk
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip .
. A o Deneyime
Degerlendirilmedigi .
Sahip Olup
Olmadigi
Hasnt Akhan lcrada | Bagimsiz |, 4 o013 Degerlendirilmedi | Hayir Evet
gorevli degil | tye degil
Ha.\san‘ Sty \c.‘rada- Bag'mf'? 03.01.20M Degerlendirilmedi Hayir Hayir
Guzeloz gorevli Uye degil
SN0 NSZEE \C“rada. . Bag|m%|; 03.01.201 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Oztangut gorevli degil | tye degil
Erdem Tavas \crada. . Bag|msvlg 29.03.2021 Degerlendirilmedi Hayir Evet
gorevli degil | uye degil
Murat Bahadir icrada Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912933 . -
Teker gorevli degil | tye A https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093 RevetEndiiicl HEMLE L
. icrada Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912933 . -
ey e gérevli degil | Uye AR https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093 PEEpErEmetilel M ELt
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 23

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin "
ayir

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag¢ gun once Uyelere sunuldugu

En ge¢ 2 gun dnce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>Yénetim Kurulu i¢c Yonergesi

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Sinirlama bulunmamaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

1. Genel Bilgiler/ Sirket Yénetim Kurulu, Ust Duzey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda
Bilgiler/Yonetim Kurulu/Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve

Bagimsizligl, bashgi altinda yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/370675

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Situnda

Yénetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi Guler Aras Evet Evet

Denetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi Guler Aras Evet Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi Hasan HUsn{ Guzeldz Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat Bahadir Teker Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Guler Aras Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hasan HUsn Glzeléz Hayir Evet
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4, YONETIM KURULU-III

KURUMSAL YONETIM

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ana Sayfa>Yatinmeci iligskileri>Komiteler>Denetim Komitesi basligi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnuU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumuan adi)

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi bashgi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ana Sayfa>Yatirnmeci iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi bashgi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ana Sayfa>Yatirimci lliskileri>Komiteler>Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basligi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ana Sayfa>Yatinmeci iligskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi bashgr altinda yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporunun Genel MUdUur'tn Mesaji ve 4. Finansal Durum basligi altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolUmMUndn adi

Ana Sayfa>Yatinmoci iliskileri>Politikalar>Ucret Politikas!

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

2. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar/Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatlar basligi altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

e f . . . . Komitenin
Birinci Stitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Faalivetleri
s L i . i i
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakk):nda Yénetim
Komitelerinin Adlar Belirtilen Yéneticilerin =ag N Fiziki Toplanti N
. . Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 8 8
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %67 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %67 %67 7 7

DOGUS GYO 2021 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM

Taraf Olunan Davalar

01.01.2021-3112.2021 donemi icerisinde sirket aleyhine
acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut
degildir.

01.01.2021-31.12.2021
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim

donemi icerisinde mevzuat
Kurulu Uyeleri ve ¢calisanlari aleyhine acilan herhangi
bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim séz

konusu olmamistir.

01.01.2021-3112.2021 ddneminde sirketimiz aleyhine
asagida yazili olan davalar acilmis olup, belirtilenler
disinda sirketimizin yénetim  kurulu aleyhine,
pay sahipleri ve/veya UclUncU kisiler tarafindan
acllmis ve takibimizde bulunan herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

1. Gebze 1is Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyasl
ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogdus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S, Teknik Yapi Teknik
Yapilar San. Tic. AS. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti.
aleyhine Gebze Center Otel Projesinde insaatinda
meydana gelen is kazasl nedeni ile maddi manevi
tazminat talepli acilmis olan tazminat davasidir.
Hukuki sUre¢c devam etmektedir.

2. Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-576 E.s. dosyasi ile
davaci Mehmet Orhan Dagli tarafindan Dogus GYO
A.S. aleyhine “prim alacagl” talepli acilmis olan dava
on inceleme asamasinda iken 17.07.2019 tarihinde
Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-577 E.s dosya ile
birlestiriimesine karar
09.12.2020 tarihli
neticelenmis bulunmaktadir. Davacl yanca yapilan

verilmis olup durusmasi

durusmada dosya lehimize

istinaf itirazinin sonucu beklenmektedir.
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3. Antalya 3. Is Mahkemesinin 2018-549 E s. dosyasi ile
davaci Ali Sahin tarafindan Dogus GYO A.S. aleyhine
“prim alacagi” talepli acilmis olan dava on inceleme
asamasinda olup durusmasi 23.02.2022 tarihindedir.

4. Gebze 1is Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyas
ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dogus GYO
AS. aleyhine simdilik 2.000-TL iscilik alacaklari
talepli dava ikame edilmis olmakla durusmasi
02.04.2021 tarihinde yapilmis davanin kismen kabul
kismen reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar

beklenmektedir. Dosya istinaf incelemesindedir.

5. istanbul 17.is Mahkemesinin 2019-548 E.s. dosyasl
ile davaci Cem Guven tarafindan Dogus GYO AS. ve
Koza Destek Hizm. Ltd. Sti. aleyhine ise iade talepli
dava ikame edilmis olmakla davacinin diger davali
sirkette ise iadesine karar verilmis bulunmaktadir.
Kararin kesinlesmesi beklenmektedir.

6. Gebze 4.is Mahkemesinin 2021-57 E.s. dosyasi
ile davacli Huseyin Sari tarafindan Dogus GYO, ve
DGR Grup Yonetim Hiz. Ve Tic. A. $. aleyhine iscilik
alacaklarinin tahsili talepli acilmis olan davadir.
Durusmasi 08.03.2022 tarihinde gerceklesecektir.

7. Istanbul 24.1s Mahkemesinin 2021-343 E.s. dosyas
ile davaci Mustafa VYaver tarafindan Dogus GYO,
girisimi ve bu davanin davalisi olan Maya Recidance
Etiler T Blok Yonetimi aleyhine ise iade talepli
acllmis olan davadir. Durusmasi 17.03.2022 tarihinde
gergeklesecektir.

8. Istanbul Anadolu 16. is Mahkemesi'nin 2016-805

E.s. dosyasl ile Orhan Sarim tarafindan Dogus GYO
A.S. aleyhine acilan iscilik alacaklari davasinda bizim
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yoénUmuzden davaci davasini takipsiz birakilmisti.
Bu kez istanbul Anadolu 12. is Mahkemesi'nin 2021-
360 E.s. dosyasl ile 6lum ve cismani zarar nedeniyle
acilan tazminat davasi ile yukarida anilan dosyanin
birlestiriimesine karar verilmis olup, durusmasi
23122021 tarihinde yapilmistir. Yargilama sirasinda
tarafimiza yanlislikla tebligat c¢ikarilmis oldugu,
birlesen davada aleyhimize acilmis olan davanin
takipsiz birakildigr anlasilmis olup, yargilamanin
disinda birakilmis bulunmaktayiz.

KURUMSAL YONETIM

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla taraf oldugu isgi
davalarinin sayisi 8, icra takibi yapilan sirket sayisi 29,
tahliye davasi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket
tarafindan 6nem arz eden davalara iliskin aciklamalar
31.12.2021 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9'da detayl
olarak aciklanmistir.

Denetim, Danismanlik ve
Ekspertiz Hizmeti Alinan

Firmalar

Vergi Danismani: PWC Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Derecelendirme Kurulusu: Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S.

Kredi Derecelendirme Kurulusu: JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
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DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

- Mali Misavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza
0 Eski Bilylikdere Caddesi

Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 22 Subat 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, (iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir Veya birden fazlasini ifade
etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere Hizmet sunmamaktadir.

Global iye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyeret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye ( Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giliniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarmn yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emrehan Demirel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
FiNANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FINANSAL TABLOLAR

iCINDEKILER SAYFA
FINANSAL DURUM TABLOSU 1
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 2
OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU 3
NAKIT AKIS TABLOLARI 4
FiNANSAL TABLO DiPNOTLARI 5-48
NOT 1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 5
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 6-20
NOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 21
NOT 4 FINANSAL YUKUMLULUKLER 22-23
NOT 5 TiICARI ALACAK VE BORCLAR 24
NOT 6 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 24
NOT 7 PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMIi$ GELIRLER VE

DIiGER KISA VE UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 24-25
NOT 8 CARI DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR 25
NOT 9 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 25-28
NOT 10 SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR 28
NOT 11 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 29
NOT 12 KISA VADELI KARSILIKLAR 30-31
NOT 13 DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIiGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER 31
NOT 14 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR 32
NOT 15 OZKAYNAKLAR 32-33
NOT 16 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 33
NOT 17 GENEL YONETIM GIDERLERI 34
NOT 18 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER 34
NOT 19 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER 34-35
NOT 20 FINANSMAN GELIRLERI 35
NOT 21 FINANSMAN GIDERLERI 35
NOT 22 DURDURULAN FAALIYETLER 36
NOT 23 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 36
NOT 24 HiSSE BASINA KAYIP 36
NOT 25 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 36-38
NOT 26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEY1 38-44
NOT 27 FINANSAL ARACLAR 44-45
NOT 28 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL 46

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR
NOT 29 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER 46
NOT 30 RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR 46
EK DIPNOT PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU 47-48
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagims1z (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden ge¢mis)
Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem
Referansi 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 410.506.872 40.228.154
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 12.429.664 10.948.060
Ticari Alacaklar 45.918.703 9.873.991
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,25 40.996.390 3.348.312
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 4.922.313 6.525.679
Diger Alacaklar 6 3.127 387.169
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.127 387.169
Pesin Odenmis Giderler 7 529.274 761.658
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 8 257.532 209.464
Diger Donen Varliklar 13 2.133.572 18.047.812
Ara Toplam 61.271.872 40.228.154
Satis Amaclt Smiflandirlan Duram Varliklar 10 349.235.000 -
Duran Varhklar 2.029.402.417 1.923.018.413
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 9 2.024.881.828 1.918.268.154
Maddi Duran Varliklar 716.647 623.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.357 124.558
Pesin Odenmis Giderler 7 3.469.083 3.977.959
Diger Duran Varliklar 13 206.502 24.545
Toplam Varhklar 2.439.909.289 1.963.246.567
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 348.755.440 121.587.363
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 4 283.342.595 81.030.591
Ticari Borglar 63.365.715 37.273.317
lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,25 56.810.389 33.197.669
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 6.555.326 4.075.648
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 101.707 93.530
Diger Borglar 6 371.430 297.521
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 371430 297.521
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.138.933 1.148.956
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 12 1.108.896 686.051
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 30.037 462.905
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13 172.510 1.103.896
Ertelenmis Gelirler 262.550 639.552
lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 262.550 630.548
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25 - 9.004
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.685.792.728 1.218.660.360
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.682.713.838 1.216.641.325
Diger Borglar 6 1.808.984 1.267.301
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.808.984 1.267.301
Ertelenmis Gelirler 369.959 208.598
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 369.959 208.598
Uzun Vadeli Karsihiklar 12 899.947 543.136
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 899.947 543.136
OZKAYNAKLAR 405.361.121 622.998.844
Odenmis Sermaye 15 332.007.786 332.007.786
Geri Alimns Paylar 15 - (2.934.646)
Paylara iligkin Primler 15 261.639.202 252.935.267
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (91.940) (91.940)
Kardan Aynlan Kisitlanmus Yedekler 5.056.295 5.056.295
Gegmis Yillar Karlart 36.026.082 396.891.270
Net Dénem Zaran (229.276.304) (360.865.188)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.439.909.289 1.963.246.567

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis) ge¢mis)
Cari Dénem Gec¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot Referansi 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 151.169.448 120.145.292
Satislarm Maliyeti (-) 16 (22.825.259) (18.347.100)
BRUT KAR 128.344.189 101.798.192
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (9.196.504) (9.148.669)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 393.826.046 28.746.273
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (15.774.652) (125.566.736)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 497.199.079 (4.170.940)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 - -
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) 18 - -
FINANSMAN GELIRIi / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / ZARARI 497.199.079 (4.170.940)
Finansal Gelirler 20 7.374.279 10.805.596
Finansal Giderler (-) 21 (833.350.730) (397.302.077)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi FAALIYET ZARARI (328.777.372) (390.667.421)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -
Dénem Vergi Gideri/Geliri 23 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (328.777.372) (390.667.421)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARIZARARI » 99.501.068 29.802.233
DONEM ZARARI (229.276.304) (360.865.188)
Pay Bagma Kazang / (Kayip) 24 (0,691) (1,092)
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirimayacaklar
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari - 112.332
DiGER KAPSAMLI GIDER - 112.332
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (229.276.304) (360.752.856)

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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